UCHWALA NR XXX1/195/2017
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 26 kwietnia 2017 r.

w sprawie zaopiniowania "Strategii rozwoju - restrukturyzacji rozwojowej Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy"'.

Na podstawie art. 12 ust. 11 w zw. z art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z2016r. poz. 814 ze zm.) oraz art. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22016 r. poz. 1638 ze zm.) Rada
Powiatu Chodzieskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Pozytywnie opiniuje si¢ "Strategi¢ rozwoju - restrukturyzacje rozwojowag Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy" stanowigca zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. STRESZCZENIE STRATEGII SZPITALA

Szpital Powiatowy im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy prowadzi dziatalno$¢
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej . Swoim zasiegiem
dziatania Szpital obejmuje teren powiatu chodzieskiego a w niektorych zakresach
udzielanych Swiadczen swym oddziatywaniem obejmuje powiaty oScienne oraz inne
wojewddztwa. Szpital prowadzi dziatalno$§¢ w zakresie lecznictwa zamknietego ,
rehabilitacji stacjonarnej i ambulatoryjnej oraz nocnej i $wigtecznej opieki lekarskiej i
pielegniarskiej wraz z transportem sanitarnym. Dziatalno$¢ Szpitala
w zakresie lecznictwa zamknietego prowadzona jest w oparciu o siedem oddziatéow
szpitalnych: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Chirurgii Ogélnej, Chorob
Wewnetrznych , Dzieciecy, Potozniczo-Ginekologiczny, Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej i Rehabilitacji. Szczegdlng duma i chlubg Szpitala majaca duzy wptyw na
doskonatg marke jest wzorowo zorganizowany cigg zabiegowo-rehabilitacyjny dla
pacjentow ze schorzeniami uktadu ruchu, neurologicznymi i chorobami przewlektymi.
W pierwszej fazie leczenia i diagnostyki pacjent trafia na oddziat szpitalny, nastepnie
jest przekazywany w oddziat rehabilitacji stacjonarnej po czym ma mozliwos¢
kontynuowania rehabilitacji ambulatoryjnie w Zakladzie Przyrodoleczniczym. Ponadto
pacjent ma mozliwo$¢ uzyskania porad w ramach systemu teleopieki i telekonsultacji
bez wychodzenia z domu. Taka organizacja opieki nad pacjentem ma kluczowe
znaczenie dla oséb niesamodzielnych , starszych i niepetnosprawnych gdyz umozliwia
szybki i kompleksowy dostep do niezbednych dla nich $wiadczen medycznych. W
ocenie Dyrekcji szansg rozwoju Szpitala jest przede wszystkim jako$¢ i kompleksowos¢
$Swiadczonych ustug, szczeg6lnie w zakresie rehabilitacji.
Dziatania te stanowig rozpoczecie procesu koordynacji opieki medycznej, do ktorej
Szpital dazy w kazdym profilu swej dziatalnos$ci . Planowana strategia Rozwoju Szpitala
jest podzielona na etapy :

* Pierwszy etap 2015-2016 -rozbudowa Szpitala o pion rehabilitacji stacjonarnej i
ambulatoryjnej. Dzieki rozbudowie Szpitala udato sie uzyskac lepsze warunki
pobytu dla pacjentéw hospitalizowanych oraz scalenie pionu rehabilitacyjnego.
Przeprowadzona inwestycja pozwolita réwniez speini¢ wszystkie wymagania
wynikajace z obowigzujacych przepis6w prawa. Realizacja inwestycji pozwolita
réwniez na zwiekszenie przychodéw Szpitala, optymalizacje kosztow i
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich i sprzetu medycznego.

* Drugietap 2017- zakup nowoczesnego sprzetu diagnostycznego

* Trzeci etap 2017- przygotowanie pomieszczen na potrzeby poradni
przyszpitalnych

e (Czwarty etap 2017- wyposazenie sali operacyjnej ortopedycznej w nowoczesny
sprzet

e Pigty etap 2018 - koordynacja $wiadczen medycznych

Celem przygotowania Strategii Rozwoju Szpitala jest wuzyskanie pelnej
koordynacji w zakresie wszystkich profili udzielanych $wiadczen medycznych , ze
szczegblnym uwzglednieniem 0s6b starszych, niesamodzielnych oraz
niepeinosprawnych.
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Adresatami niniejszej strategii sa:

e Wojewoda Wielkopolski

e Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego
e Starostwo Powiatu Chodzieskiego

e Rada Spoteczna Szpitala

Podsumowujac, co do plandéw najblizszych dziatan polegajacych na realizacji
wszystkich etapoéw Strategii Szpitala uwazamy, ze Szpital ma duzg szanse umocnic¢ swoje
miejsce na mapie potrzeb zdrowotnych wojewodztwa wielkopolskiego oraz przy
odpowiednim zarzadzaniu rozwija¢ sie w sposoéb bezpieczny i zréwnowazony -
zaro6wno od strony finansowej jak i organizacyjno-rzeczowe;.

Id: 16C4328F-EC38-4A08-8729-BE3CB9751552. Uchwalony Strona 5



Szpital znajduje sie w mie$cie Chodziez w wojewo6dztwie wielkopolskim
oddalony o 30 km od Pity i 80 km na pétnoc od Poznania. Chodziez jest potoZona przy
trasie K 11, ma wezet kolejowy i dogodne potaczenia autobusowe z miastami i
wioskami powiatu chodzieskiego.

Szpital ma ponad 100 letnie tradycje i ugruntowang pozycje rynkowa.

Lokalizacja powiatu w Polsce i wojewédztwie - mapa

4
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2.2. Forma prawna
Petna nazwa zaktadu:
Adres:

Numer telefonu:
Numer faxu:

Adres e-mail:

Adres strony www:
Numer NIP:

Numer REGON:

Forma prawna:

Numer KRS:

Numer wpisu w Rejestrze
Zaktadow Opieki Zdrowotne;j:

Kierujacy Szpitalem

Szpital Powiatowy im. prof. Romana Drewsa
64-800 Chodziez, ul. Zeromskiego 29

67 28-20-570, 67 28-29-221

67 28-29-321

szpitalpowiatowy@chodziez.pl

www.szpital-chodziez.pl

764-20-88-394
000308519

samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej

0000005689

000000015860

lek. med. Krzysztof Szplit

Dziatalnos$¢ Szpitala reguluja nastepujace przepisy:

1.

2.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. Nr 112, poz.

654 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. z 2009 r. Nr 152 poz.

1223 z p6Zn .zm.)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $srodkéw publicznych ( Dz. U. z 2008 r. Nr 164 , poz. 1027 z

poZn. zm. )

Statut Szpitala i regulacje wewnetrzne
Inne przepisy dotyczace zaktadow opieki zdrowotnej

Nadzor nad dziatalnoScia Szpitala sprawuje Rada Powiatu.
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2.3. Zakres dzialalnosci Szpitala

Podstawowa dziatalno$¢ Szpitala polega na udzielaniu i Swiadczeniu ustug w zakresie:

1. Leczenia

2. Badani porad lekarskich

3. Rehabilitacji leczniczej

4. Opieki nad kobieta ciezarng, jej porodem i potogiem oraz opieki nad
noworodkiem

5. Szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych

6. Analityki medycznej i dziatan diagnostycznych

7. Pielegnacji chorych i niepelnosprawnych i opieki nad nimi

8. Orzekania o stanie zdrowia

9. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oSwiatowo-wychowawczej

10. Promocji zdrowia

11. Wykonywania zadan wynikajacych z ustawy o powszechnym obowigzku obrony

oraz przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie
Szpital realizuje swoje zadania poprzez nastepujace cele:

1. Podnoszenie jakos$ci $wiadczen zdrowotnych poprzez:
a) dazenie do osiggniecia wysokiego poziomu zdrowotnego populacji
b) uzyskanie niezbednych zasobéw aparatury i innych $rodkéw technicznych
poprzez doposazenie jednostek organizacyjnych oraz maksymalne
wykorzystanie posiadanej aparatury
c) podnoszenie kwalifikacji os6b wykonujacych zawody medyczne
2. Osiaggniecie modelowego stanu organizacyjnego Szpitala, ktérego efektem bedzie:
a) zapewnienie kompleksowos$ci i koordynacji w zakresie profili udzielanych
$Swiadczen medycznych
b) optymalizacja kosztow dziatalnosci poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych wchodzacych w sktad Szpitala
3. Marketing $wiadczen zdrowotnych

W wykonaniu zadan Szpital wspotpracuje z:
Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczng
Innymi zaktadami stuzby zdrowia
Organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami
Samorzadami miast i gmin

Samorzadami zawodéw medycznych

SANE O M

Zadania Szpitala realizowane sg w oparciu o oddziaty stacjonarne , pracownie
diagnostyczne i w przysztosci poradnie przyszpitalne.

6
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2.4. Struktura organizacyjna

1. SZPITAL

1). Oddzialy szpitalne i inne komorki opieki szpitalnej:
a) oddziat wewnetrzny,
b) oddziat dzieciecy,
c) oddziat chirurgii ogélnej,
d) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e) oddziat potozniczo-ginekologiczny
f) oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
g) oddziat rehabilitacji
h) blok operacyjny,
i) centralna izba przyje¢,
j) centralna sterylizatornia
k) apteka szpitalna

2. PRACOWNIE DIAGNOSTYCZNE

1). Pracownie diagnostyczne :
a) pracownie radiodiagnostyczne
b) pracownia tomografii komputerowej
¢) centralne laboratorium medyczne,
d) pracownia endoskopii
e) pracownia USG

3. 0DDZIAt. RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

1) Oddzial Ratownictwa Medycznego
a) dyspozytornia medyczna
b) ambulatorium
c) zespo6t ,S” specjalistyczny
d) zespot ,P” podstawowy

4.ZAKEAD PRZYRODOLECZNICZY

1) Zaktad Przyrodoleczniczy
a) dziat fizjoterapii

5. PORADNIE SPECJALISTYCZNE

1) Poradnie przyszpitalne
a) poradnia chirurgiczna
b) poradnia urazowo-ortopedyczna
¢) poradnia chor6b wewnetrznych
d) poradnia pediatryczna
e) poradnia potozniczo- ginekologiczna
f) poradnia rehabilitacyjna
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I1. POZOSTALE KOMORKI ORGANIZACYJNE

=

Sekcja informatyczno-statystyczna
Sekcja techniczna:

a) zaopatrzenie,

b) inwentaryzacja,

c) zaplecze techniczne

N

Kapelan szpitalny.

Transport sanitarny.

Dziat ekonomiczno - finansowy,
Sekcja stuzb pracowniczych.
Stanowisko ds. Bhp, P/poz.i OC
Radca prawny.

Inne w zaleznosci od potrzeb.

LONN AW
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2.5.1. Parametry charakteryzujace dziatalnos¢ Szpitala

Liczba przyjeé pacjentéw Powiatu Chodzieskiego i spoza - dane za rok 2014

WEWNETRZNY 1644 148 1792 91,74 8,26
CHIRURGII OGOLNE] 775 484 1259 61,56 38,44
URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 487 392 879 55,40 44,60
DZIECIECY 467 182 649 71,96 28,04
POLOZNICZO-

GINEKOLOGICZNY 1146 343 1489 76,96 23,04
ANESTEZJOLOGII I

INTENSYWNE] 63 18 81 77,78 22,22
TERAPII

REHABILITAC]I 289 397 686 42,13 57,87
SZPITAL OGOLEM 4871 1964 6835 71,26 28,74

Liczba przyje¢ pacjentéw Powiatu Chodzieskiego i spoza - dane za rok 2015

WEWNETRZNY 1649 134 1783 92,48 7,52

CHIRURGII OGOLNE] 729 522 1251 58,27 41,73

URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 490 447 937 52,30 47,70

DZIECIECY 521 164 685 76,06 23,94

POLOZNICZO-

GINEKOLOGICZNY 1088 365 1453 74,88 25,12

ANESTEZJOLOGII I

INTENSYWNE] 53 12 65 81,54 18,46

TERAPII

REHABILITAC]I 310 464 774 40,05 59,95

SZPITAL OGOLEM 4840 2108 6948 69,66 30,34
9
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Liczba przyje¢ pacjentéw Powiatu Chodzieskiego i spoza - dane za rok 2016

WEWNETRZNY 1549 142 1691 91,60 8,40

CHIRURGII OGOLNE] 740 496 1236 59,87 40,13

URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 553 477 1030 53,69 46,31

DZIECIECY 539 142 681 79,15 20,85

POLOZNICZO-

GINEKOLOGICZNY 1043 443 1486 70,19 29,81

ANESTEZJOLOGII [

INTENSYWNE] TERAPII 55 9 64 85,94 14,06

REHABILITAC]I 172 659 831 20,70 79,30
3 4651 2368 7019 66,26 33,74

SZPITAL OGOLEM

Liczba ludnos$ci w Powiecie Chodzieskim w latach 2014 i 2015

Miasto Chodziez 19299 19199
Gmina Chodziez 5943 5954
Gmina Budzyn 8453 8426
Miasto Margonin 2985 2981
Gmina Margonin 3292 3313
Miasto Szamocin 4328 4287
Gmina Szamocin 3228 3230
RAZEM 47528 47390
Miasto 26612 26467
Wie$ 20916 20923
10
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Analiza wskaZnikow poszczegélnych oddziatéw szpitalnych za rok 2014

WEWNETRZNY 40 1799 1819 8995 61,6 2249
CHIRURGII OGOLNE] 35 1256 1271 3617 28,3 103,3
URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 29 879 880 3719 35,1 128,2
DZIECIECY 22 668 668 2843 35,4 129,2
POLOZNICZO- 25 1498 1499 5149 56,4 206

GINEKOLOGICZNY

NEONATOLOGIA 0 344 344 1052 0 0

ANESTEZJOLOGII I

INTENSYWNE] 4 40 80 520 35,6 130
TERAPII

REHABILITAC]I 40 694 694 14437 98,9 360,9
SZPITAL OGOLEM 195 7178 7255 40332 56,7 206,83
Cd.

WEWNETRZNY 5 49 45 45,5 5,2
CHIRURGII OGOLNE] 2,9 2,8 35,9 36,3 1,0
URAZOWO-ORTOPEDYCZNY 4,2 4,2 30,3 30,3 0,5
DZIECIECY 4,3 4,3 30,4 30,4 0,0
POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 3,4 3,4 59,9 60 0,0
NEONATOLOGIA 3,1 3,1 0,0 0,0 0,0
OANESTEZJOLOGII I INTENSYWNE]

TERAPII 13 6,5 10 20 66
REHABILITAC]I 20,8 20,8 17,4 17,4 0,0
SZPITAL OGOLEM 5,6 5,6 36,8 37,2 2,0

11
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Analiza wskaznikow poszczegélnych oddziatéw szpitalnych za rok 2015

WEWNETRZNY 40 1761 1779 9349 64 233,7
CHIRURGII OGOLNE] 35 1240 1257 3437 26,9 98,2
URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 29 936 941 4471 42,2 154,2
DZIECIECY 22 676 681 2924 36,4 132,9
POLOZNICZO- 25 1459 1459 4817 52,8 192,7

GINEKOLOGICZNY

NEONATOLOGIA 0 403 403 1161 0,0 0,0

ANESTEZJOLOGII I

INTENSYWNE] 4 38 65 530 36,3 132,5
TERAPII

REHABILITAC]I 40 781 781 15391 105,4 384,8
SZPITAL OGOLEM 195 7294 7366 42080 59,1 215,79

WEWNETRZNY 53 53 44 44,5 4,3
CHIRURGII OGOLNE] 2,8 2,7 35,4 35,9 0,7
URAZOWO-ORTOPEDYCZNY 4.8 4,8 32,3 32,4 0,2
DZIECIECY 4,3 4,3 30,7 31 0,0
POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 3,3 3,3 58,4 58,4 0,0
NEONATOLOGIA 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0

ANESTEZJOLOGII T INTENSYWNE]

TERAPII 13,9 8,2 9,5 16,3 60

REHABILITAC]I 19,7 19,7 19,5 19,5 0,0

SZPITAL OGOLEM 5,8 5,7 37,4 37,8 1,6
12
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Analiza wskaznikow poszczegélnych oddziatéw szpitalnych za rok 2016

WEWNETRZNY 40 1683 1693 8616 58,9 215,4
CHIRURGII OGOLNE] 35 1214 1235 3650 28,5 104,3
URAZOWO-

ORTOPEDYCZNY 29 1028 1031 5077 47,8 175,1
DZIECIECY 22 677 677 2530 31,4 115
POLOZNICZO- 25 1481 1481 4841 52,9 193,6

GINEKOLOGICZNY

NEONATOLOGIA 0 353 353 1016 0,0 0,0

ANESTEZJOLOGII I

INTENSYWNE] 4 34 61 574 39,2 143,5
TERAPII

REHABILITAC]I 46,7 788 788 16197 94,8 346,9
SZPITAL OGOLEM 201,7 7258 7319 42501 57,6 210,72
Cd.

WEWNETRZNY 51 51 42,1 42,3 5,8
CHIRURGII OGOLNE] 3,0 3,0 34,7 35,3 1,2
URAZOWO-ORTOPEDYCZNY 49 4,9 35,4 35,6 0,4
DZIECIECY 3,7 3,7 30,8 30,8 0,0
POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 3,3 3,3 59,2 59,2 0,0
NEONATOLOGIA 2,9 2,9 0,0 0,0 0,3

ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNE]
TERAPII 16,9 94 8,5 15,3 65,2

REHABILITAC]I 20,6 20,6 16,9 16,9 0,0

SZPITAL OGOLEM 59 5,8 36 36,3 2,0
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Zestawienie hospitalizacji oséb starszych po 60 roku zycia za lata 2014-2016

Zestawienie za rok 2014

1 | Oddziat choréb wewnetrznych | 1792 1360 75,9

2 0Oddziat urazowo- 879 380 43,2
ortopedyczny

3 0Oddziat rehabilitacji 686 456 66,5
ogo6lnoustrojowe;j

4 Ogotem za rok 2014 3357 2196 65,4

Zestawienie za rok 2015

1 | Oddziat choréb wewnetrznych | 1783 1346 75,5

2 | Oddziat urazowo- 937 426 45,5
ortopedyczny

3 | Oddziat rehabilitacji 774 507 65,5
og6lnoustrojowe;j

4 | Ogoétem zarok 2015 3494 2279 65,2

Zestawienie za rok 2016

1 | Oddziat choréb wewnetrznych | 1691 1281 75,8
2 | Oddziat urazowo- 1030 482 46,8
ortopedyczny
3 | Oddziat rehabilitacji 831 595 71,6
ogo6lnoustrojowe;j
4 | Ogotem zarok 2016 3552 2358 66,4
14
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Liczba wykonanych zabieg6éw fizjoterapeutycznych w latach 2014-2016

Rok
Zaktad Przyrodoleczniczy
2014 2015 2016
Liczba zabiegow 79271 73824 88652

2.5.2. Charakterystyka oddzialéw szpitalnych
ODDZIAL. CHOROB WEWNETRZNYCH

W oddziale wewnetrznym tutejszego Szpitala hospitalizowani s pacjenci ze
schorzeniami uktadu oddechowego, uktadu krazenia i zaburzeniami neurologicznymi.
Oddziat zajmuje sie rowniez leczeniem choréb jamy brzusznej, drég moczowych
i osrodkowego uktadu nerwowego . Wykonuje biopsje szpiku , punkcje ledZwiowe ,
optucnowe, brzuszne. Oddziat dysponuje 40 tézkami szpitalnymi w tym 4 tézkami
intensywnego nadzoru medycznego. Liczba leczonych pacjentéw na oddziale w 2016
roku ksztattowala sie na poziomie1691 oséb. Liczba osobodni wyniosta 8.616. Srednia
dtugos¢ pobytu w dniach to 5,0 dnia, za$ Srednie wykorzystanie 16zek wyniosto 58,9%.

Struktura zatrudnienia na oddziale ksztaltuje sie nastepujaco: 4 lekarzy
zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych, 15 pielegniarek zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz 5 pielegniarek zatrudnionych na umowach cywilno-
prawnych , 1 sekretarka medyczna. Oddziat realizuje kontrakt podpisany z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Nalezy podkresli¢ fakt, iz Szpital Powiatowy jest wpisany na liste
Ministra Zdrowia o$rodkéw zakwalifikowanych do prowadzenia specjalizacji z tego
zakresu.

ODDZIAL CHIRURGII OGOLNE]

W oddziale chirurgii ogélnej diagnozowane i leczone sg choroby z zakresu
chirurgii onkologicznej, chirurgii naczyniowej , chirurgii ogolnej, urologii oraz
wykonywane s3a zabiegi w sposéb tradycyjny lub laparoskopowy. W oddziale
wykonywanych jest wiele zabiegéw laparoskopowych idacych w kierunku chirurgii
matoinwazyjnej. Metoda ta polega na wykorzystaniu kamery i zestawu narzedzi do
wykonywania zabiegéw operacyjnych w jamach ciala bez koniecznos$ci rozlegtego
nacinania powtok.

Oddziat dziata w oparciu o 35 t6zek szpitalnych . W 2016 roku liczba leczonych
pacjentow na oddziale wyniosta 1.236 osdb, liczba zrealizowanych osobodni to 3.650 .
Srednia dtugo$¢ pobytu wyniosta 3,1 dnia. Wykorzystanie t6zek wyniosto 28.5% .

Na oddziale zatrudnionych jest 5 lekarzy na podstawie umowy cywilnoprawnej,
13 pielegniarek oraz 1 sekretarka medyczna na podstawie umowy o prace.

Oddziat chirurgii uzyskuje przychody realizujagc $Swiadczenia dla os6b
ubezpieczonych w oparciu o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Nalezy podkresli¢ fakt, iz Szpital Powiatowy jest wpisany na liste Ministra Zdrowia
osSrodkoéw zakwalifikowanych do prowadzenia specjalizacji z tego zakresu.
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ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNE]

Szpital Powiatowy im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy od wielu lat posiada w
swej strukturze zarejestrowany oddzial urazowo-ortopedyczny, funkcjonujacy jako
oddzial wyodrebniony od ponad 40 lat. W latach siedemdziesiatych w oddziale
wszczepiono pierwsze endoprotezy stawu biodrowego czeSciowe i catkowite ,a zabiegi
te s3 wykonywane do dzis. W miedzyczasie poszerzono zakres wszczepianych
endoprotez o endoprotezy stawu kolanowego , a od roku 2016 rozpoczeto wszczepianie
endoprotez stawu barkowego. Ponadto wykonywane s3 zabiegi rewizyjne stawu
kolanowego i biodrowego. Oddziat liczy 29 t6zek.

W oddziale urazowo-ortopedycznym pracuje obecnie w ré6znym wymiarze czasu pracy
pieciu specjalistéw w zakresie ortopedii i traumatologii oraz 1 lekarz specjalizujacy sie
w tej dziedzinie w ramach rezydentury, ktory zdaje egzamin specjalizacyjny z tego
zakresu wiosna 2017 roku. Nalezy podkresli¢ fakt, iz Szpital Powiatowy jest wpisany na
liste Ministra Zdrowia osrodkow zakwalifikowanych do prowadzenia specjalizacji z
tego zakresu i posiada dwa miejsca specjalizacyjne dla lekarzy. W oddziale pracuje 13
pielegniarek o wysokich kwalifikacjach zawodowych. W sktad zespotu leczniczego
wchodzi rowniez dwdch fizjoterapeutow, ktérzy zajmuja sie usprawnianiem pacjentow
hospitalizowanych ~w  oddziale  urazowo-ortopedycznym, ze  szczeg6lnym
uwzglednieniem pacjentéw po endoprotezoplastyce stawowej. W sktad bloku
operacyjnego Szpitala wchodza 4 sale operacyjne z zapleczem i windami : czysta i
brudng , zainstalowanymi przy salach operacyjnych, stuzacymi do transportu narzedzi i
materiatéw W przyziemiu Szpitala znajduje sie centralna sterylizatornia potgczona
windami z blokiem operacyjnym, gdzie transport narzedzi czystych i brudnych odbywa
sie jak najkrétsza droga. Ze struktury bloku operacyjnego dwie sale wydzielone s3 tylko
i wytacznie na potrzeby oddzialu urazowo-ortopedycznego, z czego jedna z sal stuzy
tylko do zabiegdbw z zakresu endoprotezoplastyk duzych stawéw. Wszystkie sale
operacyjne sg klimatyzowane, a powietrze jest filtrowane filtrem laminarnym (HEPA) .
Jedna z sal operacyjnych jest dodatkowo wyposazona w ramie C. Szpital w latach 2005-
2006 prowadzit inwestycje polegajaca miedzy innymi na rozbudowie Szpitala o
nowoczesny blok operacyjny. Ponadto blok operacyjny zostal wyposazony w
nowoczesny sprzet medyczny.

W oddziale urazowo-ortopedycznym zostata przeprowadzona modernizacja , gdzie
wyodrebniono w poblizu dyzurki pielegniarskiej czterot6zkowa sale obserwacyjna.
Wydzielono réwniez sale chorych tylko i wylacznie dla pacjentéw po zabiegach
endoprotezoplastyki. Wiekszo$¢ sal chorych posiada witasne tazienki oraz
wyodrebniono sale chorych dla przypadkéw septycznych.

Z dniem 1 lipca 2016 roku zarzadzeniem wewnetrznym Dyrektora Szpitala
wprowadzono w zycie procedury dotyczace sposobu postepowania z pacjentami po
endoprotezoplastyce. Do obowigzkéow lekarzy zatrudnionych w oddziale nalezy
dokonywanie okresowych analiz zdarzen niepozadanych, takich jak : przyczyny zgonow,
wydtuzenie czasu hospitalizacji, analiza powiktan, jak réwniez przekazywanie tych
informacji Konsultantowi Wojewdédzkiemu w dziedzinie ortopedii i traumatologii
narzadéw ruchu. Szpital w swej strukturze posiada w obrebie oddziatu urazowo-
ortopedycznego poradnie ortopedyczng poszpitalng, w ktorej udziela porad
ortopedycznych pacjentom po endoprotezoplastyce stawowej. W poradni tej réwniez
odbywajga sie przyjecia i kwalifikacje pacjentow, ktorzy zgtaszajg sie ze skierowaniem na
wykonanie zabiegu endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego .
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W celu zachowania ciggtosci opieki medycznej nad tymi pacjentami s3 oni
indywidualnie umawiani na wizyty w poradni. Ilo§¢ wizyt w poradni nie jest limitowana
i jest uzalezniona od stanu zdrowia pacjenta i jego sprawnosci fizycznej. W poradni
przyjmuja pacjentéw lekarze specjaliSci w ortopedii i traumatologii narzagdéw ruchu.
Dzieki takiemu postepowaniu diagnostycznemu i terapeutycznemu , ktory Szpital
wypracowal przez 40 lat istnienia oddziatu urazowo- ortopedycznego mozna
stwierdzié, ze pacjent jest w swej ztej sytuacji zdrowotnej prowadzony za reke i ma
udzielong profesjonalng pomoc na kazdym etapie choroby. Jesli wybierze nasz Szpital
ma zapewniong kompleksowos$¢ $wiadczen od diagnostyki, poprzez zabieg operacyjny,
rehabilitacje stacjonarng, ambulatoryjng i konsultacje w poradni poszpitalne;.

Szpital prowadzi zgodnie z obowigzujacymi przepisami kolejke oczekujacych na
wykonanie endoprotez stawu biodrowego i kolanowego.

Liczba leczonych pacjentéw w oddziale w 2016 roku wyniosta 1.030. Liczba
zrealizowanych osobodni wyniosta 5.077. Srednia dtugo$¢ pobytu to 4,9 dnia. Srednie
wykorzystanie t6zek ksztaltowalo sie na poziomie 47,8%. W 2016 roku oddziat
realizowatl $wiadczenia medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII T INTENSYWNE] TERAPII

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii wykonuje nastepujace procedury
medyczne w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii:
- anestezje tj. wykonywanie znieczulenia ogo6lnego lub regionalnego do zabiegéw
operacyjnych oraz do celéw diagnostycznych i leczonych,
- intensywna terapie tj. postepowanie majgce na celu podtrzymanie funkcji zyciowych
oraz leczenie chorych w stanie zagrozenia zycia spowodowanych potencjalnie
odwracalng niewydolnoscia jednego lub kilku podstawowych uktadéw organizmu,
-leczenie bélu ostrego i przewlektego, niezaleznie od przyczyny,
- resuscytacje tj. dziatania przywracajacego funkcje organizmu po wystapieniu nagtego
zatrzymania krazenia .
Oddziat wykonuje $wiadczenia na bazie 4 tdzek . Liczba leczonych pacjentow w 2016
roku wyniosta 64 osoby. Liczba osobodni zrealizowana
w omawianym okresie wyniosta 574. Srednia dtugo$¢ pobytu byta na poziomie 9,4 dnia,
$rednie wykorzystanie t6zek wyniosto 39,2%. Oddziat realizuje Swiadczenia medyczne
na podstawie zawartej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Personel oddziatu
stanowi pieciu lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej , 3
pielegniarki zatrudnione na podstawie umowy o prace oraz 9 zatrudnionych na
podstawie umowy cywilnoprawne;j.

ODDZIAL. POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY

Oddziat potozniczo-ginekologiczny sprawuje opieke stacjonarng nad kobietami
ciezarnymi oraz schorzeniami narzadu ptciowego kobiety.
Zakres dziatalnosSci oddziatu potozniczego to opieka nad ciezarnymi, prowadzenie
porodéw oraz porodéw rodzinnych, pobyt potoznicy wraz z noworodkiem oraz
mozliwo$¢ odwiedzin bliskich po porodzie.
Zakres dziatalnosci ginekologii to operacje i zabiegi diagnostyczne droga brzuszna
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i pochwowg , operacje i zabiegi endoskopowe ( histeroskopia i laparoskopia) oraz
naprawa statyki miednicy mniejszej u kobiet minimalnie inwazyjna technika z uzyciem
implantow ( siatki, tasmy).

Oddziat potozniczo-ginekologiczny wykonuje $wiadczenia na bazie 25 té6zek. Liczba
leczonych pacjentéw w 2016 roku wyniosta 1486. Liczba osobodni zrealizowana

w omawianym okresie wyniosta 4.841. Srednia dtugo$¢ pobytu byta na poziomie 3,3
dnia, Srednie wykorzystanie t6zek wyniosto 52,9 %.

Oddziat realizuje $wiadczenia na podstawie kontraktu zawartego z Narodowym
Funduszem Zdrowia . Personel oddziatu potozniczo-ginekologicznego stanowi 5 lekarzy
zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz 5 pielegniarek i 14
potoznych zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

ODDZIAL DZIECIECY

Oddziat dzieciecy swiadczy ustugi w zakresie pediatrii ogdlnej. Diagnozowane s3
tu dzieci do szesnastego roku zycie. Dzieci sg hospitalizowane gtéwnie z powodu ostrych
i przewlektych choréb uktadu oddechowego, pokarmowego i moczowo-piciowego oraz
stanow nagtych. Oddziat wykonuje TK gtowy, diagnozuje choroby alergiczne
i niedokrwisto$ci oraz diagnozuje i leczy zoéitaczke okresu noworodkowego. Oddziat
wykonuje $wiadczenia na bazie 22 16zek. Liczba leczonych pacjentow w roku 2016
wyniosta 681 dzieci. Liczba osobodni zrealizowana w omawianym okresie wyniosta
2.530. Srednia dtugoé¢ pobytu byta na poziomie 3,7 dni, $rednie wykorzystanie té6zek
wyniosto 31,4 %.

Oddziat realizuje Swiadczenia na podstawie kontraktu zawartego z Narodowym
Funduszem Zdrowia . Personel oddziatu stanowi 2 lekarzy zatrudnionych na
podstawie umowy cywilno-prawnej i 1 na podstawie umowy o prace oraz 10
pielegniarek zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz dwie zatrudnione na
podstawie umowy cywilno- prawne;j.

ODDZIAL. REHABILITAC]I

Szpital w swej strukturze posiada 50 - t6zkowy oddziat rehabilitacji
ogoélnoustrojowej dla dorostych. Z dniem 1 maja 2016 roku oddziat ten zostat
przeniesiony z Szamocina do nowo wybudowanego budynku w Chodziezy. Parter tego
budynku tacznie ze zmodernizowanymi pomieszczeniami przylegajacymi do niego
stanowi zaplecze rehabilitacyjne. W ramach tych pomieszczen sa wydzielone:
hydroterapia, fizykoterapia i kinezyterapia.

Poszczegbélne dziaty fizjoterapii zostaly wyposazone w nowoczesny sprzet
rehabilitacyjny.

Rozbudowa Szpitala o oddziat rehabilitacji ogdlnoustrojowej byta finansowana ze
$Srodkéw wtasnych oraz z dotacji z Funduszy Norweskiego i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Wspodlne $rodki finansowe pozwolity na realizacje szeregu
profesjonalnych szkolen, ktére byty  skierowane dla lekarzy, pielegniarek i
fizjoterapeutow. W oddziale rehabilitacji s3 zatrudnieni specjalisci z zakresu
rehabilitacji - 2 lekarzy oraz 1 lekarz ze specjalizacja z neurologii w wymiarze % etatu,
jak rowniez lekarz ortopeda w wymiarze 4,5 godziny tygodniowo. Taki
wielodyscyplinarny zespot lekarski gwarantuje wysoki poziom udzielanych pacjentom
Swiadczen medycznych z zakresu rehabilitacji. Zatrudnienie ortopedy pozwala na
kontynuacje procedur leczniczych wdrozonych u pacjentéw w oddziale urazowo-
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ortopedycznym, szczegblnie tych po endoprotezoplastyce stawéw. Z posiadanych tézek
rehabilitacyjnych zostato wydzielonych 10 t6zek rehabilitacyjnych z przeznaczeniem dla
zachowania ciagtosci leczenia pacjentow po endoprotezoplastyce stawowej. Pacjent w
tym oddziale zostaje poddany intensywnej rehabilitacji, majacej na celu szybki powrét
do petnej sprawnosci. Dla pacjentow po endoprotezoplastyce stawu biodrowego i
kolanowego  przygotowano instrukcje ¢wiczen domowych, ktoére pacjent moze
wykonywa¢ samodzielnie. Ponadto Szpital ma w swej strukturze zakontraktowang
rehabilitacje ambulatoryjng , z ktdérej to po otrzymaniu skierowania od lekarza
prowadzacego pacjent moze KorzystaC. Kolejng forma wsparcia dla pacjentéw
starszych, niesamodzielnych i niepetlnosprawnych jest posiadanie przez Szpital
nowoczesnego oprogramowania umozliwiajgcego pacjentowi kontakt z lekarzem
specjalista droga komunikatora w formie telekonsultaciji.

Oddziat rehabilitacji $wiadczy ustugi w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej
dla os6b dorostych. W oddzial s3 przyjmowani pacjenci ze skierowaniem od
uprawnionych lekarzy oraz pacjenci przenoszeni z oddzialéw szpitalnych zaréwno
zachowawczych, jak i zabiegowych. NajczeSciej wystepujace schorzenia to choroby
uktadu kostno-szkieletowego , nastepnie neurologiczne, uktadu krazenia i choroby
uktadowe. W oddziale prowadzony jest bardzo szeroki =zakres zabiegéw
rehabilitacyjnych : kinezyterapii, fizykoterapii i hydroterapii.

Oddziat wykonuje $wiadczenia na bazie 50 t6zek. Liczba leczonych pacjentow w 2016
roku to 731 osob, zrealizowano 14.530 osobodni, a §redni procent wykorzystania t6zek
wyniést 99,2. Bardzo istotnym jest fakt, ze liczba hospitalizowanych pacjentéw spoza
powiatu chodzieskiego z roku na rok systematycznie wzrasta, uzyskujac w roku 2016
wskaznik 59,8 % ogétu hospitalizowanych.

Finansowanie oddziatu rehabilitacji odbywa sie w ramach kontraktu zawartego z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Personel oddziatu stanowi 4 lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-
prawnej, 12 pielegniarek zatrudnionych na umowe o prace, 6 fizjoterapeutéw oraz

1 sekretarka medyczna.

ZAKELAD PRZYRODOLECZNICZY

Zaktad s$wiadczy ustugi z zakresu rehabilitacji ambulatoryjnej dla pacjentéw
posiadajacych skierowanie na zabiegi rehabilitacyjne od lekarzy uprawionych . Zaktad
jest czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00 do 18.00. Zabiegi
wykonywane w Zakladzie obejmuja swym zakresem fizykoterapie, kinezyterapie i
hydroterapie.

W Zaktadzie zatrudnionych jest 6 fizjoterapeutow i 1 sekretarka medyczna.
W roku 2016 Zaktad wykonat 88652 zabiegi .

2.5.3. Pracownie diagnostyczne

W strukturach Szpitala znajdujg sie niZzej wymienione pracownie diagnostyczne:
1. Pracownia radiodiagnostyczna

Pracownia endoskopii

Pracownia USG

Pracownia tomografii komputerowe;j

Centralne laboratorium medyczne

SANE

19

Id: 16C4328F-EC38-4A08-8729-BE3CB9751552. Uchwalony Strona 21



Pracownie wyposazone s3 w aparaty RTG, jeden aparat RTG przytézkowy,
elektrokardiograf, sprzet do préb holterowskich i wysitkowych, gastroskop,
kolonoskop, bronchoskop , duodenoskop, nowoczesne USG. Pracownia endoskopii

i pracownia USG zostaty wyposazone w nowoczesny sprzet ze Srodkéw unijnych.
Pracownia tomografii komputerowej zostata wyposazona w nowoczesny
szesnastorzedowy tomograf komputerowy.

2.5.4. Miejsce na rynku ustug medycznych.

Szpital Powiatowy w Chodziezy istnieje od ponad 100 lat. Stara sie taczy¢ stare,
ale tylko dobre tradycje z nowoczesnos$cig. Szpital obejmuje opieka okoto 47.000
mieszkancéw powiatu chodzieskiego, a ze wzgledu na posiadane w swej strukturze
oddziaty specjalistyczne, rowniez pacjentoéw spoza powiatu, ktérych z roku na rok jest
wiecej.

Miasto Chodziez potozone jest przy drodze krajowej K -11 tgczacej potudniowg
Polske z poinocno-zachodnim Wybrzezem Battyku. Trasa ta jest bardzo ruchliwa,
szczegblnie latem i czesto dochodzi tam do groznych wypadkéw, a poszkodowani
trafiajg do Szpitala, gdzie natychmiast otrzymuja pomoc medyczng na najwyzszym
poziomie, gdyz Szpital posiada w swej strukturze znakomicie funkcjonujacy oddziat
urazowo-ortopedyczny.

Glownym celem Szpitala jako organizacji jest wysoki poziom satysfakcji pacjenta
z otrzymanej ustugi, ktora przetozy sie na jego lojalno$¢ i promocje w najblizszym
otoczeniu.
0d 1996 roku do 1998 roku Szpital posiadat certyfikat jakosci 1SO 9001 : 2000, a od
1999 roku natomiast certyfikat 1SO 9001 : 2008 , ktory jest uwienczeniem wieloletnich
staran zarzadu o uzyskanie jak najwyzszego poziomu jakosci udzielanych $wiadczen
medycznych w Szpitalu.

Podstawowym zadaniem Szpitala, wazniejszym niz leczenie chorych i majgcym
ogromny wptyw na spoteczno$¢ lokalng jest promocja zdrowia. Jest on idealnym
miejscem promocji zdrowia, gdyz trafiajg tu ludzie, ktérzy to zdrowie utracili,
nadszarpneli i doswiadczyli tego, czego obawiajg sie wszyscy - choroby.

Szpital reprezentuje ogromny poziom wiedzy w zakresie zdrowia i jego zagrozen.
Zatrudnia znaczng liczbe oséb o bardzo wysokich kwalifikacjach, ktére majg mozliwo$¢
oddzialywania na pacjentéw iich rodziny.

Szpital ma réwniez szereg kontaktow z rdéznymi instytucjami w otoczeniu
udzielajgc $wiadczen medycznych i socjalnych. Tak wiec mozliwo$ci Szpitala w
propagowaniu zdrowego zycia wsrdd spotecznosci lokalnej sg ogromne. Realizuje on
wiele programéw prozdrowotnych adresowanych zaréwno dla pacjentéw, jak i ich
rodzin. Szczeg6lng opieka otoczeni s3 :potoznice, chorzy na cukrzyce oraz osoby z
dysfunkcja narzadu ruchu. Kolejnym bardzo waznym zadaniem Szpitala, realizowanym z
jak najwiekszg starannosScig jest przywracanie zdrowia fizycznego, psychicznego i
spotecznego pacjentom i ich rodzinom. Wszelkie starania Szpitala dotyczace leczenia
pacjentOw maja na celu maksymalne skrdcenie czasu pobytu chorego i jak najszybszy
jego powr6t do normalnego funkcjonowania w spoteczenstwie i w rodzinie.

Aby realizowac to zadanie w taki sposob konieczne jest stale podnoszenie kwalifikacji
personelu, inwestycje w nowoczesny sprzet oraz wzorowa organizacja procesow
diagnostycznych, leczenia i rehabilitacji pacjentéw. Wspaniatym przyktadem takiego
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ciggu skoordynowanych dziatan jest proces leczenia pacjenta poddanego zabiegowi
wszczepienia endoprotezy stawu biodrowego i kolanowego, ktory trafia na oddziat
urazowo-ortopedyczny, gdzie w ciggu 2-3 dni ma wykonany zabieg operacyjny i juz po
pieciu dniach trafia na oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowej na 21 dni intensywnych
¢wiczen, a jesli istnieje taka konieczno$¢ pacjent ma mozliwos$¢ dalszej rehabilitacji
ambulatoryjnej w Zaktadzie Przyrodoleczniczym. Ponadto jest objety opieka poradni
przyszpitalnej urazowo- ortopedycznej, gdzie ma zapewniong specjalistyczng opieke i
edukacje po zabiegu operacyjnym. Pacjent ma rowniez mozliwo$¢ uzyskania fachowe;j
porady bez wychodzenia z domu droga telekonsultacji za pomoca komunikatora
internetowego. Skutkiem tak zintensyfikowanych dziatan pacjent bardzo szybko wraca
do petnej sprawnosci, do pracy, do wykonywania swoich funkcji spotecznych i
rodzinnych.

Nastepng wazng rolg Szpitala dla spotecznosci lokalnej jest to, Zze Szpital to
réwniez pracodawca zatrudniajgcy okoto 250 oséb - jeden z najwiekszych zaktadow
w powiecie chodzieskim. Szpital daje miejsca pracy przede wszystkim osobom
z wyksztalceniem medycznym, stwarza im mozliwosci rozwoju, podnoszenia
kwalifikacji i zarobkowania. Szpital inwestuje réwniez olbrzymie $rodki finansowe
w infrastrukture i nowoczesny sprzet medyczny co przektada sie na wymierne korzysci
bezposrednio na pacjenta, a posrednio dla pracownikdéw, ktérzy wykonuja swoja ciezka
prace w bardzo dobrych warunkach lokalowych i dysponuja nowoczesnym sprzetem.
Chodziez jest bardzo malowniczo potozona. W samym mieScie sg trzy jeziora, a
w powiecie jest ich kilkanas$cie, stad latem naptywajg tutaj turysci i s3 organizowanie
kolonie dla dzieci. Szpital zapewnia opieke medyczng réwniez tym osobom, ktére
przyjechaty na wypoczynek.

Kolejnym aspektem funkcjonowania Szpitala jest jego miejsce na rynku ustug
medycznych. Niewatpliwie to Szpital stanowi trzon tej opieki, ze wzgledu na zakres
i kompleksowo$¢ Swiadczonych ustug oraz catodobowa dostepnos¢ dla kazdego
pacjenta.

W powiecie dziata tez drugi Szpital, jest to Wielkopolskie Centrum Pulmonologii

i Torakochirurgii im. E. i ]. Zeylandow w Poznaniu - Szpital w Chodziezy, ale jego profil
jest ograniczony do leczenia okreslonych przypadkéw specjalistycznych. Obydwa
szpitale wspotpracuja w zakresie leczenia chorych jak i diagnostyki.

Szpital w Chodziezy w stanach naglych przyjmuje absolutnie kazdego pacjenta,
zapewniajac mu pomoc na miejscu lub specjalistyczny transport do osrodka o wyzszym
poziomie referencji . Mieszkancy powiatu wiedzg o tym doskonale i majg zapewnione
poczucie bezpieczenstwa i $wiadomos$¢ tego, ze w Szpitalu nikt nie odmoéwi im pomocy.
Petni on réwniez wazng role edukacyjng , umozliwia odbywanie stazy specjalistycznych
lekarzom, obowigzkowych praktyk réznym innym zawodom medycznym takim jak
pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci, analitycy.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze Szpital jest podmiotem leczniczym dajgcym
prace wielu mieszkanncom powiatu . Stanowi trzon opieki medycznej dla wszystkich jej
potrzebujacych oraz aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci lokalnej poprzez
promowanie prozdrowotnego stylu zycia i wspétprace z rdéznymi instytucjami
dziatajacymi w powiecie.
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2.5.5. Zasoby ludzkie

Trzon zatrudnienia stanowig pracownicy wykonujacy rézne zawody medyczne o
bardzo wysokich kwalifikacjach zawodowych. Personel Szpitala ustawicznie podnosi
swoje kwalifikacje poprzez uczestnictwo w réznych formach szkolen . Struktura
zatrudnienia wedtug zawartych umow i rodzaju stanowisk przedstawia ponizsza tabela.
Pod tabelg umieszczono wykres kotowy struktury zatrudnienia na dzien 31.12.2016

roku.
ZATRUDNIENIE W LATACH 2015-2018
W SZPITALU POWIATOWYM IM. PROF. R. DREWSA W CHODZIEZY
( wetatach)
2015 2016 2017 2018
Grupy
zawodowe
Umowy umowy umowy o umowy umowy o umowy umowy o umowy
o prace cywilno- prace cywilno- prace cywilno- prace cywilno-
prawne prawne prawne prawne
stan na stan na stan na stan na plan plan plan plan
31.12.2015 | 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
Lekarze 2,0 22,96 4,0 22,63 3,0 23,53 3,0 23,53
Fizjoterapeuci 5,0 5,0 - 5,0 - 5,0 -
DiagnoSci 4,0 3,0 - 3,0 - 3,0 -
laboratoryjni
Inni z wyzszym 2,6 0,8 - 0,8 - 0,8
Pielegniarki 85,98 26,12 84,98 28,86 84,98 28,86 84,98 28,86
Polozne 16,0 - 16,0 0,87 16,0 - 16,0 -
Technicy analityki 7,0 7,0 - 7,0 - 7,0 -
medycznej
Technicy 11,0 - 8,0 - 8,0 - 8,0 -
fizjoterapii
Technicy farmacji 2,5 2,5 - 2,5 - 2,5 -
Technicy 4,0 4,0 = 4,0 - 4,0
elektroradiologii
Statystycy 0,92 - 0,92 - 0,92 - 0,92 -
medyczni
Sekretarki 10,0 - 10,0 - 10,0 - 10,0 -
medyczne
Ratownik med.- 1.32 - 1.32 - 1.32
kierowca
Pomoce 3,0 3,0 - 3,0 - 3,0 -
laboratoryjne
Obstuga 8,0 6,0 = 6,0 - 6,0 -
Administracja 15,0 2,2 14,79 1,7 14,79 1,7 14,79 1,7
RAZEM: 170,4 57,88 165,19 60,18 164,19 60,21 164,19 60,21
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Struktura zatrudnienia wg rodzajow umow

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych
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@® Umowy cywilno - prawne
@ Umowy o prace

@ Pielegniarki i potozne

@ Pozostate zawody medyczne
@ Lekarze

@ Pozostali pracownicy
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3. WIZJA 1 MISJA SZPITALA
3.1. Wizja Szpitala

Wizja Szpitala jest bycie trzonem opieki medycznej w zakresie wszystkich profili
udzielanych swiadczen medycznych. Droga do osiggniecia tego celu strategicznego jest:

* Dazenie do koordynacji $wiadczen medycznych

* Oferowanie wysokiej jakosci ustug medycznych zorientowanych na potrzeby
pacjentéw - opartych na efektywnym porozumieniu i osobistych relacjach na
kazdym etapie leczenia, opartych réwniez na empatii , zrozumieniu i
poszanowaniu praw pacjenta,

* Zatrudnianie wysoko wykwalifikowanego personelu

* Osiagniecie pozycji lidera w Wielkopolsce w $wiadczeniu ustug medycznych z
zakresu ortopedii i rehabilitacji ogélnoustrojowej, szczegdlnie dla oséb
starszych, niesamodzielnych i niepetnosprawnych,

* Ciagte uczenie i doskonalenie, zorientowane na zdobywanie wiedzy i
zwiekszanie umiejetnosci

* Otwarcie na nowe rozwigzania i technologie

* Budowanie dobrych relacji z wszystkimi klientami,

* Dazenie do uzyskania dobrych efektéw we wszystkich obszarach swej
dziatalno$ci, utrzymanie organizacyjnej i finansowej sity,

* Budowanie zadowolenia pracownikéw z wykonywanej pracy , dazenie do
utozsamiania sie pracownika z organizacja.

3.2. Misja Szpitala
Misja Szpitala jest : Umacnia¢ zdrowie, leczy¢ w chorobie, godnie powitac i pozegnac.

Pragniemy aby nasz Szpital byt bezpieczny i przyjazny dla pacjentéw. Ciagle
doskonalimy standardy oferowanych ustug, aby nieustannie podnosi¢ poziom
bezpieczenstwa oraz poprawic jakos¢ opieki sprawowanej nad pacjentem oraz jego
rodzina.

4. ANALIZA MAKRO I MIKROOTOCZENIA SZPITALA
4.1. Analiza PEST

Jednym z narzedzi stuzacych do analizy makrootoczenia Szpitala jest analiza PEST.
Na cze$¢ otoczenia dalszego , w ktérym funkcjonuje kazda organizacja sktadajg sie
nastepujace kategorie:
* Otoczenie polityczne ( Political)
* Otoczenie ekonomiczne- (Economic)
* Otoczenie socjo- kulturowe (Social/ Socio- cultural)
* Otoczenie technologiczne (Technological)
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Podmiot leczniczy planujacy prowadzenie dziatalnosci ,jak réwniez funkcjonowanie w
przysztosci na danym rynku musi bra¢ pod uwage kazdy z wyzej wymienionych czynnikow
okreslajacych kategorie otoczenia. W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie
poszczegdblnych czynnikéw , bedacych podstawa do przeprowadzenia analizy PEST.
Pogrupowano czynniki w poszczegélnych otoczeniach nadajac im wagi oraz dokonano
oceny w skali od 1-5. Skala $wiadczy o sile wptywu czynnika na poszczeg6lne wagi. lloczyn
wagi i oceny daje warto$¢ wynikowa, ktora przedstawia jaki wptyw dany czynnik w danej
kategorii ma na funkcjonowanie Szpitala.

Kategoria - czynnik Waga | Ocena | Wartosc¢
(waga x ocena )
Czynniki polityczne
1. | Polityka podatkowa 0,05 3 0,15
2. | Regulacje dotyczace zatrudnienia 0,15 5 0,75
3. Stabilno$¢ wladzy 0,05 3 0,15
4. | Integracja europejska 0,05 2 0,1
5. | Regulacje prawne zwigzane z sektorem 0,4 5 2
ochrony zdrowia
6. | Polityka samorzadu lokalnego 0,3 5 1,5
Suma 1 4,65
Czynniki ekonomiczne
1. Stopa bezrobocia 0,1 4 0,4
2. Poziom inflacji 0,2 4 0,8
3. | Cykle koniunktury gospodarczej 0,2 1 0,2
4, Kursy walutowe 0,2 3 0,6
5. | Wysokos¢ stép procentowych 0,3 5 1,5
Suma 1 3,5
Czynniki socjo - kulturowe
1. | Postep cywilizacyjny 0,2 4 0,8
2. | Trendy demograficzne 0,2 5 1
3. Struktura dochodéw 0,1 3 0,3
4, Poziom wyksztatcenia 0,1 3 0,3
5. | Swiadomo$¢ praw pacjenta 0,2 4 0,8
6. Styl zycia 0,2 4 0,8
Suma 1 4
Czynniki technologiczne
1. | Wydatki panstwa na badania 0,1 2 0,2
2. | Priorytety wladz oraz branzy wzgledem 0,2 2 0,4
rozwoju technologii
3. | Stopien zuzycia biezacych technologii 0,3 4 1,2
4. | Dostep konkurencji do nowoczesnych 0,2 4 0,8
technologii
5. | Poziom innowacyjnosci 0,2 5 1
Suma 1 3,6
25
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Z przedstawionych powyzej danych wynika, Ze najwiekszy wptyw na
funkcjonowanie majg czynniki polityczne. Sytuacja taka wynika z tego, Ze Szpital jest
podmiotem leczniczym dla ktérego organem zatozycielskim jest Rada Powiatu i w zwigzku
z tym polityka Panstwa oraz samorzadu w gtéwnej mierze determinuje nasze
funkcjonowanie. Najwiekszy wptyw maja regulacje prawne, z ktérymi w Szpitalu sg
zwigzane wszystkie obszary jego funkcjonowania. Drugim czynnikiem determinujgcym
dziatalno$c¢ Szpitala jest wptyw polityki prowadzonej w stosunku do Szpitala przez
samorzad lokalny. Od jego decyzji rowniez zalezy w jakim ksztatcie ma funkcjonowac
Szpital.

Druga co do wartos$ci przyznanych punktdw jest kategoria czynnikéw socjo-
kulturowych. Najwyzej ocenionym czynnikiem w tej kategorii zostaty : trendy
demograficzne ,postep cywilizacyjny, styl zycia i Swiadomos$¢ praw pacjenta.

Najwyzej punktowanymi czynnikami w grupie kategorii czynnikéw
technologicznych sa:
stopien zuzycia biezacych technologii i poziom innowacyjnosci. Aby Szpital mégt Swiadczy¢
ustugi na wysokim poziomie musi sprosta¢ nowym standardom technologicznym i wdraza¢
nowoczesne technologie , szczegdlnie w celu utraty zagrozen i wyprzedzenie konkurencji.

Najnizej oceniona grupa czynnikéw okazaty sie czynniki w kategorii ekonomiczne;.
Najwyzsza warto$¢ punktowg otrzymat czynnik : wysokos$¢ stop procentowych. Szpital
obecnie sptaca dtugoterminowy kredyt inwestycyjny zaciggniety na rozbudowe Szpitala o
pion rehabilitacyjny . Koszt zaciggnietego kredytu ma i bedzie mial wptyw w przysztosci na
kondycje finansowa Szpitala. Koszt kredytu jest rowniez bardzo waznym czynnikiem w
podejmowaniu przysztych decyzji co do Zrédta finansowania kluczowych zadan Szpitala.

4.2 Analiza SWOT ze wskazaniem glownych obszarow problematycznych

Kolejng analiza stuzaca do przeprowadzenia badan zwigzanych z pozycja
strategiczng i analizg otoczenia konkurencyjnego Szpitala jest analiza SWOT, czyli szans,
zagrozen oraz mocnych i stabych stron Szpitala. Pojawiajacych sie szans Szpitala nalezy
upatrywac¢ w prognozowanych korzystnych uwarunkowaniach demograficznych.
Spoteczenstwo sie starzeje, tempo zycia ludzi w wieku produkcyjnym stwarza zagrozenie
chorobami cywilizacyjnymi, urazami, w tym wielonarzadowymi. Stabe strony nie beda
stanowity przeszkody w celu dazenia do koordynacji jako gtéwnego celu postawionego
sobie przez Szpital. Szpital dysponuje obecnie budynkami w wiekszosci przystosowanymi
do udzielania $wiadczen medycznych. Pozycja Szpitala w zakresie ortopedii i rehabilitacji
ogolnoustrojowej w Wielkopolsce jest bardzo wysoka, a w péinocnej czesci Wielkopolski
jesteSmy niekwestionowanym liderem. Zapotrzebowanie na ustugi medyczne z tego
zakresu jest bardzo wysokie , o czym swiadcza kolejki oczekujacych na endoprotezoplastyki
stawu biodrowego i kolanowego oraz rehabilitacje stacjonarng. Stabilna sytuacja finansowa
szpitala bedzie pozwalata w przysztosci realizowac¢ zamierzone cele Szpitala.
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W ponizszej tabeli dokonano analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
Szpitala , celem ktorej jest przedstawienie obecnej pozycji Szpitala Powiatowego im.
prof. Romana Drewsa w Chodziezy w przekroju rynku i perspektywicznej pozycji

mozliwej do osiggniecia wraz z propozycja strategii rozwoju.

SZANSE

ZAGROZENIA

e korzystne procesy demograficzne
zapewniajace rosnacy popyt na $wiadczenia
zdrowotne

e wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze
standardem ustug medycznych

e rozbudowa infrastruktury Szpitala, ktora
pozwoli na zwiekszenie komfortu pacjentom
oraz dostosowanie do wymogo6w prawnych

e utrzymanie Certyfikatu Zarzadzania JakoScig
e mozliwos¢ osiggniecia koordynacji Swiadczen
medycznych w profilach: ortopedii,
rehabilitacji, poradni przyszpitalnych, we
wspotpracy z lekarzem rodzinnym i lekarzami
specjalistami

e silne zaangazowanie pracownikéw w
realizacje planu rozwoju Szpitala

e cztonkowstwo Polski w UE mozliwosé
pozyskania duzych srodkéw finansowych na
rozwoj

® niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno prawnych w ochronie zdrowia
e zmieniajgce sie wymagania ptatnika w
stosunku do Szpitala

® roszczenia ptacowe pracownikow

e niedobory kadrowe lekarzy niektérych
specjalnosci

® roszczeniowa postawa pacjentéow

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e posiadanie Certyfikatu Zarzadzania Jako$cia
e wyrobiona rozpoznawalna marka

e udzielanie wysokospecjalistycznych
$Swiadczen medycznych z zakresu ortopedii

e dobra lokalizacja do prowadzenia dziatalnos$ci
medycznej

e doswiadczona kadra kierownicza

® dodatni wynik finansowy oraz poprawiajace
sie wskazniki finansowe

e brak mozliwosci zwiekszania bazy lokalowej
e problemy z pozyskiwaniem mtodych lekarzy
i lekarzy specjalistow

e ograniczona warto$¢ kontraktéw na
endoprotezoplastyke

e forma prawna spzoz ktéra powoduje
ograniczenia w pozyskiwaniu §rodkow
finansowych

® wydtuzajacy sie czas oczekiwania pacjentow
na endoprotezoplasyki

® wydtuzajacy sie okres oczekiwania pacjentéw
na hospitalizacje w oddziale rehabilitacji
ogoblnoustrojowej,

® brak wdrozenia systemu EDM ( elektronicznej
dokumentacji medycznej)
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5.CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGOLNYCH ETAPOW

5.1.Pierwszy etap - rozbudowa Szpitala o pion rehabilitacji stacjonarnej i
ambulatoryjne;j.

Szpital Powiatowy im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy , od wrzes$nia 2014 roku realizowat
Projekt ,Wsparcie os6b starszych i niesamodzielnych poprzez rozbudowe pionu rehabilitacji i
zakup sprzetu medycznego w Szpitalu Powiatowym w Chodziezy” dofinansowany

z funduszy Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego. Projekt byt adresowany do oséb starszych po 60 roku Zzycia,
niepetlnosprawnych oraz niesamodzielnych bez wzgledu na wiek. Najwazniejszym celem Projektu
byta rozbudowa Szpitala o pion rehabilitacji ogdlnoustrojowej . Parter budynku jest przeznaczony
na rejestracje Pacjentow oraz kompleks sal i bokséw do fizjoterapii. Na pierwszym i drugim pietrze
znajduja sie sale chorych, w wiekszosci dwutézkowe , wszystkie

z tazienkami, przystosowane dla os6b niesamodzielnych, starszych i niepetnosprawnych.
Wyposazono pion rehabilitacyjny w nowoczesne t6zka rehabilitacyjne. Zakupiono nastepujacy
sprzet rehabilitacyjny : 6 aparatow do elektroterapii, aparat do terapii radialna falg uderzeniows,
aplikator skanujacy do laseroterapii, 2 dwukanatowe aparaty do magnetoterapii, 2 wanny do kapieli
konczyn dolnych,7 stotéw rehabilitacyjnych , 2 uniwersalne kolumny terapeutyczne, profesjonalny
cykloergometr rehabilitacyjny,3 rowery rehabilitacyjne, wird6wke wodna do stép, atlas uniwersalny
z osprzetem, UGUL z podwieszka i osprzetem,2 diatermie, bieznie rehabilitacyjng, zestaw do
¢wiczen czynnych i biernych, ultradZwieki, szyne CPM do ¢wiczen stawu kolanowego i biodrowego,
zestaw do nowoczesnej rehabilitacji funkcjonalnej z wykorzystaniem rzeczywisto$ci wirtualnej,2
rotory duo do konczyn dolnych i gérnych oraz system telekonsultacji i teleopieki (sprzet i licencja).
Dzieki realizacji Projektu : ,Wsparcie osdb starszych i niesamodzielnych poprzez rozbudowe
pionu rehabilitacji i zakup sprzetu medycznego w Szpitalu Powiatowym w Chodziezy”
dofinansowanego z funduszy Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego od 01.05.2016 roku Pacjenci s3 leczeni i rehabilitowani w nowym, komfortowym
oddziale rehabilitacji, na nowoczesnym sprzecie, pod opieka lekarzy, fizjoterapeutéw i pielegniarek
o bardzo wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Realizacja projektu jest jednym z waznych etapéw pozwalajacych na kontynuacje procesu
kompleksowosci i docelowo rowniez koordynacji $wiadczen udzielanych tej grupie pacjentéw.

5.2.Drugi etap - zakup nowoczesnego sprzetu diagnostycznego

Kolejnym etapem dziatania w kierunku realizacji celu strategicznego Szpitala sa
sukcesywne zakupy sprzetu diagnostycznego. Stabym ogniwem w procesie diagnozowania
pacjentéow jest wyposazenie pracowni tomografii komputerowej , jak roéwniez brak
cyfrowego aparatu do rentgenodiagnostyki. W zwigzku z powyzszym w roku 2016 Zarzad
Szpitala podjat decyzje o zakupie nowego i nowoczesnego tomografu komputerowego.
Zadanie zrealizowano w styczniu 2017 roku i wyposazono pracownie tomografii w nowy
tomograf. W ramach tego etapu zaplanowano rowniez zakup stacjonarnego cyfrowego
aparatu rtg. Tak nowoczesna i wysokiej jakosci diagnostyka radiologiczna bedzie stanowita
kolejny etap kompleksowosci, a docelowo koordynacji §wiadczen medycznych.
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5.3.Trzeci etap - przygotowanie pomieszczen na potrzeby poradni
przyszpitalnych

Kolejnym etapem dziatania niezbednym do zapewnienia kompleksowosci i koordynacji
Swiadczen medycznych w zakresie profili zakontraktowanych z ptatnikiem jest organizacja
poradni przyszpitalnych. Bedzie to miato na celu utworzenie kolejnego elementu w
procesie realizacji $wiadczen medycznych w danych zakresach. Poradnie te beda tworzyty
funkcjonalng catos$¢ ze Szpitalem , w ktérych to beda udzielane ambulatoryjne Swiadczenia
zdrowotne odpowiadajace rodzajom udzielanych swiadczen szpitalnych.

5.4.Czwarty etap - wyposazenie sali operacyjnej ortopedycznej w nowoczesny
sprzet

Nastepnym etapem do osiggniecia celu strategicznego Szpitala bedzie podniesienie jakoSci
udzielanych $wiadczen z zakresu endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego
oraz innych zabiegéw ortopedycznych. Realizacje tego celu zaplanowano poprzez zakupy
nastepujacego sprzetu: zakup cyfrowego ramienia C, stotu operacyjnego ortopedycznego,
lampy operacyjnej, USG przenos$nego z gtowicg linearng, napedéw operacyjnych z wiertarka
i pita ( matego i duzego ) artroskopu do matych stawédw, kardiomonitora na sale
pooperacyjng , aparatu do znieczulania ,stotu zabiegowego,. Tak wyposazona sala
operacyjna ortopedyczna oraz doposazony oddziat urazowo- ortopedyczny pozwoli na
realizacje $wiadczen medycznych na wysokim poziomie.

5.5.Pigty etap - koordynacja swiadczen medycznych

Realizacja powyzszych czterech etapow dziatania pozwoli na skoordynowanie osiggnie¢

z poszczegllnych etapow i ich organizacyjne powigzanie. Kompleksowos$¢ udzielanych
Swiadczen ma szczegllne znaczenie dla pacjentéw starszych po 60 roku zycia,
niepelnosprawnych i niesamodzielnych. Ze wzgledu na specyfike posiadanych oddziatéw
szpitalnych ta grupa pacjentéw jest dla Szpitala priorytetowa i daje doskonatg mozliwos¢
osiggniecia koordynacji procesu leczenia. Docelowo koordynacja dziatan powinna
obejmowac nastepujace obszary :
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Obszary kompleksowosci i koordynacji

Telekonsultacja

Teleopieka
(lekarz specjalista,
fizjoterapeuta)

Ambulatoryjna

Poradnia
Przyszpitalna

Rehabilitacja
Stacjonarna
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Tak zorganizowana koordynacja $wiadczen udzielanych pacjentowi na kazdym etapie jego
choroby pozwoli na szybki powrét do pracy, rodziny i Srodowiska.

Niewatpliwym atutem Szpitala jest wysoki standard ustug medycznych , co jest ogromng
zastuga profesjonalnej kadry . Dazenie do kompleksowosci i koordynacji jest realizowane
nieustannie. Ciggte wdrazanie standardéw unijnych jest procesem dtugotrwatym i jego
szczegllny rozwdj przypadl na ostatnie dziesieciolecie. Wsparcie zewnetrzne Szpitala w
postaci Srodkéw unijnych i funduszy norweskich pozwolito i bedzie pozwalato zrealizowac¢
wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych , ktére to przedsiewziecia beda miaty wptyw na jakos¢
Swiadczen zdrowotnych oraz na pozycje Szpitala na rynku ustug medycznych.
Dotychczasowy proces pozyskiwania przez Szpital Srodkéw z funduszy europejskich i
norweskich jest satysfakcjonujacy. Liczymy na realizacje koordynacji poprzez pozyskanie
srodkow z funduszy zewnetrznych w ramach zblizajgcego sie naboru projektéw WRPO.
Warunkiem petnego wdrozenia koordynacji  opieki nad pacjentem jest realizacja
przedstawionego w punkcie 6 planu inwestycyjnego na lata 2015-2018.
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Pierwszy etap realizacji :
Rozbudowa Szpitala i
wyposazenie pionu
rehabilitacji

Pierwszy etap realizacji :
Rozbudowa Szpitala i
wyposazenie pionu
rehabilitacji

Zrédta finansowania z
WRPO

Drugi etap realizacji :
Zwiekszenie zakresu
procedur tomografii
komputerowej

oraz poprawa jakosci
procedur radiologicznych

Rozbudowa 8.053.802,22 977.802,24 4.120.000,00 | 2.956.000,00

Szpitala o pion kredyt srodki z EOG i

rehabilitacji IV kwartat inwestycyjny | norweskie

stacjonarnej 2014 - 2016

Zakup sprzetu 414.780,80

rehabilitacyjnego 2016 527.016,00 112.235,20 - $rodki z EOG i
norweskie

Rozbudowa Szpitala

o pion rehabilitacji 8.053.802,22 764.670,33 4.333.131,89 | 2.956.000,00
stacjonarnej srodki z EOG i
2015- 2016 norweskie
Zakup sprzetu
rehabilitacyjnego 2016 527.016,00 16.835,28 95.399,92 414.780,80
srodki z EOG i
norweskie

Zakup tomografu 2017 1.072.318,92 1.072.318,92 - -
komputerowego

Zakup

Stacjonarnego 650.000,00 97.500,00 - 552.500-
cyfrowego 2018 projekt WRPO

aparatu rt,
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Trzeci etap realizacji: Przygotowanie -
Organizacja poradni pomieszczen na 2017 200.000,00 200.000,00
przyszpitalnych potrzeby poradni
przyszpitalnych
Wyposazenie -
poradni 2017 50.000,00 50.000,00
Podsumowanie etapu 250.000,00 250.000,00
trzeciego
Czwarty etap realizacji: Zakup cyfrowego 425.000,00 -
Podniesienie jako$ci ramienia C 2018 500.000,00 75.000,00 projekt WRPO
udzielanych swiadczen Zakup stotu
z zakresu operacyjnego 2018 200.000,00 30.000,00 170.000,00 -
endoprotezoplastyki ortopedycznego projekt WRPO
stawu biodrowego Zakup lampy
i kolanowego oraz innych operacyjnej 2018 100.000,00 15.000,00 85.000,00 -
zabiegéw ortopedycznych projekt WRPO
Zakup USG
przenosnego z 2018 25.000,00 3.750,00 21.250,00 -
gtowica linearng projekt WRPO
Zakup matego
systemu napedéw 2018 100.000,00 15.000,00 85.000,00 -
operacyjnych z projekt WRPO
wiertarka i pitg
Zakup duzego
systemu napedéw 2018 170.000,00 25.500,00 144.500,00 -
operacyjnych z projekt WRPO
wiertarka i pitg
2018 300.000,00 45.000,00 255.000,00 -projekt
Zakup artroskopu WRPO
do matych
stawow
Kardiomonitor na 2018 30.000,00 4.500,00 25.500,00 -
sale pooperacyjng projekt WRPO
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Zakup aparatu do
znieczulenia

2018

150.000,00

22.500,00

127.500,00-
projekt WRPO

Stét zabiegowy

2018

25.000,00

3.750,00

21.250,00-
projekt WRPO

Aparat do
kriolezji

2018

50.000,00

7.500,00

42.500,00

Generator do
termolezji

2018

150.000,00

22.500,00

127.500,00

Podsumowanie etapu
czwartego

1.800.000,00

270.000,00

1.530.000,00

5 Pigty etap realizacji:
Koordynacja §wiadczen
medycznych

Kontynuacja
podjetych dziatan
oraz wdrazanie
nowych
rozwigzan
organizacyjnych

2016-2018

Propagowanie
ustug
medycznych z
zakresu
telekonsultacji i
teleopieki
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