UCHWAEA NR 105[4011
ZARZADU POWIATU CHODZIESKIEGO
zdnia %0 wrzesnia 2011 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej
w jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego

Na podstawie art. 34 ust. 1 oraz art. 35 ust. 2 i ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1.
0 samorzgdzie powiatowym (tj. z 2001 r, Dz. U. Nr 142, poz. 1592 ze zm.)
w zwigzku z art. 68 i‘art. 69 ust. 1 pkt 2 1 3 oraz art. 247 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.), Komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r., Nr 15, poz. 84), Zarzad Powiatu
Chodzieskiego uchwala co nastgpuje:

§ 1. Ustala sig¢ Regulamin kontroli zarzadczej w jednostkach budzetowych Powiatu
Chodzieskiego stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Staroscie i rewidentow! powiatowemu.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr 5/8/2006 Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia 28 grudnia
2006 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli finansowej w jednostkach sektora
finanséw publicznych Powiatu Chodziesldego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Starosta Chodzieski — Julian Hermaszezule. o ovvr s vvrereeeennnn.
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Zalacznik do

~ Uchwaly or flgg/207)
Zarzadu Powiatu Chodzieskiego
z dmia JOwrzesnia 2011 r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego



ROZDZIAL 1
Przepisy ogéine
§1
Regulamin okre$la sposob organizacji i zasady wykonywania kontroli zarzadeczej przez
stanowisko ds. kontroli wewnetrznej (Rewidenta powiatowego) w:
1) Starostwie Powiatowym w Chodziezy,

2) jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego.
§2
" Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:
1) jednostce budzetowe) Powiatu Chodzieskiego - oznacza to:
a) Zespot Szkot Licealno-Gimnazjalnych w Ratajach,
b) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Chodziezy,
c) I Liceum Ogolnoksztatcace w Chodziezy,
- d) Miodziezowy Dom Kultury w Chodziezy,
e) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Chodziezy,
f) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Chodziezy,
g) Dom Pomocy Spoteczne] w Chodziezy,
h) Dom Dziecka w Szamocinie,
i) Centrum Edukacji Zawodowej w Chodziezy,
j) Placéwka Opielkuticzo-Wychowawcza ,,RODZINA™ w Studziencu,
k) Powiatowy Urzad Pracy w Chodziezy,
1) Zarzad Droég Powiatowych w Chodziezy,
m) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarne] w Chodziezy,
n) Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Chodziezy,
m) Miodziezowy Osrodek Socjoterapii w Chodziezy.

2) kontrola - jest to czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i porownaniu
ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposcbu postgpowania (procedurach), oraz sformutowaniu
wnioskow i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidiowosci, a takze
usprawnienie prac kontrolowanej jednostki,

3) kontrola zarzadeza - w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogél dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadai w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, -
4} informacja zarzadcza - to taka informacja (stowna lub pisemna), ktdora ma wplyw na
proces podejmowania decyzji, moze t¢ decyzig¢ powodowaé, wymusza¢ lub modyfikowac,
nie skupia sie na sprawach sensu stricte finansowych a obejmuje swym zakresem caloksztalt
pracy jednostki, .

5) audyt wewngtrzny - prowadzony w Starostwie Powiatowym w Chodziezy i jednostkach
budzetowych Powiatu Chodzieskiego jest dziatalno$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem
jest wspieranie Starosty i kierownikéw jednostek budzetowych w realizacji celow i zadan przez
systematyczna ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze,

6) zalecenie pokontrolne - jest to polecenie podjgcia dzialania zmierzajacego do usunigcia
nieprawidtowosci, niezgodnogei z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami,



7) wniosek pokontrolny - jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej

jednostce, majgca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy,

8) pojecie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy jednostki

w instrukcjach 1 regulaminach wewnetrznych, aby postepowanie urzednikdéw samorzadowych

byto zgodne nie tylke z obowigzujgcymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz rowniez ze

standardami kontroli,

9) procedury obowigzujgce w jednostkach nazywa sie procedurami kontroli, nalezy je

rozumie¢ w dwojakim znaczeniu:

a} jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki sposdb realizacji okreslonych
zadan, stanowigcy dla urzednikéw sposdb postepowania, a dla osdb kontrolujgeych
procedure kontroli (np. regulamin udzielania zamoOwienn publicznych, instrukcja
kasowa, instrukcja wsprawie zasad zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkdw, instrukcja obejmujaca procedury nadzoru w zakresie
gromadzenia, wydatkowania i zwrotu srodkdéw publicznych),

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego od celowosci dokonania zakupu
1 sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym (zastosowany
tryb ustawy prawo zamoéwien publicznych), poprzez przyjgcie mienia na stan urzedu,
sprawdzenie dowodu pod wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli
przez gléwnego ksigpowego lub skarbnika powiatu oraz zatwierdzenia do wyplaty
przez Staroste (np. instrukcja sporzadzania, obiegu, kontroli iarchiwizowania
dowoddw ksiggowych, przyjete zasady (polityka) rachunkowosei),

10) procedury finansowe - s3 to procedury wynikajgce bezpoérednio z ustawy o finansach

publicznych i z ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen

wylkonawczych,

11) procedury okolo finansowe - sa to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach

prawnych regulujgcych prace samorzadu, _

12} jednostce kontrolowanej — oznacza to Starostwo Powiatowe lub komorke organizacyjna

Starostwa Powiatowego w Chodziezy, jednostke budzetowa Powiatu Chodzieskiego,

13) kierowniku kontrolowanej jednostki — nalezy przez to rozumie¢ kierownikéw komorek

organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Chodziezy,  stanowiska w Starostwie

Powiatowym w Chodziezy oraz kierownikéw jednostek budzetowych Powiatu

Chodzieskiego,

14} zarzadzie - oznacza to Zarzad Powiatu Chodzieskiego,

15) kontrolujgeym - rozumie si¢ przez to pracownika wyznaczonego do przeprowadzenia

kontroli, dzialajgcego na podstawie pisemnego upowaznienia Starosty Chodzieskiego

do przeprowadzenia kontroli.
§3

Wyréznié mozna dwa poziomy kontroli zarzgdczej:

1) T poziom - jest to podstawowy poziom kontroli zarzadczej (prowadzonej w kazdej
jednostce sekiora finanséw publicznych), za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest
kierownik jednostki;

2) Il poziom - jest to kontrola zarzadcza realizowana na poziomie jednostki samorzadu
terytorialnego, osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Starosta.



§4

Kontrolg zarzadczg sprawowang przez Staroste w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

1 jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego stanowia rowniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK, w sytuacji kiedy prowadzi
dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu powiatu,

2) audyt wewnetrzny, w szczegdlno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradezych,

3) kontrola sprawowana przez Kierownika Wydziatu Finanséw w Starostwie oraz gléwnych
ksiggowych jednostek budzetowych powiatu,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujgce sie na stanowiskach
kierowniczych oraz urzgdnikéw wyznaczonych do realizacjii powierzonych zadan
(np. nadzoér budowlany, nadzor inwestorski), ‘

5) kontrola zarzadcza sprawowana przez kierownikéw powiatowych jednostek
organizacyjnych,

6) kontrola wewnetrzna 1 zewnetrzna,

7) samokontrola.

§5

Celem kontroli zarzgdezej jest zapewnienie w szezegolnosei:

1) zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

2) skutecznodci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosei sprawozdan,

4) ochrony zasobdw,

~5) przesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci 1 skutecznosei przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

§6

Kontrola zarzadeza powinna by¢:

1) adekwatna - to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujgcych aktach
prawnych oraz z ninigjszym regulaminem, dokladnie odpowiadajaca zalozonym celom
kontroli zarzadczej, ‘

2) skuteczna - to znaczy, Zze postgpowanie kontrolne powinno sig¢ zakonczyé wydaniem .
zalecen badZ wnioskow pokontrolnych,

3) efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osiaganie zalozonych celow.

§7
Podstawowe funkcje kontroli zarzadcze;j to:
1) sprawdzanie czy wydatki publiczne sg dokonywane:
a) w sposob celowy i oszezedny, z zachowaniem zasad:
— uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakladow,
— optymalnego doboru metod i Srodkéw stuzacych osiggnieciu zalozonych celéw,
b) w sposob umozliwiajgcy terminowsg realizacje zadar,
¢) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wezesniej zaciagnietych zobowiazan,
2) porownanie stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zalozeniami,
3) ocenianie prawidlowodci pracy,



4) wydawanie zalecen i wnioskéw pokontrolnych.
§8
Etapy postgpowania kontrolnego, niezbgdne do osiggnigcia zamierzonego celu, obejmuja:
1) poréwnanie stanu faktycznego (efekiu) z zaloZeniami oraz ze stanem okreslonym
w normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,
2) ustalenie nieprawidtowosci,
3) ustalenie przyczyn nieprawidtowosci (obiektywnych - niezaleznych od dzialania jednostki
kontrolowanej, subiektywnych - zaleznych od jej dziatania),
4) sformutowanie wnioskéw 1 zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji
nieprawidiowosci, usprawnienia dziatalnosci, osiggnigcia lepszych efektow,
5) omdwienie wynikéw kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki lub komérki
organizacyjnej.
§9
1. Kontrola moze by¢ prowadzona jako:
1) kompleksowa, kitora obejmuje caloksztatt dziatalnosci finansowej jednostki konirolowanej,
2) sprawdzajgca, ktorej celem jest sprawdzenie realizacji zaleceri i wnioskéw z kontroli Iub
sprawdzenie zasadnosci odwolania si¢ jednostki kontrolowanej od ustaled poprzednich
kontroli,
3) problemowa, ktéra obejmuje wybrany fragment dziatalnosci jednostki,
4) dorazna, ktdra ma charakter interwencyjny, wynikajacy z potrzeby pilnego zbadania
naglych zdarzen.
2, Kontrola doraZzna moze, w razie potrzeby, przyja¢ forme koniroli kompleksowej lub
problemowej.
3. Kontrola sprawdzajgca moze by¢€ taczona z kontrolg kompleksows lub problemowa.
§ 10
Kierownik kontrolowanej jednostki na 2gdanie kontrolujacych:
1) przekazuje sprawozdania statystyczne, finansowe i budzetowe, plany finansowe oraz inne
sprawozdania niezbedne do przeprowadzenia kontroli,
3) przekazuje informacje o wynikach kontroli zewngtrznych i wewnetrznych,
4) informuje o sposobie realizacji wnioskow i zalecen,
5) udostgpnia akta i dokumenty oraz udziela wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia
kontroli lub rozpatrzenia skarg i wnioskdow,
6) zapewnia warunki do przeprowadzenia kontroli.
§11
1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadczej.
2. Kontroli finansowej podlegaja jednostki organizacyjne powiatu.
§12

Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstgpnej oceny celowodci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkéw z planem finansowym,

2} badanie i porownanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym .
proceséw pobierania i gromadzenia sSrodkéw publicznych, zaciggania zobowigzan
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finansowych i dokonywania wydatkéw ze Srodlkdw publicznych, udzielania zamowien
publicznych oraz zwrotu srodkow publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych procesow,
0 ktorych mowa w pkt. 2.

ROZDZIAY. 1T
Realizacja zadan kontrolaych przeprowadzanych przez kontrelujacego
§13
W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu falktycznego powinna odbywac sie
wedhig okreslonych typowych kryteriow. Do takich kryteriow nalezy zaliczyé:
1) poprawnos¢ organizacyjng jednostki z punktu widzenia realizowanych celow (sprawnosé,
prawidlowosé i efektywnos¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a
takze doboru srodkéw w celu wykonania zalozonych zadan),
2) legalnosc, czyli zgodnoéé z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi 1 normami,
3) gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarezych i finansowych z
punktu widzenia racjonalnosci, efektywnodci i celowodei podejmowanych decyzji, a nastepnie
ich realizacji: pgospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwig uzyskanie przy
najnizszych naktadach (w danych warunkach) optymalnych efektow,
4) celowos¢ — zapewniajaca eliminacjg dzialan niekorzysinych i zbednych z punktu widzenia
interesow jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy $rodki finansowe zostaly
wydatkowane zgodnie z ustalonym przeznaczeniem, okre§lonym w planie finansowym,
5) rzetelnos¢ — zgodnosé dokumentacji ze stanem faktycznym, a ze strony kontrolujacego
gwarancja, ze podejmowane dzialania sa wykonywane wedlug najlepsze] wiedzy i
umiejetnosci osoby kontrolujgce;.
§ 14
Przy uwzglednieniu kryteridw, o ktérych mowa w § 14, kontrola powinna umozliwiad
realizacj¢ ponizszych funkeji:
1) profilaktycznej — polegajacej na zapobieganiu powstawania niekorzystnych zjawisk,
2) instruktazowej — przez dostarczenie kontrolowanemu informacji o obowigzujgcych
normach, w tym przepisach prawa szeroko rozumianego, ich interpretacii i zasadach
stosowania oraz pobudzenie do dzialan majgcych na celu unikanie w przyszlosci bledow i
nieprawidlowosci,
3) kreatywnej — polegajacej na inspirowaniu dziatan w kierunku unmikania w przysziosci
bleddéw 1 nieprawidlowosci.

§15
Postgpowanie kontrolne winno odbywacé sig wedtug nastepujacych zasad:
1) zasady legalnosci postgpowania — stanowigcej, ze sama kontrola, jak i zakres

przedmiotowy i podmiotowy muszg byé umocowane w przepisach prawa, a odnosnie kontroli
wewnetrznej — w przepisach wewnetrznych jednostki,

2) zasady prawdy obiektywnej — zobowigzujgce] kontrolujgeych do dokonywania wszelkich
ustalenn w pelnej zgodnodel ze stanem faktycznym oraz do ujmowania wynikéw kontroli w
zgodnodci z rzeczywistym przebiegiem i charakterem badanych zdarzen i zjawisk,



3) zasada kontradyktoryjnosci — polegajgca na mozliwosc przedstawienia przez
kontrolowanego dowodéw, wyjasnien 1 argumentacji w badanej sprawie, obowigzku przyjecia
ich przez kontrolujacego i ustosunkowania sig¢ do nich.

§16
W celu zabezpieczenia jak najwiekszej skutecznosci, kontrola powinna by¢ przeprowadzona
metodami uzupetniajgcymi, tj.:
1) kontroli posredniej, polegajacej na wykorzystaniu zrodet informacji zawartych w ewidencji
ksiag, rachunkowych, ewidencji ksigg pomocniczych, w inwentaryzacji, normach, analizach
ekonomicznych, w sprawozdawezodci, w systemach obiegu dokumentéw, itp.,
2) kontroli bezposredniej, przez sprawdzenie badanego stanu faktycznego np. w terenie.

ROZDZIAY. III
Planowanie kontroli
§17
Kontrole w jednostkach organizacyjnych powiatu prowadzi si¢ na pedstawie rocznego planu
kontroli zatwierdzanego przez zarzad.
' §18
1. Roczny plan kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych powiatu sporzadza
stanowisko ds. kontroli w uzgodnieniu z audytorem wewngtrznym i przedkiada do
zatwierdzenia zarzadowi w terminie do 31 grudnia danego roku na rok nastepny.
2. W szezegélnie uzasadnionych przypadkach plan kontroli moze ulec zmianie za zgodg
Starosty.
3. Starosta informuje Zarzad na najblizszym posiedzeniu o zmianie planu kontroli.
4. W razie potrzeby, poza planem kontroli, mogg by¢ prowadzone za zgodg Starosty kontrole
dorazne, majace charakter interwencyjny, wynikajgce z pilnego zbadania naglych zdarzen lub
w wyniku powziecia informacji o nieprawidlowoéciach dotyczgcych dziatalnosci.
5. Kontrole dorazng przeprowadza kontrolujacy.
6. Roczny plan kontroli winien w szczeg6Inosci okreslac:
1) temat kontroli,
2) nazwe jednostki kontrolowane;,
3) rodzaj kontroli, o ktérej mowa w § 9,
4) przewidywany termin kontroli.
§19
Przy opracowywaniu planu kontroli uwzglednia sig w szczegolnosel:
1) wyniki wezesniejszych kontroli, '
2) wyniki badar i analiz okreslonych probleméw oraz skarg i wnioskow,
3) informacje pochodzace od organéw pafistwowych, samorzadowych, organizacji,
stowarzyszeh pozarzadowych, a takze pochodzace ze srodkéw komunikacji spoteczne;.
4) analizy sprawozdan okresowych,
5) analizy wnioskéw i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,
6) konieczno$ci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (W Starostwie Powiatowym
w Chodziezy 1w innej jednostce organizacyjnej lub finansowanej albo dofinansowywanej
z budzetu powiatu),
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7) analizy wnioskéw jednostek podleghych i nadzorowanych przez Staroste o zmiang ich planu
finansowego,
8) koniecznoéé¢ przeprowadzenia kontroli prawidlowosci wykorzystania otrzymanych dotacji,
9) inne informacje zarzadeze z otoczenia wewneirznego 1 zewnetrznego Starostwa
Powiatowego w Chodziezy.
§20
Kontrolujgey sporzadza i przedidada zarzadowi w terminie do 15 marca kazdego roku,
roczne sprawozdanie z realizacji planu kontroli zarzadezej za rok poprzedni,
z uwzglednieniem: informacji o zaawansowaniu realizacji obowigzku corocznej kontroli
w jednostkach, rodzajow przeprowadzonych kontroli, przedmiotu kontroli oraz wynikow
kontroli, w tym ujawnionych nieprawidlowosci, ich rodzaju i wagi.

ROZDZIAL IV
Obowiazki kontrolujacego
§21
Obowigzkiem kontrolujgcego jest:
1} przygotowanie si¢ do kontroli w celu wykonania j€j zgodnie z procedurg i tematyka,
2) rzetelne i obiektywne ustalenie stanu faktycznego i w razie stwierdzenia nieprawidtowosci
i uchybienn — ustalenie ich przyczyn i skutkéw finansowych (w miare mozliwo$ci) oraz
wskazanie 0séb za nie odpowiedzialnych, a w razie stwierdzenia osiggnie¢ i przyldadow
godnych upowszechniania ~ wskazanie o0s6b, kidre si¢ przyczynily do nich w sposéb
szczegolny,
3) przestrzeganie zasady pobierania dowodéw rzeczowych w obecnodei osoby
odpowiedzialnej za kontrolowana jednostke,
4) przeprowadzanie ogledzin magazyndw, kontroli kasy i podobnych czynnodci w obecnogci
osoby odpowiedzialnej, a w razie jej nieobecnogci — komisji powolane] przez kierownika
jednostki kontrolowanej oraz sporzadzanie protokolu z ogledzin, podpisywanego przez
kontrolujacego, osobe odpowiedzialng hub komisje i kierownika kontrolowanej jednostki,
5) przyjecie od kazdej osoby ustmego lub pisemnego oswiadezenia, jezeli ma ono zwigzek z
przedmiotem kontroli,
6) wykonywanie czynnosci kontrolnych w sposob zapewniajgcy zachowanie tajemnicy
panstwowe;j i stuzbowej oraz w miarg mozliwosci, nie zakl6eajgcy dziatalnosci kontrolowanej
jednostki,
7) informowanie kierownika kontrolowanej jednostki o ujawnionych nieprawidlowosciach
wymagajacych niezwlocznego podjecia dziatan zaradezych i usprawniajacych,
8) w razie ujawnienia okolicznosci uzasadniajgcych podejrzenie popelnienia przestepstwa lub
wykroczenia, zabezpieczenie dokumentéw i przedmiotéw stanowigcych dowody przestgpstwa
i niezwloczne pisemne powiadomienie Starosty Chodzieskiego, ktéry zawiadamia organ
powolany do Scigania przestgpstw.
§22
1. Kontrolujacy ma prawo do: ,
1) wolnego wstgpu do pomieszczen i obiektow jednostki kontrolowanej, z wyjgtkiem
pomieszezen, do ktdrych maja zastosowanie przepisy o informacjach tajnych i niejawnych,



2) wgladu, z zachowaniem zasad ochrony débr osobistych, do wrzadzen ewidencyjnych,
plandw, sprawozdan, analiz oraz wszelkich dokumentdéw dotyczacych przedmiotu kontroli, a
takze sporzgdzania wydrukéw, kopii, odpisow i wyciggéw z tych dokumentéw — kontrola
dokumentacyjna,

3) przeprowadzania ogledzin stanu faktycznego dotyczacego przedmiotu kontroli,

4) przeprowadzania rozméw wyjasniajgcych, zadania ustnych i pisemnych wyjasnien od
pracownikéw kontrolowanej jednostki (w miare potrzeby kontrolujacy sporzadza protokol
ustnych wyjasnien),

5) sporzadzania odpiséw, wyciagdw i kopii z badanych dekumentow,

6) zabezpieczania dokumentow, dowodéw ksiegowych i ewidencji sktadnikéw majatkowych
majgcych znaczenie dowodowe dla ustalen kontroli,

7) korzystania za zgoda zarzadzajacego kontrole z pomocy rzeczoznawcdw, specjalistow,
bieglych,

8) dokonywania innych czynnosci uzasadnionych potrzebami kontroli.

2. W sprawach niejawnych i tajnych przepisy zawarte w ust.1 nie maja zastosowania.

ROZDZIAY. V
Przebieg postepowania kontrolnego
§23
1. Kontrolujgey przeprowadza konirole w oparciu o zatwierdzony plan kontroli.
2. W terminie 7 dni przed rozpoczeciem planowanej kontroli finansowej Starosta zawiadamia
kierownika jednostki kontrolowanej o przedmiocie i ostatecznym terminie kontroli.
3. Kontrole w jednostkach budzetowych powiatu przeprowadza si¢ na podstawie pisemnego
imiennego upowaznienia wystawionego przez Staroste Chodzieskiego.
Upowaznienie winno zawiera¢ okreslenie:
1) nazwisk 0s6b upowaznionych do przeprowadzenia kontroli
2) podstawy prawnej wydanego upowaznienia,
3) rodzaju kontroli i czasu jej trwania
4) zakresu tematycznego oraz okresu objetego kontrola,
5) podmiotu kontroli.
Wz6r upowaznienia stanowi zatgeznik nr 1 do niniejszego regulaminu.
4, Wydane upowaznienie wazne jest w zakresie wynikajacym z jego tresei.
5. W przypadku potrzeby zmiany upowaznienia — winno by¢ wydane nowe upowaznienie
przez Staroste Chodzieskiego.
6. Upowaznienie wazne jest tylko z legitymacja shuzbowa.
7. Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli wystawia si¢ w dwoch egzemplarzach: Jeden
zatacza sie do akt kontroli, drugi przekazywany jest do zaewidencjonowania w rejestrze
udzielonych upowaznien
§24
1. Xontrolujgcy podlega wylgczeniu z kontroli, jezeli wyniki kontroli moglyby oddzialywaé
na jego prawa lub obowiazki, na prawa lub obowigzki jego matzonka albo osoby pozostajace]
z nim faktycznie we wspSlnym pozyciu, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia lub
0sGb zwiazanych z nim z tytutu przysposobienia, opielkdi lub kuratel.



2. O wylgczeniu postanawia Starosta Chodzieski. Postanowienie w tej sprawie jest ostateczne.

§25
1. Kontrole przeprowadza si¢ w godzinach pracy obowiazujacych w jednostce kontrolowanej.
2. W przypadku zaistnienia szczegolnych okolicznosei, kontrola moze byé przeprowadzona
poza godzinami pracy obowiazujgcymi w jednostce kontrolowanej, na wniosek
kontrolujgcego i po wydaniu stosownych polecen przez kierownika kontrolowanej jednostki.
3. Kontrolujgey jest upowazniony do swobodnego poruszania sie na terenie kontrolowanej
jednostki bez obowigzku uzyskiwania przepustki.
4. Kierownik kontrolowanej jednostki zapewnia kontrolujacemu warunki i érodki niezbedne
do sprawnego przeprowadzenia kontroli w szczegdlnosci niezwloczuie przedstawia
" kontrolujgcemu zgdane dokumenty i materialy, udziela wyjasnien, udostepnia urzadzenia
techniczne, oddzielne pomieszczenie z niezbgdnym wyposazeniem,
5. Odmowa udzielenia wyjasnien oraz udostepnienia materialéw moze nastapi¢, gdy dotycza
one informacji niejawnych, a kontrolujgcy nie posiada odpowiedniego poswiadczenia
bezpieczenstwa.
6. Odmowa udzielenia wyjasnien moze ponadto nastapié, gdy dotycza one faktéw i
okolicznosci, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ na odpowiedzialno§é karna, dyscyplinarng
Iub majatkows wezwanego do zlozenia wyjasnies, jego malzonka lub osobe faktycznie
pozostajgea z nim we wspdlnym pozyciu, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia lub
0s0b zwigzanych z nim z tytulu przysposobienia, opieki lub kurateli.

§ 26
Obowigzkiem kontrolujacego jest rzetelne i obiektywne ustalenie stanu faktycznego i w razie
stwierdzenia nieprawidlowosci - ustalenie ich przyczyn, zakresu i skutkéw oraz oséb za
nieodpowiedzialnych, a w razie stwierdzenia osiagnieé i przykladéw godnych
upowszechniania, wskazanie oséb, ktére sie do nich przyczynily w sposab szczegdlny.

§27
1. Kontrolujgcy ustala stan faktyczmy na podstawie dowodow zebranych w toku
postepowania.
2. Dowodami sq w szczegélnodci: dokumenty, zabezpieczone rzeczy, wyniki ogledzin,
wyjasnienia i oSwiadczenia pracownikéw, opinie bieglych.
3. Kontrolujacy zabezpiecza dowody zebrane w toku kontroli, w szczegélnosei przez:
1) przechowanie w jednostce kontrolowanej w oddzielnym zamknigtym pomieszezeniu,
2) oddanie na przechowanie za pokwitowaniem kierownikowi lub innemu pracownikowi
jednostki kontrolowanej.
4. Kontrolujgcy moze sporzadza¢ lub zadaé od kierownika kontrolowanej jednostki
sporzadzenia niezbgdnych do koniroli kopii, odpiséw lub wyciagéw z dokumentéw jak
réwniez zestawien i obliczen opartych na dokumentach oraz potwierdzenia ich zgodnosci z
oryginatami.
5. Zataczniki, o ktorych mowa w ust. 4, wraz z dowodami i innymi dokumentami dolacza sie
do protokotu kontroli.
6. Zataczniki shuza wylacznie do uzytku shuzbowego, z zastrzezeniem przepiséw o ochronie
informacji niejawnych.
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7. Kontrolujacy dokonuje pobrania dokumentu lub rzeczy w obecnosei kierownika
kontrolowanej jednostki, w ktdrej dokument lub rzecz si¢ znajduje lub osoby go zastgpujgcej.
8. Ogledziny przeprowadza si¢ w obecnosci osoby odpowiedzialnej za dany dziat lub odcinek
pracy, a w razie jej nieobecnosci osoby wskazane] przez kierownika kontrolowanej jednostki.
9. Przebieg czynnosci, o ktérych mowa w ust. 7 i 8 utrwala si¢ w protokolach. Wzor
protokohu pobrania dokumentu, rzeczy stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszego regulaminu.
- Wzér protokotu ogledzin stanowi zatacznik nr 3 do ninjejszego regulaminu. s
10. Z czynnosci przyjecia ustnych wyjasnien i oswiadczen spdrzqdza si¢ protokel, ktory
podpisuje kontrolujgey i osoba sktadajaca wyjasnienie lub oéwiadczenie. Wzor protokolu
przyjecia ustnych wyjasnien stanowi zataeznik nr 4 do niniejszego regulaminu. Wzor
protokolu przyjecia ustnego o$wiadczenia stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego regulaminu.
11. Odmowa udzielenia wyjasnien moze nastgpié tylko wtedy, gdy wyjasnienie dotyczy:
1) informacji niejawnej, a kontrolujgcy nie przedstawi odpowiedniego poswiadczenia
bezpieczenstwa,
2) faktéw i okolicznoéci, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ na odpowiedzialnos¢ karng lub
majatkowa wezwanego do zlozenia wyjasniefi, a takze jego matzonka lub osobg faktycznie
pozostajaca z nim we wspdlnym pozyciu, krewnych i powinowatych do drugiege stopnia lub
0s6b zwigzanych z nim z tytulu przysposobienia, opieki lub kurateli.
12. Prawo odmowy udzielenia wyjasnieri trwa mimo ustania matzeristwa lub przysposobienia.
13. Kazdy moze zlozy¢ kontrolujgcemu pisemne lub ustne o$wiadczenie dotyczace
przedmiotu kontroki.
14. W przypadku ujawnienia bledow 1 uchybien mniejszej wagi, mozliwych do naprawy w
trakcie trwania kontroli, kontrolujgcy umozliwia jednostce kontrolowanej dokonanie
poprawek, korekt, przeksiggowan i innych dzialan naprawczych i przyjmuje je jako stan
faktyczny na dzien kontroli.
15. W miare potrzeby i ujawnienia istotnych uchybied w trakcie trwania kontroli,
kontrolujacy informuje Staroste o ustaleniach oraz wskazuje na celowos¢ niezwlocznego
podjecia srodkéw zaradczych, naprawezych lub usprawniajacych gospodarkg finansows oraz
zarzadzaniem jednostka.

§28
W razie uzasadnionego podejrzenia naruszenia dyscypliny finanséw publicznych lub
popelnienia przestepstwa kontrolujacy zawiadamia o zaistnialym fakcie Staroste.

§29
W przypadkach ujawnienia przez pracownikow Wydzialéw Starostwa Powiatowego
w Chodziezy naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w jednostkach podlegtych,
pracownicy przekazuja informacje kontrolujgcemu wraz z kserokopia niezbgdnych
dokumentéw wskazujacq naruszenie dyscypliny finansoéw publicznych.

ROZDZIAL VI
Sposéb dokumentowania czynnodci kontrolnych
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8§30

1. Wyniki przeprowadzonej kontroli kontrolujacy przedstawia w protokole koniroli. Wzer

protokotu kontroli stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego regulaminu.

2. Protokol kontroli zawiera opis stanu faktycznego i prawnego stwierdzonego w toku

kontroli oraz ocene kontrolowanej dziatalnosci, w tym ustalonych nieprawidiowosci z

uwzglednieniem przyczyn powstania, zakresu i skutkow tych nieprawidlowosci oraz 0séb za

nie -odpowiedzialnych, jak réwniez osiagniecia i przyklady godne upowszechnienia oraz
osoby, ktére si¢ do nich przyczynily w sposéb szczegllny.
§31

1. Protokét z kontroli powinien ponadto zawieraé:

1) oznaczenie jednostki kontrolowanej, jej adres, imie i nazwisko kierownika kontrolowane;
jednostki,

2) imi¢ i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe lontrolujgcego oraz numer i date
upowaznienia do kontroli,

3) datg rozpoczgcia i zakonczenia kontrol,

4) okreslenie przedmiotowego zakresu kontroli,

5) okres objety kontrolg,

6) wnioski wynikajgce z ustalen kontroli,

7) klauzule o powiadomieniu kierownika kontrolowane; jednostki o przyshugujacym mu
prawie, irybie i terminie zgloszenia zastrzezen do ustalen ujetych w protokole oraz
o prawie odmowy podpisania protokohu,

8) wykaz zalgcznikéw stanowigcych dowodowe uzasadnienie zawartych w protokole
ustalen,

9) wzmianke o dokonaniu wpisu o przeprowadzonej kontroli do ewidencji kontroli,

10) podpis kontrolujacego, kierownika kontrolowanej jednostki i glownego ksiegowego
kontrolowanej jednostki, a w przypadku odmowy podpisu — wzmianke o odmowie
podpisania,

11) miejsce i date podpisania protokohu,

12) dane o liczbie wykonanych egzemplarzy protokohu.

2. Protokét kontroli nalezy sporzadzié w dwéch egzemplarzach.

3. Wszystkie strony protokolu kontroli winny byé parafowane przez kontrolujgcego,

kierownika kontrolowanej jednostki i gtéwnego ksiggowego jednostld kontrolowane;j.

4. Wszelkie sporzadzone w trakcie kontroli odpisy, kserokopie i wyciagi z dowodow

wymienionych oraz zestawienia i obliczenia oparte na dokumentach przez kontrolujgcego lub

na jego zadanie przez pracownikéw jednostki kontrolowanej, winny byé potwierdzone za
zgodno$¢ z oryginatem przez osoby upowaznione.

ROZDZIAL VII
Tryb zglaszania i rozpatrywania zastrzezen do ustalen zawartych w protokole kontroli
Oméwienie kontroli
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§32
1. Kierownik kontrolowanej jednostki w terminie 7 dni od dnia otrzymania protokotu
z kontroli, jest zobowigzany do jego podpisania a W razic uvdmowy podpisania do
przedlozenia konirolujgcemu pisemnego uzasadnienia odmowy podpisania protokolu kontroli.
2. O odmowie podpisania protokotu kontroli i zloZenin pisemnego uzasadnienia tej odmowy,
kontrolujacy czyni wzmianke w protokole kontroli.
3. Odmowa podpisania protokolu kontroli nie stanowi przeszkody do podpisania protokotu
przez kontrolujgcego i realizacji ustalen kontroli.

§33
1. Kierownikowi kontrolowanej jednostki lub osobie go zastgpujacej przysluguje prawo
zgloszenia, w terminie 7 dni od dnia otrzymania protokolu kontroli umotywowanych
zastrzezen do ustalerl zawartych w protokole kontroli.
2. Wniesione zastrzezenia, o ktdrych mowa w ust.1:
1) nie podlegajg rozpatrzeniu, jezeli zostaly zlozone przez osobg nieuprawniong lub zostaly
ztozone po uplywie terminu okreslonego w ust. 1,
2) podlegajg rozpatrzeniu przez kontrolujacego, ktéry obowigzany jest dokona¢ analizy tych
zastrzezen:
a) w przypadku nieuwzglednienia w czescl lub w catosci zastrzezedi o ktérych mowa w ust. 1,
kontrolujacy przekazuje na piSmie swoje stanowisko kierownilkowi kontrolowanej jednostki
wraz z pouczeniem o prawie zgloszenia umotywowanych zastrzezen Staroscie
Chodzieskiemu, w terminie 7 dni od dnia otrzymania stanowiska kentrolujgcego,

_b) wniesione zastrzezenia o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2 lit. a) podlegajg rozpatrzeniu przez
Staroste Chodzieskiego, ktéry podejmuje decyzje wraz z uzasadnieniem w terminie do 30 dni
od dnia otrzymania zastrzezen,

c) decyzja Starosty Chodzieskiego, o ktérej mowa w ust. 2 plet 2 lit. b):

- jest ostateczna i nie przyshugujg od niej Srodki zaskarzenia,

- w terminie 7 dni od daty podjecia decyzji winna byé przekazana do wiadomosci

kierownikowi kontrolowanej jednostki,

- winna by¢ dolgczona do protokotu kontroli,

d) w przypadku uwzglednienia zastrzezen, kontrolujgcy obowigzany jest ponownie

przeanalizowaé ustalenia zawarte w protokole kontroli i w miarg potrzeby, podejmuje

dodatkowe czynnosci konirolne.

3. Wniesione zastrzezenia, powinny byé udokumentowane i zatgczone do protokotu koniroli,
§34

4. Kontrolujgey zwolije narade pokonirolng, w ktorej uczestnicza: Starosta i osoby przez

niego wyznaczone, kierownik kontrolowanej jednostki, giowny ksiggowy jednostki

kontrolowanej i kontrolujacy w celu omowienia stwierdzonych ustalen kontroli.

5. Kontrolujacy uzgadnia z wymienionymi w punkcie 4 osobami czas i miejsce odbycia

narady.

6. Starosta zapewnia protokolowanie jej przebiegu,

7. Egzemplarz protokolu z narady dorgeza sie kontrolujacemu, w terminie nie dfuzszym niz 5

dni od dnia odbycia narady pokontrolnej.
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ROZDZIAL, VIII
- Czynnosci pokontrolne i zalecenia pokontrolne

§35
1. Kontrolujgey na podstawie wynikéw kontroli opracowuje wnioski i zalecenia pokontrolne,
kidre przedstawia do zatwierdzenia Starodcie Chodzieskiem. Wystgpienie pokontrolne
przekazywane jest jednostce kontrolowanej nie pdzniej niz 30 dni od daty podpisania
protokolu kontroli. Wzér wystapienia pokentrolnego stanowi zalgeznik nr 7 do nnnejszego
regulaminu.
2, W wystapieniu pokontrolnym Starosta Chodzieski zobowigzuje kierownika jednostki
kontrolowanej do podjecia dzialad zmierzajacych do usunigcia nieprawidtowosci i
usprawnienia badanej dziatalnosci. Wyznacza ponadio termin ich realizacji oraz termin do
udzielenia informacji o sposobie wykonania zalecen.
3. Whnioski i zalecenia pokontrolne, o kidrych mowa w ust.1, winny zawiera¢ zwiezly opis
wynikéw, ze wskazaniem Zrodet i przyczyn stwierdzonych w toku kontroli mepramdlowosm
i uchybien.
4. W terminie okreslonym w zaleceniach pokontrolnych, kierownik konirolowanej jednostki
winien powiadomi¢ Staroste Chodzieskiego o realizacji poszczegolnych zalecen, o ich
wykonaniu  badz  stopniu  realizacji  zalecen bedagcych w  toku  realizacji.
W wypadku niezrealizowania zalecenn — podaé konkretme powody, uniemozliwiajgce ich
zrealizowanie.
5. Starosta Chodzieski przekazuje zarzadowi wystapienia pokontrolne wystosowane do
kierownikow jednostek organizacyjnych powiatu.

§ 36
Wykonanie zaleceti pokontrolnych winno byé egzekwowane i podlega¢ kontroli
sprawdzajacej w celu ustalenia:
1) stopnia realizacji zaleceri i wnioskéw pokontrolnych,
2) rzetelnodci odpowiedzi na zalecenia pokentrolne,

ROZDZIAL IX

Moenitorowanie systemu kontroli zarzadezej w jednostkach organizacyjnych
Powiatu Chodzieskiego oraz w Starostwie Powiatowym w Chodziezy

§37

1. W ramach czynnosci nadzorczych oraz monitorowania systemu konfroli zarzgdczej
w jednostkach budzetowych Powiatu Chodzieskiego oraz w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy jest podjecie dzialaii w celu uzyskania zapewnienia o jej stanie. Zrédiem
uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej jest oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadezej stanowigce zalgcznik nr 8 do Regulaminu. Os$wiadczenie sktadaja do dnia
31 stycznia nastgpnego roku, za rok poprzedni :

1) kierownicy jednostek budzetowych stanowisku ds. kontroli w Starostwie Powiatowym
w Chodziezy (rewidentowi powiatowemu),
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2) kierownicy wydziatéw Starostwa Powiatowego w Chodziezy- Koordynatorowi ds. kontroli
zarzadczej.

2. Uzyskane o$wiadczenia podlegaja weryfikacji przez wskazane stanowiska w ust. 1 pkt.
1i 2 wramach wykonywania biezgcych czynnosci.

3. Wskazane stanowiska w ust. 1 pkt. 1 i 2 skiadaja sprawozdanie Audytorowi
wewngtrznemu o stanie kontroli zarzadceze] do dnia 15 lutego nastgpnego roku, za rok
poprzedni. Wzér sprawozdania stanowi zalacznik nr 9 do Regulaminu. '

ROZDZIAY. X
Ewidencja i przechowywanie materialéw z kontroli
| §38

1. W jednostkach organizacyjnych powiatu i Starostwie Powiatowym prowadzi sig ksigzki
kontroli.
2. Za prowadzenie i udostepnienie ksiazki kontroli odpowiedzialny jest odpowiednio
kKierownik jednostki budzetowej i Starosta Chodzieski.
3. Ksiazka kontroli zawiera co najmniej:
1) imie i nazwisko kontrolujgcego,
2) czas trwania kontroli,
3) przedmiot i zakres kontroli,
4) podpis kontrolujacego,
5) date otrzymania protokotu kontroli i numer, pod Iktdrym jest przechowywany,
6) date otrzymania wystapienia pokontrolnego i numer, pod ktérym jest przechowywane.
4. Ksigzka kontroli zawiera kolejno ponumerowane strony w sposob umemozliwiajacy
usunigcie z niej kart.

§39 |
Ksigzke kontroli wraz z materiatami z kontroli okazuje si¢ na Zgdanie kontrolujgcego.

§ 40
Kierownik jednostki budzetowej powiatu zobowigzany jest przechowywac protokoly
z kontroli, wystgpienia pokontrolne oraz odpowiedzi na nie.

§41
W Starostwie Powiatowym w Chodziezy dokumentacja z kontroli jednostek kontrolowanych
na podsiawie niniejszej uchwaly przechowywana jest przez stanowisko ds. konmtroli
wewnetrzne] (rewidenta powié.towego).
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Zalgcznik nr 1
Regulaminu kontroli zarzqgdczej
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego
Stanowigcego zalgeznik do

Uchwaty Nr
Zarzgdu Powiatu Chodzieskiego
zdnia wrzesnia 2011 r.

(pieczeé nagtowlkowa)

Miejsce rrrr-mm-dd

Upowaznienienr ......................

Na podstawie § 23 ust. 3 Regulaminu kontroli zarzgdczej w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr Zarzgdu Powiatu
Chodzieskiego z dnia

upowazniam

.......................................................................................................................................................

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe, numer legitymacyi stuzbowej)
do przeprowadzenia kontroli

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

(przedmiot, zakres kontroli)

Upowaznienie jest wazne od ..........ccoeiviiiininiiniininiinennn. PIZEZ ceireeiiiinineiiaiens
(wpisac dzien rozpoczecia kontroli) (liczba dni kontrolnych)

Upowaznienie wazne jest wylacznie z legitymacjg shizbowa.

.....................................................................................

(vieczqtka i podpis osoby wydajgcej upowaznienie)
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Zalgcznik nr 2
Regulaminu kontroli zarzqdczej

w jednostkach budzetowych

Powiatu Chodzieskiego

stanowigcego zalqeznik do

Uchwaly Nr
Zarzgdu Powiatu Chodzieskiego
' zdnia wrzesnia 2011 r.
(piecze¢ naglowkowa)

Miejsce rrrr-mm-dd

Protokél pobrania dokumentu / rzeczy

Na podstawie § 29 ust. 7 1 9 Regulaminu kontroli zarzadczej stanowiacego zalgcznik do
Uchwaty Nr 11 Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia sierpnia 2011 1.

....................................................................................................................................................

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe kontrolujgcego)

i VATt 2| o o Yo TTus 1 o1 O O DTS
(imig, nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby uczestniczqcej w pobraniu
dokumentu / rzeczy)

(okreslenie miejsca pobrania dokumentu / rzeczy)

pobrania dokumentu / TZECZY W POSTACT ..evuiouiieiercercrrr st rce et e esa s
(doktadny opis pobranego dokumentu / rzeczy)

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

(podpis osoby uczestniczqcef (podpis kontrolujqcego)
w pobraniu dofumentu / rzeczy)
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Zalgcznik nr 3
Regulaminu kontroli zarzgdczej
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego
stanowigcego zalgcznik do

Uchwatly Nr
Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego
zdnia  wrzesnia 2011 r.

(pieczeé nagltowkowa)

Miejsce rrrr-mm-dd

Protokél ogledzin
Na podstawie § 29 ust. 8 i 9 Regulaminu kontroli zarzadczej stanowiacego zalgcznik do
Uchwaly Nr 11 Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia sierpnia 2011 r.

....................................................................................................................................................

(imig, nazwisko i stanowisko shuzbowe kontrolujgcego)

dzialajgc w obecnosci
(imig i nazwisko kierownika kontrolowanej jednostki lub osoby upowaznionej, uczestniczqcej
w ogledzinach)

(okreslenie obiektu, skiadnikéw majqtkowych, przebiegu czynnosci poddanych ogledzinom)
w wyniku ktorych ustalono, co nastepuje:

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................

(podpis kierownika kontrolowanej jednostki Iub (podpis kontrolujgcego)
osoby upowaznionej, uczestniczqcej w ogledzinach,)
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Zalgcznik nr 4
Regulaminu kontroli zarzgdczef
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego
stanowigcego zalgeznik do

Uchwaly Nr
Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego
zdnia wrzesnia 2011 r.

(pieczec nagtdwkowa)

Miejsce rrrr-mm-dd

Protokol przyjecia nstnych wyjadnien
Na podstawie § 29 ust. 10 Regulaminu kontroli zarzadcze] stanowigcego zalacznik do
Uchwaly Nr 11 Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia sterpnia 2011 1.

....................................................................................................................................................

W AdDiU .o PIZYIE 00 oottt e e sat et eene
(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe skiadajgcego
wyjasnienia)

ustne wyjasnienia w sprawie

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.
......................................... ,dnia e

...................................................................................................................

(podpis osoby skiadajqcef wyjasnienia) (podpis konirolujgcego)
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Zalgcznik nr 5
Regulaminu kontroli zarzgdczef
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego
stanowiqcego zalgcznik do

Uchwaly Nr
Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego
zdnia  wrzesnia 2011 ¥,

(pieczeé naglowkowa)

Miejsce rrrr-mm-dd

Protokél przyjecia ustnego oSwiadczenia
Na podstawie § 29 ust. 10 Regulaminu kontroli zarzadczej stanowigcego zatacznik do

Uchwaty Nr 11 Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia sierpnia 2011 1.

....................................................................................................................................................

(imie, nazwisko i stanowisko shizbowe kontrolujgcego)
WA e przyjat od

...........................................................................................................

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe skladajqcego ofwiadczenie)

ustne o$wiadczenie w sprawie

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

...................................................................................

(podpis osoby skiadajgcef wyjasnienia) (podpis kontrolujgcego)
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Zalgcznik nr 6
Regulaminu kontroli zarzqdczej
w fednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego
stanowigcego zalgcznik do
Uchwaly Nr
Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego
zdnia  wrzeSnia 2011 .
(pieczeé nagltowkowa) .
' Miejsce rrrr-mm-dd

Protokol

(rodzaj kontroli: kompleksowa, dorazna, problemowa, sprawdzajgea)
przeprowadzonej

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe kontrolujgcego)
Na POdStAWIE UPOWAZILEIIA ...couveirceresieiessaseeerreneenresessseeseseessesersessesessesnessasssnsssssessesessessenans

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

(data, rok, pélrocze, itp.)
Dane ogdine:
1. Okreslenie jednostki:
* forma organizacyjno — prawna,
* podstawa dziatania (statut, regulamin organizacyjny - aktualnosc)
2. Kierownik jednostki (kto, od kiedy, przez kogo powolany)
3. Glowny ksiggowy (kto, od kiedy, przez kogo zatrudniony)
4. Kto udzielat informacji w trakcie kontroli 1 w jakim zakresie
5. Przeprowadzone w jednostee kontrole (kio, kiedy, w jakim zakresie)
Ustalenia kontroli (szczegélowe wg zakresu tematycznego kontroli):
1. Pizepisy prawne (w oparciu o ktdre dokonywane kontroli)
2. Stan faktyczny
3. Stwierdzone nieprawidlowosci:

(z podaniem konkretnych przepiséw art. paragraf, ust. ustawy, paragraf rozporzqdzenia,
ktore naruszono dzialaniem bqds zaniechaniem)
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4. Osoby odpowiedzialne:
(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe)
5. Podstawa odpowiedzialnoéei:

....................................................................................................................................................

(przepis obowigzujgcy,; przepis wewnetrzny, zakres czynnosci, preyjety do stosowania
podpisem wraz z datg)

Integralng czes¢ protokohn stanowig zatgezniki:

1.
2.
3.
Kierownik jednostki ....ccocceviimineerennenns (imie i nazwisko) =zostal poinformowany

0 przyshugujgeym mu, na podstawie Regulaminu kontroli zarzadczej, prawie zgloszenia
w ciggu 7 dni od daty przedstawienia do podpisu protokolu - zastrzezen i dodatkowych
wyjasnien do protokotu, w szczegdlnosei dot. odmowy podpisania protokotu.

Protokél sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktorych jeden pozostawiono
w kontrolowanej jednostce.

W tresci protokotu dokonano nastgpujgcych poprawek:

(okreslenie strony, wiersza, na ktérych dokonano istotnych poprawek, np. skreslenie calego
zdania, slowa)

Protokot podpisano bez zastrzezen / z zastrzezeniami co do:

....................................................................................................................................................

.................................................... [ z zastrzezeniami na pismie, ktére zalgezono do protokotu.

Przeprowadzong kontrole wpisano do ksiazki kontroli pod poz. ...ceceeeeccveinivcnnneirrneevseeeens

......................................................................................................................

(podpis glownego ksiggowego kontrolowanej jednostki) (podpis kontrolujgcego)
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(pieczed nagtowkowa)

Wystgpienie pokontrolne

Dotyczy

Zalgeznik nr 7

Regulaminu kontroli zarzqdczej
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego

stanowigcego zalgcznik do
Uchwaly Nr

Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego

zdnia  wrzesnia 2011 r.

Miejsce rrrr-mm-dd

...................................................................

(rodzaj kontroli: kompleksowa, dorazna, problemowa, sprawdzajgea)

przeprowadzonej

_na podstawie upowaznienia

..................................................................................

111 QSRR ,Zdmia e
1. Zakres kontroli: ‘

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

(data, rok, potrocze, itp.)
2. Ustalenia kontroli;

..................................................................................

(wskazaé stan faktyczny)
co stanowl naruszenie

..................................................................................

(wskazal przepis prawny)

..................................................................

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe kontrolujqcego)

..................................................................

..................................................................
..................................................................

..................................................................

------------------------------------------------------------------
...................................................................

..................................................................

3. Ocena badanej dziatalnosci wynikajacej z ustalent zawartych w protokole kontroli.

4. Uwagi 1 wnioski w sprawie ich usuniecia.

------------------------------------------------------------------

(podpis Starosty Chodzieskiego)
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Zalgcznik nr 8

Regulaminu kontroli zdrzqdczej
w jednostlkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego

stanowigcego zalqcznik do
Uchwaly Nr

Zarzqdu Powiatu Chodzieskiego

z dnia  wrzesnia 2011 r.

(pieczet nagléwkowa)
Miejsce rrrr-mm-dd

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

............................................................................................

(rok, za ktéry skiadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szezegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnogci sprawozdan,

~ ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnoscei i skutecznodci przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadezam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych/ wydziale
Starostwa Powiatowego w Chodziezy.

.......................................................................................................................................................

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznycly nazwa wydziatu™

Czeié AY
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdeza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkc_]onowama koniroli zarzadcze), zostaly opisane w
" dziale T oswiadczenia.
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Czeié C”
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace fimkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami,
kiére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
pkt I o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych W czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:%)
monitoringu realizacji celow 1 zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych, |
innych Zrodel INFOrmMACHI: oot e s

................................................................................................................................................

Jednoczesnie o$wiadezam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznodei, ktére moglyby
wplynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

.....................................................................................................................

(miejscowosc, data) ' (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
m”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zasirzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng staboéé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
eglementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosei: zgodnosei dziatalnosei z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosel przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadeze).

.......................................................................................................................................................



.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kidre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezef, wraz z podaniem terminu ich
realizacji. '

m®

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1.  Drzialania, kt6re zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ki6rego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale I
oswiadezenia za 1ok poprzedzajacy ok, ktdrego dotyczy niniejsze -oswiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypehnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatanja:

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty
podjete.

Objasnienia:

Doy przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki/ kierownika
wydziatu Starostwa Powiatowego w Chodziezy, wpisaé nazwe pekionej przez niego
funkeji

W pkt.l, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze], wypelnia sie tylko
jedng czesé z czedei A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$é D wypelnia si¢ niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadeze;.

Czgsé¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita lgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnoéé dziatalnosei z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno§é i efektywno$é dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé przepltywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czgs¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila
W wystarczajgeym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci
dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodei
1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosei i skutecznodci przeplywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

2}

)]

4)
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5

6)

)]

8)

Cze§¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita
W wystarczajqcym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosc1 dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosc:1
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochmny zasobOw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji” nalezy je wymienic.

Pkt II sporzadzany jest w przypadku, gdy w pkt I niniejszego oéwiadczenia zaznaczono
cze$é B albo C.

Pkt 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w pkt I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy mme_]sze o$wiadczenie, byla zaznaczona czgsé B albo C lub gdy w roku,
ktorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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(pieczgc nagtéwkowa)

Sprawozdanie z oSwiadczen o stanie kontroli zarzadezej

{ wpisac rok, za kidre zostaly zlozone ogwiadczenia)

Zalgeznik nr 9

Regulaminu kontroli zarzqdczej
w jednostkach budzetowych
Powiatu Chodzieskiego

stanowigcego zalqcznik do
Uchwaly Nr

Zarzgdu Powiatu Chodzieskiego

zdnia wrzesnia 2011 r.

........................

Miejsce rrrr-mm-dd

Na podstawie przedtozonych o$wiadczen o kontroli zarzadezej przez kierownikow Jjednostek organizacyjnych Powiatu Chodzieskiego /wydziatéw Starostwa
Powiatowego w Chodziezy ' przedkiadam sprawozdanie. Do sprawozdania zalgezam kserokopie uzyskanych o$wiadczen stanowigeych zatacznik nr 1 do

sprawozdania,

Lp. Nazwa Informacje o stanie kontroli zarzadczej z | Zastrzezenia dotyczace | Planowane dzialania Dziatania podjete w celu
Jjednostki/ zlozonych o$wiadczen funkcjonowania podjete w celu poprawy poprawy funkcjonowania
Wydziah: 2 Czesc A Czes¢ B Czesé C kontroli zarzadczej funkcjonowania kontroli | kontroli zarzgdeze} w roku,

oswiadczenia | o$wiadczenia | o$wiadczenia | -wymienié * zarzgdczej oraz termin ich | kt6rego dotyczy zlozone
realizacji- wymienié * o$wiadczenie —wymienié®
I 2 3 4 5 6 7 8
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Lp. Nazwa Informacje o stanie kontroli zarzadczej z | Zastrzezenia dotyczace | Planowane dziatania Dzialania podjgte w celu
jednostki/ zlozonych o$wiadczen funkcjonowania podjete w celu poprawy poprawy funkcjonowania
wydziatu 2 Czes¢ A Czes¢ B Czesc C kontroli zarzadczej funkcjonowania kontroli | kontroli zarzadczej w roku,

o$wiadczenia | o$wiadczenia | o§wiadczenia | -wymienié * zarzgdezej oraz termin ich | ktérego dotyczy zlozone
realizacji- wymienié ’ oéwiadezenie —wymienig®
2 3 4 5 6 7 8
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Sprawdzono

........

Imig i nazwisko/pieczed

..........................................................................

{ data/ imig i nazwisko/piecze¢ Audytora wewnetrznego ) (sporzadzajgcego sprawozdanie)

Objasnienia do tabeli:

1.

N oo bW

Zakresli¢ odpowiednio jednostka budzetowa w przypadku zlozenia ofwiadczenia przez kierownika jednostki budzetowej Powiatu Chodzieskiego/
wydzial w przypadku zlozenia oswiadczenia przez kierownika wydziatu Starostwa Powiatowego w Chodziezy.

W wierszu nr 2 tabeli odpowiednio wpisaé nazwg jednostki budzetowej Powiatu Chodzieskiego/ nazwe wydzial Starostwa Powiatowego w
Chodziezy.

W wierszach 3, 4,5 tabeli wpisaé odpowiednio dane z o$wiadczenia z czesci A, B,C.

W wierszu 6 wpisaé odpowiednio dane z o$wiadczenia z pkt I1.1 wdprzypadku zaznaczenia przez osoby skiadajace o$wiadezenie czedei B i/lub C.
W wierszu 7 wpisa¢ odpowiednio dane z o$wiadczenia z pkt I1.2.

W wierszu 8 wpisaé odpowiednio dane z o§wiadczenia z pkt I11.1.

Data i podpis Audytora wewngtrznego po sprawdzeniu wykazanych danych w sprawozdaniu z danymi wykazanymi w oswiadczeniach. Kserokopie
oswiadczert nalezy zalaczy¢ jako zalacznik do niniejszego sprawozdania.

30



Uzasadnienie do Uchwaly Nr
Zarzgdu Powiatu Chodzieskiego

zdnia  wrzednia 2011 1.

Konieczno$é przeprowadzania kontroli zarzadezej w jednostkach sektora finanséw publicznych
Powiatu Chodzieskiego naklada usfax;'a z dnia 27 sierpﬁia 2009 r. o finansach pﬁb]icznyc'h (Dz. U. Nr
157 poz. 1240). Zgodnie z art. 68 ust. 1 i 2 ustawy o finansach publicznych kontrole zarzgdcza w
jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 -zadan w sposob zgodny =z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy. Celem kontroli zarzadcze] jest zapewnienie w szczegdlnosci:

zgodnodei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosdci i efektywnosei dzialania;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobow;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji;

Pl

zarzadzania ryzykiem.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej nalezy zgodnie
art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy o finansach publicznych do obowiazkdw przewodniczacege zarzadu
jednostki samorzadu terytorialnego. Ponadto zgodnie z art. 247 ust. 2 zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego sprawuje ogélny nadzér nad realizacjg, okreslonych uchwalg budzetows, dochodow

i wydatkow, przychoddw i rozchodow budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
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