UCHWALA NR XXI11/198/2021
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 31 marca 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-2030

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22020 1. poz.920), wzwigzku z art. 3 pkt 3 i art. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 ze zm.), Rada Powiatu
Chodzieskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-2030,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

Szanowni Pahstwo,

We wrzesniu 2020 roku Powiat Chodzieski przystqpit do prac nad opracowaniem najwazniejszego
dokumentu planistycznego samorzqdu -,Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-

2030".

Dynamiczne zmiany zaréwno wewnqtrz Powiatu, jak i w jego otoczeniu, wymagaly podsumowania i
oceny dotychczasowych dokonahi oraz sporzqdzenia, a nastepnie przyjecia przez Rade Powiatu
nowej Strategii. Z jednej strony uwzgledniono w niej kierunki rozwoju i zamierzenia, zapisane w
dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony wzieto pod uwage nowe
wyzwania, wynikajgce z rosnqcych potrzeb i oczekiwah mieszkaficow. Strategia stanowi rejestr
wyzwahi i zadah, przed jakimi stoi spofecznos$¢ lokalna oraz wiadze samorzqdowe. Jest
Jjednoczesnie wyrazem woli mieszkaficow i wladz Powiatu wspdlnego budowania lepszego i bardziej

funkcjonalnego lokalnego Srodowiska zycia, pracy i inwestowania.

Niewgtpliwie dominujgcym zagrozeniem ostatnich miesiecy jest ogdlnoswiatowa epidemia
koronawirusa, ktora dotkneta takze mieszkaficow naszego Powiatu. W momencie koriczenia prac
nad nowg Strategiq mamy do czynienia z IT fazq pandemii. Nie wiadomo jeszcze, jaki bedzie czas
trwania zagrozenia, ani jakie bedq jego ostateczne skutki. Kiedy bedzie to znane, niezbedne
bedzie przeprowadzenie analizy nowej sytuacji i by¢é moze dokonanie korekt i uzupetien w

zapisach Strategii.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim pracownikom i mieszkaficom Powiatu Chodzieskiego,

ktdrzy uczestniczyli w pracach nad Strategig.
Z powazaniem

Starosta Chodzieski

Mirostaw Juraszek
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

1. DIAGNOZA - SYTUACIJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA W
POWIECIE CHODZIESKIM®

Powiat Chodzieski potozony jest w podtnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, po
potudniowe] stronie rzeki Note¢, na Wysoczyznie Chodzieskiej, posadowionej na
skrajupradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej. Dolina stanowi strefe graniczng dwodch krain
geograficznych: Niziny Wielkopolsko-Kujawskiej i Pojezierza Pomorskiego.

Powiat zajmuje powierzchnie 685 km? i obejmuje 5 gmin: miejskg Chodziez, wiejska—
Chodziez oraz miejsko-wiejskie — Budzyn, Margonin i Szamocin. Powiat sgsiaduje z
powiatami:pilskim, czarnkowsko-trzcianeckim, wagrowieckim i obornickim.

Powiat Chodzieski wg stanu na koniec roku 2019, ma 47.055 mieszkancéw, z czego 50,9%
stanowig kobiety, a 49,1% mezczyzni. W ciggu ostatnich 20 lat liczba mieszkaricéw wzrosta,
cho¢ od roku 2010 uksztattowat sie trend spadkowy — z terenu Powiatu ubywa rocznie okoto
100 oséb. Sredni wiek mieszkaricdw wynosi 40,8 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku
mieszkancow wojewddztwa wielkopolskiego oraz mieszkaricow catej Polski.

Prognozowana przez GUS liczba mieszkancow powiatu chodzieskiego w 2050 roku wynosi
41.419, czyli spadek bedzie sie pogtebiat, a dodatkowo zmieni sie struktura wiekowa lokalnej
spotecznosci.

Powiat Chodzieski ma ujemny przyrost naturalny, wynoszacy nominalnie -33 osoby.
Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -0,70 na 1.000 mieszkaricdw Powiatu. W 2019 roku
urodzito sie 463 dzieci, w tym 51,2% dziewczynek i 48,8% chtopcéw. Wspodtczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw wynosi 0,93 i jest
znacznie mniejszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz poréwnywalny do wspodtczynnika
dynamiki demograficznej dla catego kraju.

W 2018 roku 35,3% zgonow w Powiecie Chodzieskim spowodowanych byto chorobami
uktadu krazenia, przyczyng 28,5% zgondw byty nowotwory, a 5,1% zgonéw spowodowanych
byto chorobami uktadu oddechowego. Na 1.000 ludnosci Powiatu Chodzieskiego przypada
10,52 zgonow.

W 2019 roku zarejestrowano 475 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 567
wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Powiatu
Chodzieskiego -92. W tym samym roku 11 oséb zameldowato sie z zagranicy oraz
zarejestrowano 20 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace

'Dane oraz #rédta wykresdow zawarte w niniejszym rozdziale pochodzg z Banku Danych Lokalnych
GUS: bdl.stat.gov.pl oraz z portalu: www.polskawliczbach.pl/powiat_chodzieski.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

-9. 60,5% mieszkanncéw Powiatu Chodzieskiego jest w wieku produkcyjnym, 19% w wieku
przedprodukcyjnym, a 20,5% mieszkancéw jest w wieku poprodukcyjnym.

Woykres 1. Liczba ludnosci Powiatu Chodzieskiego w ostatnich 25 latach
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Wykres 2. Odsetek mieszkaricow Powiatu Chodzieskiego mieszkajgcych w miastach
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Wykres 3. Urodzenia zywe i zgony w Powiecie Chodzieskim w ostatnich 25 latach
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Wykres 4. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny na 1.000 ludnosci w Powiecie Chodzieskim
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Zaprezentowana na

powyzszych wykresach statystyka urodzen,

zgonéw i przyrostu

naturalnego wskazuje, iz sytuacja w Powiecie Chodzieskim jest zblizona do sredniej krajowej,

czyli w ostatnich latach oscyluje na poziomie okoto 0 lub lekko ujemnym. Widag¢, iz sytuacja

w miejscowosciach wiejskich Powiatu jest znaczgco korzystniejsza niz dla miast. Wskaznik
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

zgondw w ostatnich latach ma tendencje zwyzkowa, natomiast wskaznik urodzen -
znizkowa.

Wida¢é postepujace migracje wewnatrz
zamieszkujgcych miasta, a rosnie liczba mieszkancéw terenow wiejskich.

réwniez Powiatu spada liczba oso6b

Mieszkancéw mozna scharakteryzowac takze w oparciu o strukture wiekowg wedtug grup
ekonomicznych. Rozktad poszczegdlnych grup na przestrzeni ostatnich lat w Powiecie
Chodzieskim przedstawia kolejny wykres. Grafika szereguje dane zgodnie z kategoriami,
ukazujgc ich zmiane w kolejnych okresach. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat wartosci te
na terenie Powiatu ulegaty niekorzystnym zmianom. Podobnie jak w skali kraju — udziat
zarébwno nominalny, jak i procentowy najmfodszych mieszkarncow (do 17 lat) odnotowat
spadek i obecnie znajduje sie na poziomie ponizej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
(powyzej 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn). W okresie ostatnich kilkunastu lat stwierdza
sie przyrost w grupie mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym we wszystkich analizowanych
skalach odniesienia. W grupie ekonomicznej, znajdujgcej sie w wieku produkcyjnym, od roku
2010 odnotowuje sie niewielki spadek liczebnosci, a nabiera przyspieszenia trend

zwiekszajgcej sie liczby starszych mieszkancéw Gminy.

Wykres 5.Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Powiecie Chodzieskim w

ostatnich 25 latach
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

Starzenie sie spoteczenstwa, a co za tym idzie - wzrost obcigzenia demograficznego
(stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym), jest
zjawiskiem charakterystycznym dla panstw i regiondw rozwijajacych sie oraz rozwinietych.
Jednak zmniejszanie sie liczebnosci ludnosci w wieku produkcyjnym, przy jednoczesnym
przyroscie mieszkancéw z grupy poprodukcyjnej, ma istotny wptyw na zréwnowazony rozwoj
i stabilnos$¢ gospodarcza.

Wykres 6. WskazZnik obcigzenia demograficznego w Powiecie Chodzieskim
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Budzet Powiatu Chodzieskiego dos¢ szybko rosnie, lecz rosnie réwniez liczba i zakres zadan
naktadanych na samorzady poziomu powiatowego. Najwieksza czes¢ budzetu Powiatu (ok.
35%) przeznaczana jest na Oswiate i wychowanie. Duzg cze$¢ wydatkow z budzetu (ponad
10%) stanowig réwniez wydatki na Pomoc spoteczng oraz Edukacyjng opieke wychowawczg.

Wydatki inwestycyjne ulegajg znaczagcym wahaniom w kolejnych latach, co w duzej mierze
zalezy od mozliwosci realizowania inwestycji dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych,
gtéwnie z Unii Europejskiej. Od roku 2012 widaé jednak zdecydowany spadek mozliwosci
inwestycyjnych samorzadu powiatowego. Jest to sytuacja analogiczna dla wiekszosci
powiatow w Polsce.
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Wykres 7. Dochody oraz wydatki budzetu Powiatu Chodzieskiego
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Wykres 8. Srodki przeznaczane na inwestycje z budzetu Powiatu Chodzieskiego
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Kolejna opisywana kwestia to dziatania pomocowe dla mieszkancéw, znajdujacych sie w
trudnej sytuacji. Zagadnienie przeanalizowano za pomocg wskaznika zasiegu korzystania ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej
to udziat beneficjentéw s$rodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdotem.
Wskaznik wedtug kryterium dochodowego oznacza, ze dochdd na osobe w rodzinie/osobe
samotnie gospodarujgcg nie byt wyzszy niz ustalone w ustawie kryterium do uzyskania
Swiadczenia pienieznego. To kryterium wynosi odpowiednio od 1 pazdziernika 2018 roku:
528 zt i 701 zt. Ponizsze wykresy pokazujg, iz sytuacja w Powiecie Chodzieskim ulega
pozytywnej zmianie — coraz mniej osob i gospodarstw domowych korzysta ze swiadczen
pomocy spotfecznej. Przez lata sytuacja w Powiecie byta gorsza niz srednio w Polsce, jednak
od roku 2016 dane powiatowe niemal dokfadnie odzwierciedlajg wartosci dla catego kraju.
Na przestrzeni badanych lat dostrzegalna jest ogdlna tendencja spadku znaczenia tej formy
wsparcia — liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej
spadta w ciggu 10 lat o prawie potowe.

Wykres 9. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Wykres 10. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Nastepng analizowang kwestig, sktadajgcg sie na ogdlny obraz sytuacji spoteczno-
gospodarczej Powiatu, jest bezrobocie. Schematycznie obraz sytuacji na przestrzeni
ostatnich lat przedstawiono na kolejnych wykresach. Widoczny jest wyrazny spadek zarowno
liczby oséb bezrobotnych, jak i procentowej stopy bezrobocia. Cieszyé moze zmniejszanie sie
obu wskaznikéw, jednak nalezy zauwazy¢, iz poziom bezrobocia w Powiecie Chodzieskim
wcigz znaczgco przekracza srednig dla Wojewddztwa Wielkopolskiego, a nawet $rednig
krajowa. Wciaz daleko jest do sytuacji, w ktorej,,ci, ktorzy chcg pracowaé — znajdujg prace”.
Od lat szczegdlnie zta sytuacja dotyczy przede wszystkim kobiet, dla ktdorych stopa
bezrobocia w Powiecie Chodzieskim przekracza 9%, przy okoto 5% dla mezczyzn.
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Wykres 11. Liczba osob bezrobotnych w Powiecie Chodzieskim w latach 2003-2019
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Wykres 12. Stopa bezrobocia w Powiecie Chodzieskim, Wielkopolsce i w Polsce
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W Powiecie Chodzieskim w roku 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 4.729
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 3.713 stanowity osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$é¢ gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 479 nowych podmiotéw, a 267
podmiotdow zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych z rejestru REGON wsrdd podmiotow
posiadajgcych osobowos$¢ prawng w Powiecie Chodzieskim najwiecej (201) jest spodtek z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Analizujagc rejestr pod katem liczby zatrudnionych
pracownikbw mozna stwierdzi¢, Zze najwiecej (4.497) jest mikroprzedsiebiorstw,
zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikdw.

Poziom przedsiebiorczosci mieszkancOw Powiatu zbadano za pomocg wskaznika liczby
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 1.000 mieszkancéw. Wspotczynnik ten wzrdst
w ostatnich kilkunastu latach do 100, jednak wykazujeznaczgco mniejszg dynamike niz
Srednia dla kraju.

Wykres 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w Powiecie
Chodzieskim oraz w Polsce
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W 2019 roku w Powiecie Chodzieskim stwierdzono 812 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdy
1.000 mieszkanncow odnotowano 17,22 przestepstw. Jest to wartos¢ nieznacznie mniejsza od
wartosci dla Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz znacznie mniejsza od s$redniej dla catej
Polski. Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw ogétem w
powiecie chodzieskim wynosi 86% i jest znacznie wiekszy od wskaznika wykrywalnosci dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz wskaznika dla catej Polski.
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PODSUMOWANIE:

Badajgc sytuacje spotfeczno-gospodarczg Powiatu Chodzieskiego i odnoszgc jg do skali
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz kraju, nalezy podkreslic wystepujgce wcigz
dysproporcje, szczegdlnie w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, a co za tym idzie —
bezrobocia i srodowisk objetych pomocg spoteczna.

Spadajgce mozliwosci inwestycyjne budzetu Powiatu (ale rowniez gmin tworzgcych Powiat
Chodzieski) nie stwarzajg zbyt pozytywnej perspektywy dla ,dogonienia” srednich
wojewaodzkich. Stwarza to obawy o pogtebiajgce sie migracje mtodych wyksztatconych osdéb
do wiekszych miast lub za granice.

O jakosci zycia nie swiadczg jednak wytacznie wskazniki finansowo-gospodarcze, ale rowniez
jakos¢ przestrzeni, stan srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo, mozliwosci edukacyjne,
czy mozliwosci atrakcyjnego spedzania wolnego czasu. Akurat w wiekszosci tych parametrow
Powiat Chodzieski jest w czotéwce wojewddzkiej i powinien wykorzystywac swoje zasoby do
generowania rozwoju takze na polu gospodarczym (dostepne tereny inwestycyjne, dostepne
zasoby sity roboczej).

W kolejnych latach najwiekszym wyzwaniem bedzie niewatpliwie realizacja dziatan
zwigzanych ze zwiekszajagcym sie udziatem osob starszych w strukturze spotecznej, a
jednoczesnie spadkiem liczby mtodych mieszkancow Powiatu.

Wg prognoz GUS, dla Powiatu Chodzieskiego, liczba mieszkarncdw oraz struktura wg
ekonomicznych grup wieku, bedg sie sukcesywnie zmienia¢ (prognozy przedstawiono na 2
ponizszych wykresach). Bedzie to pociggato za sobg konieczno$é¢ wyjscia naprzeciw tym
okolicznosciom (np. zmniejszenie liczby ucznidw w szkotach, a z drugiej strony,
koniecznos¢ zapewnienia opieki coraz wiekszej liczbie oséb starszych). Oczywiscie w
najblizszych latach, przede wszystkim naleiy skupi¢ sie na zapobieganiu temu zjawisku,
ktore z jednej strony jest wynikiem malejacej liczby urodzen, a z drugiej — migracjom
mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw.
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Wykres 14. Liczba ludnosci Powiatu Chodzieskiego do roku 2050

48 000

47 000

46 000

45 000

44 000

43 000

42 000

41000

40 000

Liczba ludnosci Powiatu Chodzieskiego do roku 2050 -
prognozy GUS

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Wykres 15. Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Powiecie Chodzieskim

do roku 2050
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2. PROCES | METODY OPRACOWANIA STRATEGI!I

2.1. Proces tworzenia Strategii

Po kilku miesigcach prac dobiegt konca proces opracowywania STRATEGII
ROZWOJUPOWIATUCHODZIESKIEGONA LATA 2021-2030.

Proces sporzadzania Strategii byt wspdlng pracg przedstawicieli samorzadu - pracownikéw
Starostwa Powiatowego i powiatowych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
przedstawicieli roznych grup spotecznych, koordynowang przez konsultantéw Fundacji
"Partnerzy dla Samorzadu" z Poznania. Prace zostaty podzielone na kilka etapéw, ktorych
przebieg opisano ponizej. Proces ten byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania
strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) = planowanie - wdrazanie = ocena, ktéra w kolejnej fazie przyjmuje
postac korekty i aktualizacji plandw.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii w Powiecie zostato poprzedzone
sporzadzeniem diagnozy, ktorej celem byto uzyskanie wgladu w sytuacje gospodarczg i
spoteczng Powiatu.Zgromadzone zostaty dane o réznych aspektach funkcjonowania Powiatu,
takze za kilka lat wstecz. Dzieki temu powstata mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej,
czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju Powiatu na przestrzeni ostatnich lat.
Diagnoza pokazata takze pewne trendy rozwojowe i stata sie podstawg do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Powiatu.

Przed przystgpieniem do prac planistycznych dokonano takie szczegdotowego przegladu
analiz i projektow, zapisanych w istniejgcych dokumentach strategicznych Powiatu, m.in.
takich jak:

= STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POWIATU CHODZIESKIEGO NA
LATA 2011-2020,
Powiatowa strategia rozwigzywania problemdw spotecznych na lata 2009-2020,

U

Powiatowy program dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych w Powiecie
Chodzieskim na lata 2011-2020,
Powiatowy program rozwoju pieczy zastepczej na lata 2018-2020,

J

Uy

Powiatowy program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie w Powiecie Chodzieskim na lata 2017-2025,
= Powiatowy program pomocy dziecku i rodzinie na lata 2009-2020,
oraz
= Raport o stanie Powiatu Chodzieskiego za 2018 i 2019 rok.
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Przeanalizowanotakze ponad 40 indywidualnych ankiet, wypetnionych przez kluczowych
pracownikéwStarostwa Powiatowego, szeféw jednostek powiatowych oraz radnych. Ich
celem byto poznanie opinii tych oséb na temat warunkéw zycia na terenie Powiatu oraz
propozycji ich poprawy, szczegdlnie w zakresie kompetencji dziatania samorzadu
powiatowego.

Istotny wptyw na ksztatt Strategii miaty tez ankiety oraz rozmowy z wtadzami oraz radnymi
gmin, tworzacych Powiat Chodzieski.

2.2. Struktura Strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest wizja Powiatu, ktdra okresla pozadany przez mieszkarncéow
wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem”
Powiatu.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Powiatu, ktora okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju Powiatu w perspektywie nastepnych kilku-kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale
przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne
2. Cele operacyjne
3. Projekty realizacyjne

4. Dziatania do wykonania.

Nastepnym, po misji poziomem planowania s3 cele strategiczne. Wynikajg one bezposrednio
z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju Powiatu tam okreslone, jednoczesnie
pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczegdlne cele operacyjne i
projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do
osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Powiatu, okre$lonego w jego wizji. Z kolei cele
operacyjne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych
celéw strategicznych. Cele operacyjne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z
poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty realizacyjnei
dziataniato juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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Rysunek 1. Uktad Strategii

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYINE

PROJEKTY

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzgdzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) Diagnozy

2) Planowania

3) Wdrozenia

4) Oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jej wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ problemow,
zwigzanych z realizacjg strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat celéw operacyjnych i projektéw
realizacyjnych, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci. Poza tym skupiono sie na zadaniach,
za realizacje ktdérych samorzad powiatowy moze by¢ realnie odpowiedzialny, tzn. na
zadaniach lezgcych w jego kompetencjach.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsiewziecia, jakie tworcy Strategii chcieliby, aby byty zrealizowane do 2030
roku — aby tak sie stato, musza by¢ w petlni spetnione wszystkie warunki, zwigzane z
pozyskaniem srodkéw wtasnych, srodkow zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci
technicznych i organizacyjnych.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU POWIATU

3.1. Istota analizy SWOT

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy DIAGNOZA stanu Powiatu
a STRATEGIA jego rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Powiatu, a jednoczesnie wstepem do
okreslenia perspektyw jego rozwoju.

Analiza SWOT jest jakosciowg technikg analityczng, stosowang do analizy wewnetrznego
i zewnetrznego sSrodowiska danej organizacji, ktérej wynik jest baza planowania
strategicznego. Jest réwniez stosowana jako narzedzie badawcze z zakresu planowania
rozwoju regionalnego. Analiza SWOT postuzyta do badania ogdlnej sytuacji Powiatu
Chodzieskiego.

Czynniki pozytywne Czynniki negatywne
Czynniki wewnetrzne MOCNE STRONY StABE STRONY

Czynniki zewnetrzne ZAGROZENIA

W ramach analizy klasyfikuje sie wszystkie czynniki, majgce wpltyw na biezgcy i przyszig
pozycje Powiatu. Istniejg dwa kryteria klasyfikacji: zewnetrzne w stosunku do organizacji
i majace charakter uwarunkowan wewnetrznych oraz wywierajagce wptyw negatywny lub
pozytywny na organizacje. Ze skrzyzowania tych dwdch podziatéw powstajg cztery kategorie
SWOT:
* Czynniki wewnetrzne:
o Mocne strony(strengths) —atuty, umiejetnosci, walory, zasoby pozwalajgce
konkurowac na danym rynku
o Stabe strony(weaknesses) —braki lub stabosci w poréwnaniu do innych

e Czynniki zewnetrzne:
o Szanse (opportunities) — mozliwosci analizowanej jednostki ptynace z
otoczenia
o Zagrozenia (threats) — wszystko, co stwarza niebezpieczenstwo niekorzystnej
zmiany.

Mocne i stabe strony to inaczej stymulatory i bariery rozwoju. Szanse i zagrozenia s3
czynnikami zewnetrznymi, niezaleznymi od potencjatu wewnetrznego, ktére wptywajg na
rozwaj lub stagnacje w kilkuletniej perspektywie. Kierunki rozwoju powinny opiera¢ sie na
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silnych stronach i szansach rozwojowych, stanowigcych fundament Powiatu. Prawidtowe
zdiagnozowanie stabych stron i zagrozen powinno umozliwi¢ podejmowanie z
wyprzedzeniem dziatan zmniejszajacych negatywne skutki tych aspektéw i umozliwiajgcych
osigganie zatozonych celow strategicznych.

20|Strona

Id: 3E67E339-A3A4-4B0A-A403-0B787FB678DB. Uchwalony Strona 20



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

3.2. Syntetyczna analiza SWOT Powiatu Chodzieskiego

MOCNE STRONY

(na ktérych powinien bazowaé obszar Powiatu Chodzieskiegocelem dynamicznego rozwoju)

A atrakcyjne potozenie: korzystne wobec miasta regionalnego (Poznan) i subregionalnego (Pita)
dzieki infrastrukturze transportowej - droga K-11 (Poznani-Pita), linia kolejowa nr 354 (Pita-
Poznan)

rozmaito$¢ walorédw przyrodniczych i krajobrazowych (w tym jeziora, szlaki
wodne),sprzyjajgcych rozwojowi réoznych form turystyki i rekreacji

niski stopien degradacji srodowiska, duza powierzchnia Powiatu objeta ochrong prawng
wysoka Swiadomos¢ mieszkarncéw oraz podmiotédw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie wptywu podejmowanych dziatan na stan szeroko pojetego srodowiska naturalnego
tad przestrzenny

dobrze rozwinieta produkcja rolniczamimo nie najlepszych gleb

dobra dostepnos¢ do ustug publicznych, zwtaszcza edukacyjnych

dos¢ dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna, bogata siec
hotelowo-gastronomiczna

duza aktywnos¢ spoteczna (organizacje pozarzgdowe) mimo niewielkich srodkéw publicznych
na jej wspieranie

bogaty kalendarz imprez turystyczno-rekreacyjnych, realizowanych na terenie Powiatu przez
rézne podmioty

wolne zasoby pracy

staty rozwdj lokalnych centréw gospodarczych

rosngcy popyt na ustugi dla ludnosci, szczegdlnie opiekuricze, medyczne, w tym dotyczace
gtéwnie ludnosci starszej

instytucje skutecznieaplikujgce o srodki unijne na rozwdj kapitatu ludzkiego(integracja,
edukacja, finansowanie programow aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych)

generalnie dobra organizacja pracy Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu,
wyksztatcona kadra

wzrastajgca dostepnos¢ publiczna Powiatu poprzez cyfryzacje ustug i zasobow
administracyjnych

spadek liczby bezrobotnych przypadajgcych na jedng oferte pracy

22 =2 D D =DDID =D D =DDDIDD>D DD >

wspieranie 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym rehabilitacja spoteczna o0séb
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niepetnosprawnych
A\ szeroki zakres opieki dla oséb potrzebujacych: piecza zastepcza i instytucjonalna, Dom
pomocy spotecznej, warsztat terapii zajeciowej, zapewnienie specjalistycznej pomocy
mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym
A wysoki poziom nauczania w szkotach ogélnoksztatcacych i zawodowych, prowadzenie
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, prowadzenie turnuséw z zakresu teoretycznych
przedmiotow zawodowych
sukcesy ucznidw szkot powiatowych w konkursach historycznych, matematycznych,
ekologicznych, Debatach Oksfordzkich
wysokie wyniki egzamindw maturalnych (zwtaszcza w LO)
zajecia pozalekcyjne w szkotach powiatowych oraz atrakcyjne zajecia pozaszkolne dla dzieci i
mtodziezy, uzupetniajgce oferty szkot (organizowane m.in. przez MDK)
wystawy artystéw profesjonalnych, promocje mtodych artystéw, prezentacje lokalnych
twdrcdw, warsztaty artystyczne w MDK
dobra praca stuzb mundurowych Paristwowej Strazy Pozarnej / OSP / Policji- wysoki poziom
porzadku publicznego i bezpieczenstwa

2 2> D> 25>

dostepnos¢ placowek ochrony zdrowia (dwa szpitale na terenie Powiatu: specjalistyczny,
powiatowy)
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StABE STRONY

(nalezy dazy¢ do ich rozwigzywania)

WV spadajace wobec rosnacej skali zadah dochody Powiatu, niedofinansowane zadarn
wiasnych, ale réwniez zadan zleconych (Powiat w celu petnej realizacji zadan zleconych
wykorzystuje srodki wtasne na pokrycie zadan zaleconych):

— brak stabilizacji finansowania ochrony zdrowia

— brak odpowiednich naktadéw na oswiate, szczegdlnie na odnawianie wyposazenia
niezbednego do ksztatcenia zawodowego

— brak srodkéw finansowych na remonty i utrzymanie dréog powiatowych

— stabo optacana kadra Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu, brak srodkow
finansowych na podwyzszenie wynagrodzen

— brak mozliwosci zatrudnienia dodatkowych specjalistéw: psychologa, psychoterapeuty,
terapeuty zajeciowego , fizjoterapeuty, personelu medycznego

— brak srodkéw na dofinansowanie szkolen pracownikow administracji

— brak srodkow finansowych na wkfady wtasne do realizacji projektow ze S$rodkow
zewnetrznych, brak wymaganej dokumentacji projektowe;j

— brak srodkéw na promocje

— brak srodkéw na inwestycje w poszczegdlnych jednostkach Powiatu

— brak odpowiedniego wyposazenia miejsc pracy w sprzet

— brak mozliwosci znacznego dofinansowania imprez sportowych i turystycznych,
organizowanych przez kluby sportowe, czy organizacje pozarzagdowe z terenu Powiatu

— brak mozliwosci znacznego wsparcia szpitala, Powiatowe] Strazy Pozarnej, czy Komendy
Powiatowej Policji

WV staba rolaPowiatu jako koordynatora dziatarh w Powiecie (kultura, sport, ekologia, ochrona
zabytkéw, gospodarka)

7 stopa bezrobocia w Powiecie Chodzieskim- jedna z najwyzszych w wojewddztwie
wielkopolskim

WV brak miejsc pracy dla kobiet - w ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych kobiety
stanowig ponad 60%, z tego ponad 80% kobiet jest w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
(dtugotrwale bezrobotne, zamieszkate na wsi, brak mobilnosci, niskie kwalifikacje lub bez
wyksztatcenia, wychowujgce dzieci do lat 6)

WV nieaktualne materiaty promocyjne dotyczace Powiatu

WV Dbrak oérodkéw wsparcia
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brak pomocy dla usamodzielniajgcych sie wychowankdw - brak mieszkan chronionych

brak kandydatéw na rodziny zastepcze

brak odpowiedniej bazy m.in. sali widowiskowej na koncerty oraz pokazy taneczne

| LO:problemy lokalowe, brak auli szkolnej, wtasciwej infrastruktury sportowej dla uczniéw
ubogie wyposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego w maszyny i urzagdzenia

problemy z kadrg dydaktyczng w zakresie ksztatcenia zawodowego

niewystarczajgce dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
niewykorzystane w petni walory Powiatu dla rozwoju turystyki, brak spojnosci i dziatan
rozwojowych i promocyjnych w zakresie turystyki

brak spdjnego systemu zarzadzania produktem turystycznym Powiatu, brak kompleksowej
informacji i promocji turystycznej

zwiekszone potrzeby w obszarze opieki spotecznej w zwigzku ze starzeniem sie ludnosci
duzo obszardw o niekorzystnych warunkachgospodarowania (ONW, strefa nizinna 1)
nienajlepsza jakosc¢ drog, przy silnie rozwinietej ich sieci (171,409 km drég powiatowych)
brak zeglownosci na rzece Notecidla wiekszych statkow ibarek

€CECECEE € €€€€€€€c€F€

ruchy kadrowe w jednostkach Powiatu oraz trudnosci ze znalezieniem kadr na wolne
miejsca pracy (oferowane zbyt niskie wynagrodzenia)
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SZANSE

rozwoj e-ustugw jednostkach powiatowych, takzew wyniku pandemii koronawirusa
tworzenie platformy bliskiej wspétpracy wszystkich sektordw, tj.: edukacji, przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu oraz gmin w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
pozyskiwania srodkéw pomocowych

skuteczny lobbing na rzecz zwiekszenia wsparcia dla subregionu chodzieskiego

pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych na realizacje inwestycji publicznych, projektéw
rozwojowych

inwestorzy, w tym zewnetrzni

wspodlny system wspierania rozwoju turystyki, w tym informacji i promocji (m.in. powstanie
aplikacji turystycznej dla Powiatu)

rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

utrwalona zewnetrzna opinia o wielkopolskiej rzetelnosciludzi i firm z obszaru Powiatu

coraz powszechniejsze w skali ,makro”rozumienie potrzeby ochrony srodowiska

rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu
zwiekszajaca sie Swiadomos¢ spoteczna, w tym dzieci i mtodziezy, rodzicdw i nauczycieli na
temat problemdw uzaleznien i przemocy w rodzinie
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ZAGROZENIA

W epidemia koronawirusa i wynikajace z niej skutki spoteczne, edukacyjne i gospodarcze

W' spowolnienie gospodarcze, powodujace mniejszg aktywnos$¢ gospodarcza, a tym samym
mniejsze dochody podatkowe Powiatu

V' naktadanie dodatkowych zadai na samorzady powiatowe i gminne bez zapewnienia
finansowania

WV brak stabilizacji gospodarczej i spotecznej czesci mieszkaricéw Powiatu

' konkurencja okolicznych osrodkéw w pozyskiwaniu mieszkaficow, przedsiebiorcéw i

srodkéw pomocowych
¥ czesta zmiana przepisOw oraz ich niespdjnos¢ w administracji, szczegdlnie duza dynamika
zmian w przepisach oswiatowych
WV emigracja mtodych, wyksztatconych ludzi z powiatu do duzych oérodkéw miejskich i za
granice
niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie spofeczenstwa, skutkujgce potrzeba
wiekszych naktadéw na pomoc spoteczng i stuzbe zdrowia)
utrwalenie sie "bezrobotnego" stylu Zycia i roszczeniowej postawy wobec pomocy
spotecznej wsrdd niektdérych sSrodowisk
nieprzestrzeganie zasad ochrony srodowiska

€ € € €

peryferyzacja Powiatu Chodzieskiego, niebezpieczenstwo marginalizacji Powiatu wzwigzku
z koncentracjg sSrodkéwfinansowych na tzw. biegunach rozwoju -—aglomeracjach
wielkomiejskich imetropoliach oraz scianie wschodniej Polski.

Zaprezentowane powyzej wyniki analizy sytuacji Powiatu staly sie podstawa procesu
planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty ipojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi
elementami, na ktorych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj. Jednoczesnie nalezy
pamieta¢, ze usuniecie badz zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz
zewnetrznych zagrozen to zadania, ktoérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkarnicdw Powiatu i przybywajgcych gosci.

Strategia Rozwoju Powiatu Chodzieskiego w swej dalszej czesci - identyfikacji projektéw

realizacyjnych, bedzie sie jednak skupiata na tych elementach, ktére lezg w kompetencjach i
mozliwosciach samorzgdu powiatowego.
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4. WIZJA | MISJA POWIATU

4.1. Wizja Powiatu

Wizja Powiatu okre$la pozgdany przez mieszkaicow obraz (wizerunek Powiatu)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” Powiatu,
pokazujgcym, jak powinien on docelowo wygladag, jakie funkcje ma spetniac.

Uzgodniona podczas konsultacji wizja Powiatu Chodzieskiego brzmi nastepujgco (nie ulegta
ona zmianie w zaktualizowanej wersji dokumentu w stosunku do Strategii Rozwoju z 2011
roku):

»Powiat o duzym potencjale spoteczno-ekonomicznym;
racjonalnie i w sposob nie zagrazajacy sSrodowisku wykorzystujacy,
positkujgc sie zewnetrznymi srodkami wsparcia,
wewnetrzne czynniki rozwoju:
potozenie geograficzne,
walory krajobrazowo-turystyczne i gospodarcze,
nie wytaczajac rolniczych
oraz aspiracje i umiejetnosci ludzkie;
rozbudowujacy infrastrukture;
zapewniajacy zatrudnienie
i wysokiej jakosci ustugi publiczne;
przyczyniajacy sie do zapewnienia bezpieczenistwa
i poprawy jakosci zycia mieszkarncom,

a takze uatrakcyjnienia pobytu turystom”
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W tak sformutowanej wizji Powiat Chodzieski prezentuje sie jako obszar m.in.:

— zachowujacy swoje czyste srodowisko dla zycia mieszkancéw, do produkcji zdrowej
zywnosci i pobytu turystow

— wykorzystujgcy  miejscowe  zasoby  krajobrazowo-przyrodnicze, kulturowe,
ekonomiczne i spoteczne, a zwtaszcza ludzkie umiejetnosci dla rozwoju wszelkich
form dziatalnosci

— podnoszacy albo utrzymujgcy co najmniej obecny poziom zatrudnienia

— rozbudowujacy swojg infrastrukture drogowa, techniczng i spoteczna, a przez to
zapewniajgcy coraz lepsze warunki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprawy
ustug spotfecznych, a zwitaszcza edukacyjnych, medycznych i zwigzanych z
bezpieczenstwem, a w konsekwencji do podniesienia poziomu i jakosci zycia.

Wszystko to razem sprawi, ze lokalna spotecznos¢ stanie sie zdrowsza, lepiej wyksztatcona,
zamozniejsza, bezpieczniejsza, a zachowujac wiasne przekonania i wartosci bedzie otwarta
na innych, gotowa do wzajemnej pomocy i wspoétpracy.

Wyrazac sie to bedzie w bardziej przyjaznym nastawieniu do sgsiaddw i turystow, podatnosci
na tworzenie partnerstw, itd.

Nabedzie tez wiekszych umiejetnosci w zdobywaniu zewnetrznych srodkéw finansowych
dlarealizacji wtasnych i wspolnych celow.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze PowiatChodzieski ma by¢ przede wszystkim dogodnym
miejscem inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale jednoczesnie majgcym
wiele do zaoferowania lokalnej spotecznosci i przyjezdnym.

4.2. Misja Powiatu

Misja okresla, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktdora najlepiej ujmuje gtdwne kierunki dziatania
samorzadu, jest takie najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu

strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakdéw i problemdw, biorgc pod uwage zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju Powiatu, sformutowano nastepujgcg deklaracje:
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»Misja samorzadu powiatowego jest podejmowanie,
wraz z partnerami strategicznymi i mieszkancami,
réznorakich dziatan w zakresie swoich kompetenc;ji,
z wykorzystaniem wszystkich czynnikéw rozwoju,
w tym madrosci ludzi i umiejetnosci ich wspétpracy
w dazeniu do urzeczywistnienia wizji

i wywodzacych sie z niej celow Strategii”.

W tak sformutowanej misji mozna wyrézni¢ kilka waznych zagadnien. Ze wzgledu na silnie
zréznicowane kompetencji i zadan Powiatu (od edukacji ponadgimnazjalnej poprzez
odpowiedzialnos¢ za drogi powiatowe, zwalczanie bezrobocia, pomoc spoteczng, zdrowie i
wiele innych zadan), najwazniejsze jest, aby wszystkie jednostki Powiatu Chodzieskiego
perfekcyjnie wypetniaty swoje zadania, aby jak najlepiej zaspakaja¢ potrzeby lokalnych
srodowisk. Do tych jednostek tych nalezg w Powiecie Chodzieskim:

Starostwo Powiatowe

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Chodziezy

Dom Pomocy Spotecznej w Chodziezy

Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Szamocinie
Placéwka Opiekunczo Wychowawcza RODZINA w Szamocinie

Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej w Chodziezy
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Chodziezy

Zespot Szkot im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy

| Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Sw. Barbary w Chodziezy

Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Chodziezy

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Chodziezy

Zespot Szkot im. Jézefa Wybickiego w Ratajach

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii im. Marii Grzegorzewskiej w Chodziezy
Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Chodziezy

Szpital Powiatowy im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy

Powiatowy Urzad Pracy w Chodziezy

Placowka Opiekunczo-Wychowawecza nr 1 w Studzcach

L L L e O R R (Y

Powiatowe Centrum Ustug Wspdlnych w Chodziezy.
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Jako bardzo wazny kierunek rozwoju Powiatu wskazano na jego inicjujacy i koordynujaca
role we wspdlnych dziataniach réznych podmiotéw dla rozwoju potencjatu lokalnego. Jest
to bardzo wazny aspekt realizacji zadan samorzadu, bowiem zasady prowadzenia polityki
regionalnej w skali kraju i Unii Europejskiej ktadg coraz wiekszy nacisk na kwestie wspotpracy
ponadgminnej (powiat - gminy) i horyzontalnej (wspotpraca wielosektorowa — samorzad,
biznes, organizacje pozarzgdowe, itp.).
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5. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W rezultacie przeprowadzonych badan, wywiaddw oraz konsultacji z szerokim gronem
pracownikéw Starostwa Powiatowego i podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli
innych instytucji, sformutowano 8 celdw strategicznych rozwoju PowiatuChodzieskiego.
Bazujg one na zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych Powiatu (a wiec
przede wszystkim posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajgcych sie w otoczeniu
szansach, ale takze uwzgledniajac najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne
zagrozenia) i wytyczajg gtdwne kierunki jego dalszego rozwoju.

Cele te bezposrednio nawigzujg do zadan i kompetencji samorzagdu powiatowego i
skupiajg sie na rzeczywistych mozliwosciach realizacyjnych Powiatu dla wyznaczonych
projektow. Pomijajag tym samym zadania zarezerwowane dla innych szczebli samorzadu
terytorialnego oraz innych instytucji.

Strategiczne cele rozwoju PowiatuChodzieskiegosg nastepujace:

1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY DROGOWEJ POWIATU

2. DOBRE PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW SZKOt POWIATOWYCH DO
STARTU ZYCIOWEGO

. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI POWIATU, SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

. POPRAWA STANU ZDROWIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

. PRZECIWDZIAtANIE BEZROBOCIU

. WSPARCIE NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACYCH MIESZKANCOW POWIATU

. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

. DOBRA ORGANIZACJA | ZARZADZANIE POWIATEM

00 N O U»n A~ W

Do osiggniecia ww. celdw strategicznych, bedzie prowadzita realizacja celéw operacyjnych i
konkretnych projektéw strategicznych.

Plan strategiczny w rozumieniu jego tworcéw - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko ogélnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania, ktéra od momentu zatwierdzenia
przez Rade Powiatu stanie sie podstawg pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Ponizej przedstawiono zestawienie celdw operacyjnych dla kazdego celu strategicznego:
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CEL STRATEGICZNY 1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY DROGOWEJ POWIATU

1.1. Modernizacja sieci drogowej

Z punktu widzenia ustawy o drogach publicznych, cze$¢ drég powiatowych nie kwalifikuje sie
do tej kategorii i mogtaby by¢ uchwatg Rady Powiatu jej pozbawiona i przekazana gminom.
Najczesciej gminy nie sg sktonne do przejmowania takich drég, zwtaszcza, gdy znajduja sie
one w ztym stanie technicznym. Z drugiej strony gminy zwyczajowo przekazujg powiatom
srodki na remonty drég powiatowych, przebiegajacych przez ich teren.

Z przeprowadzanych badan spotecznych wynika, ze mieszkancy — wyrazajac swojq opinie na
temat rdéznych aspektéw zycia na terenie Powiatu — od lat dos¢ nisko oceniajg stan
infrastruktury drogowej i okotodrogowej (obejmujacej chodniki, oswietlenie i Sciezki
rowerowe). Mieszkarncom bardzo doskwiera mata liczba sciezek pieszo-rowerowych miedzy
miejscowos$ciami na terenie Powiatu. Poruszanie sie pieszo lub rowerem po drogach, na
ktdrych jest duzy ruch pojazdéw, stwarza oczywiste niebezpieczenstwo dla wszystkich ich
uzytkownikow. Brak sciezek jest tez czynnikiem hamujgcym ruch turystyczny.

Powiat Chodzieski posiada cigg ponad 170 km drdg i ulic powiatowych oraz wiele obiektow
inzynierskich. Praktycznie wszystkie drogi i ulice powiatowe potozone na terenie Powiatu
Chodzieskiego wymagaja naktaddéw finansowych na ich remont lub przebudowe. Nic wiec
dziwnego, ze podstawowymi dziataniami inwestycyjnymi Powiatu Chodzieskiego byty i wcigz
beda inwestycje w sferze drogownictwa, na ktére wydatkowana jest wiekszos¢ budzetu
inwestycyjnego samorzadu. Prowadzone bedg dziatania, zmierzajgce do corocznej realizacji
inwestycji na drogach powiatowych w kazdej z gmin Powiatu oraz dodatkowo inwestycje
strategiczne (obiekty inzynierskie, obwodnice). Aby zwiekszyé mozliwosci realizacyjne, na ten
cel pozyskiwane sg i nadal bedga srodki z funduszy zewnetrznych (UE, Program Przebudowy
Drég Lokalnych), prowadzona bedzie réwniez wspdtpraca z samorzadami gminnymi.

CEL STRATEGICZNY 2. DOBRE PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW SZKOt POWIATOWYCH
DO STARTU ZYCIOWEGO

2.1. Poprawa bazy edukacji i wychowania
2.2. Zapewnienie wsparcia uczniom placéwek powiatowych
2.3. Adaptacja oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

2.4. Poprawa efektywnosci kosztowej oswiaty

Zgodnie z ustawg o0 samorzadzie powiatowym z 5 czerwca 1998 roku, powiat wykonuje
okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym, miedzy innymi w
zakresie edukacji publicznej. Jest to w obecnym czasie niezwykle trudne zadanie, przede
wszystkim z racji:
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* daleko niewystarczajgcych srodkow (otrzymywanych w formie subwencji i Srodkéw
wtasnych)

e koniecznosci samodzielnego finansowania bazy lokalowej szkdt i placowek

* ubytku uczniow, zwigzanego ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej

e centralizacji systemu ptacowego w oswiacie.

Gtéwnym zadaniem Powiatu w sferze edukacji jest zapewnienie absolwentom swoich szkoét
jak najlepszego startu zyciowego poprzez jak najlepsze przygotowanie do zawodu lub
stworzenie szansy na kontynuowanie nauki w szkotach wyzszych. Aby to uczynié, nalezy
ciggle dba¢ o baze podmiotéw oswiatowo-wychowawczych oraz atrakcyjng oferte
edukacyjng, dostosowang do potrzeb rynku pracy.

CEL STRATEGICZNY 3. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI POWIATU, SPOtECZENSTWO
OBYWATELSKIE

3.1. Rozwdj dziatalnosci kulturalnej
3.2. Rozwaj dziatalnosci sportowej i rekreacyjne;j

3.3. Rozwaj spoteczenstwa obywatelskiego

Wyniki badan spotecznych wskazujg, ze wielu mieszkarnicéw Powiatu jest zadowolonych z
dostepnej na swoim terenie oferty kulturalno-rozrywkowej oraz sportowo-rekreacyjnej, lecz
duzy odsetek jest przeciwnego zdania. Niewatpliwie, na miare posiadanej bazy, oferta jest
dosy¢ bogata i systematycznie sie poprawia. Niewatpliwym atutem Powiatu sg duze
mozliwosci aktywnego wypoczynku. Z drugiej strony stwierdzono, ze mimo niewatpliwego
potencjatu, baza rekreacyjna wymaga ciggtego rozwoju.

Dziatania w sferze kultury oraz kultury fizycznej i turystyki sg waznymi zadaniami,
przynaleznymi ustawowo do realizacji samorzadowi powiatowemu. Zasadniczymi
przedsiewzieciami na najblizsze lata majg tu by¢ zadania, ktére bedg przyczyniaty sie do jak
najwiekszej integracji catej spotecznosci Powiatu Chodzieskiego i przy zapewnieniu spdjnosci
tych przedsiewzieé¢ (terminowej i programowej).

Powiat Chodzieski chce by¢ réwniez jednym z liderdw, jesli chodzi o rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego. W zwigzku z tym, bedzie stale rozwijat procedury i zakres prowadzonych
konsultacji spotecznych dla réznych dziatan podejmowanych przez samorzad, a réznorodne
wsparcie dla organizacji pozarzgdowych bedzie jednym z priorytetowych dziatarn samorzadu.
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CEL STRATEGICZNY 4. POPRAWA STANU ZDROWIA LOKALNEJ SPOtECZNOSCI

4.1. Poprawa jakosci i powiekszenie oferty ustug swiadczonych przez Szpital Powiatowy w
Chodziezy

4.2. Promocja zdrowego stylu zycia, przeciwdziatanie uzaleznieniom

4.3. Przeciwdziatanie uzaleznieniom

Warunkiem poprawy jakosci leczenia oraz rozwoju ustug medycznych jest realizacja szeregu
inwestycji przez Szpital Powiatowy w Chodziezy. S3 one tym bardziej konieczne, ze wcigz
trwa przystosowanie do nowych wymogow, okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg. Aktualny termin
spetnienia wymogéw to 2026 rok. Modernizacja Szpitala Powiatowego w Chodziezy w
zakresie dostosowania do wymogdéw powyiszego rozporzadzenia jest procesem bardzo
trudnym i niezwykle ztozonym. Spetnienie wszystkich wymogdéw jest uzaleznione przede
wszystkim od mozliwosci finansowych Powiatu oraz samego Szpitala. W celu osiggniecia
wymaganych standardoéw dostosowawczych podjeto juz szereg dziatan inwestycyjnych.

Osiggniecie tego celu jest uwarunkowane réwniez kontynuacja i podjeciem wielu dziatan,
ktére uporzadkowano w dwie grupy — profilaktyke zdrowia (promocja zdrowego stylu zycia)
oraz przeciwdziatanie uzaleznieniom.

Podejmowanie tych dziatan wynika bezposrednio z ustawy o samorzadzie powiatowym oraz
kilku innych ustaw oraz programow krajowych i unijnych.

CEL STRATEGICZNY 5. PRZECIWDZIAtANIE BEZROBOCIU

5.1. Realizacja zadan publicznych stuzb zatrudnienia

5.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Jednostkg, powotang do realizacji przedsiewzie¢, majacych na celu minimalizacje skali
bezrobocia na terenie Powiatu, jest Powiatowy Urzad Pracy.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, do zadan samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy nalezy
opracowanie i realizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy, stanowigcego czes¢ powiatowej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych.
Realizacja tego celu odbywacd sie bedzie poprzez prowadzenie dziatan we wszystkich
strategicznych obszarach.
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Podobnie, jak to miato miejsce w przypadku wczesniejszych celdw strategicznych, tak i tutaj
osiggnieciu zamierzonych efektow stuzy¢ bedzie wdrazanie zaproponowanych projektéw, z
ktorych kazdy bedzie obejmowat wiele réznorodnych dziatan.

Niezwykle waznym elementem prowadzgcych do osiggniecia celu gtéwnego jest wspodtpraca
z aktorami rynku pracy, do ktdorego nalezg trzy sektory, tj. pracodawcy, organizacje
pozarzadowe i jednostki samorzadu terytorialnego. Tylko dzieki zaangazowaniu wszystkich
podmiotow w promocje zatrudnienia mozliwe bedzie osiggniecie celéw operacyjnych na
wszystkich ptaszczyznach.

CEL STRATEGICZNY 6. WSPARCIE NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACYCH MIESZKANCOW
POWIATU

6.1. Rozwoj efektywnego systemu wsparcia oséb i rodzin, ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb dzieci i mtodziezy i respektowaniem prawa do wzrastania w srodowisku
rodzinnym

6.2. Wsparcie dla oséb niepetnosprawnych i ich otoczenia oraz senioréw, zwiekszajace ich
udziat w Zyciu spotecznym i zawodowym

6.3. Rozwaj efektywnego systemu wspierania rodzin z problemem przemocy,
skierowanego zaréwno na pomoc ofiarom, jak i sprawcom przemocy

6.4. Modernizacja oraz doposazenie domu pomocy spotecznej

Zadanie koordynatora dziatan, polegajgcych na pomocy mieszkaricom i grupom,
wymagajgcym wsparcia, spoczywa na Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie. Oczywiscie,
gros tych dziatan wynika bezposrednio z wymogow, okreslonych przede wszystkim w
ustawie o pomocy spotecznej (zadania wiasne Powiatu oraz zadania Powiatu z zakresu
administracji rzagdowej), ustawie o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz
ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
Nie oznacza to, ze PCPR nie moze realizowac i nie realizuje wielu innych przedsiewzie¢ na
miare posiadanych zasobdéw ludzkich, rzeczowych i finansowych. Na uwage zwraca
mozliwos¢ kontynuacji wdrazania projektdw dzieki pozyskiwaniu srodkéw dotacyjnych z
PFRON i funduszy pomocowych, co przewidziano w planie dziatan na kolejne lata.
Przedsiewziecia, podejmowane przez PCPR w przysztosci, uporzgdkowano w 4 dziedziny,
majgce charakter celéw operacyjnych: wsparcia oséb i rodzin, wsparcie dla oséb
niepetnosprawnych, wsparcie rodzin z problemem przemocy oraz ciggta profesjonalizacja
stuzb spotecznych jako czynnika integracji lokalnej.

Oczywisécie, PCPR nie bedzie w stanie samodzielnie wdraza¢ wszystkich dziatan, ani nawet
by¢ za nie odpowiedzialny. Do tego niezbedna bedzie wspotpraca z szeregiem podmiotow. W
kolejnej czesci dokumentu przy kazdym dziataniu okreslono jego gtdwnego realizatora oraz
podmioty wspétpracujace.
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CEL STRATEGICZNY 7. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

7.1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenistwa na terenie Powiatu

Znalazto sie tu nim kilkanascie zadan, ktérych realizacja przez rézine podmioty powinna
przyczyni¢ sie do osiggniecia wyznaczonego celu, ktérym jest wzrost realnego poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow Powiatu. Zadania dotyczg przede wszystkim wsparcia stuzb
bezpieczenstwa na terenie Powiatu, realizacji programow prewencyjnych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa S$rodowiskowego. Dziatania te cechuje dfugofalowosé, przedsiewziecia
zwigzane z bezpieczenstwem sg zadaniami ciggtymi, roztozonymi na kolejne lata.

CEL STRATEGICZNY 8. DOBRA ORGANIZACJA | ZARZADZANIE POWIATEM

8.1. Integracyjna i inspiracyjna rola Powiatu w ramach wspoétpracy z gminami
8.2. Modernizacja infrastruktury Starostwa
8.3. Podwyiszanie kompetencji pracownikow

8.4. Zmiana organizacji dziatania jednostek organizacyjnych powiatu

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym i ksztattowaniem sie
spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkarnicéw pod adresem
przedstawicieli samorzadu. Dotyczg one przede wszystkim sprawnego zarzadzania podlegtym
mieniem oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Starostwa i podlegtych
jednostek.

Niniejszy cel strategiczny obejmuje zatem cele operacyjne i projekty, zwigzane z ciggta
poprawg obstugi interesantéw oraz zwiekszeniem efektywnosci dziatania wszystkich
jednostek samorzadu powiatowego.

W ramach projektu przewidziano realizacje szeregu waznych dziatan, zaréwno
o charakterze organizacyjno-porzagdkowym, jak i inwestycyjnym. Bardzo istotnymi
dziataniami, podkreslajgcymi integracyjng role Powiatu Chodzieskiego, bedzie ciggty rozwdj
wspotpracy z gminami i innymi podmiotami rdéznych sektoréow. RoOwniez wspdlnie
prowadzona bedzie intensyfikacja dziatarn promocyjnych Powiatu Chodzieskiego.
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Zakres czasowy planowanych przedsiewzieé

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy — autorzy, planujac realizacje przedsiewziec,
starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Powiatu. Jednak kazdy
projekt bedzie sktadat sie najczesciej z wielu dziatan, czesto o charakterze ,,ciggtym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2021-2030.
Ponadto realizacja wielu dziatan bedzie w duzym stopniu uzalezniona od mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego na jego realizacje, w tym z budzetu Panistwa oraz
Unii Europejskie;j.

37|Strona

Id: 3E67E339-A3A4-4B0A-A403-0B787FB678DB. Uchwalony Strona 37



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

6. ZESTAWIENIE PROJEKTOWI DZIALAN

Na kolejnych stronach przedstawiono w formie tabelarycznej konkretne projekty,
zaplanowane do realizacji w ramach niniejszej Strategii. Ich wykonanie, w perspektywie
czasowej do 2030 roku,przyczyni sie do osiggniecia zatozonych celéw, podporzadkowanych
misji, zmierzajacej do podniesienia jakosci zycia spotecznosci lokalnej Powiatu Chodzieskiego
oraz przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

Zaplanowane projekty zostaty rozpisane na dziatania oraz podmioty, odpowiedzialne za ich
wdrazanie i podmioty, wspotpraca z ktérymi powinna znaczgco przyczynié sie do osiggniecia
zamierzonych efektéw.Jeszcze raz nalezy podkresli¢, iz niniejsza Strategia obejmuje
przedsiewziecia lezgce w kompetencjach ustawowych i mozliwosciach realizacyjnych
samorzadu powiatowego.
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CEL STRATEGICZNY 1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY DROGOWEJ POWIATU

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 1.1.

MODERNIZACJA SIECI DROGOWEJ

Projekt 1.1.1.

Opracowanie i wdrozenie "Programu budowy, przebudowy i remontéw drég
powiatowych"

(po uprzednim przeprowadzeniu oceny stanu sieci drogowej, biorgc jednoczesnie pod
uwage planowang na terenie Powiatu Chodzieskiego budowe drogi S11 — zwigzane z tym
zmiany organizacji ruchu)

Wydziat Drég Powiatowych

Projekt 1.1.2.

Modernizacja infrastruktury drogowej

Wydziat Drég Powiatowych /
samorzady gminne z terenu
Powiatu

a) Przebudowa drogi powiatowej nr 1494P Rutki-Sypniewo

b) Przebudowa drogi nr 1341P Granica Powiatu (Czarnkéw/Trzcianka-Chodziez) - Wyszyny

c) Przebudowa skrzyzowania ulic: Ko$ciuszki z ul. Dworcowa w ciggu drogi powiatowej nr
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1177pP

d) Przebudowa drogi powiatowej nr 1177P odcinek od skrzyzowania ul. KoSciuszki z ul.
Dworcowg w m. Chodziez do granicy Powiatu (pilskiego)

e) Przebudowa drogi powiatowej nr 1177P odcinek od wiaduktu kolejowego (przy MWiK)
w m. Chodziez do granicy Powiatu (obornickiego)

f) Przebudowa drogi powiatowej nr 1478P Milcz - Kamionka - do drogi krajowej nr 11 m.
Kierzkowice

g) Przebudowa drogi powiatowej nr 1488P Wyszyny - Prosna - Budzyn (ul. Dworcowa,
Rynkowa, Lipowa, Margoninska) - Dziewoklucz - Zbyszewice - Préchnowo

h) Przebudowa drogi powiatowej nr 1489P Budzyn (ul. Wagrowiecka) - granica Powiatu
(Chodziez-Wagrowiec)

i) Przebudowa drogi powiatowe]j nr 1490P Brzekiniec - Nowe Brzezno - granica Powiatu
(Chodziez-Wagrowiec)

j) Przebudowa drogi powiatowej nr 1533P ul. Zeromskiego w Chodziezy
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k) Remont kapitalny (wzmocnienie) wiaduktu drogowego w ciggu drogi powiatowej nr
1177P w m. Chodziez

[) Przebudowa/remont przepustéw drogowych zlokalizowanych w ciggu drég
powiatowych

Projekt 1.1.3.

Budowa $ciezek rowerowych i ciggow pieszo-rowerowych przy drogach powiatowych

Woydziat Drég Powiatowych /
samorzady gminne z terenu
Powiatu

Projekt 1.1.4.

Inwestycje w Wydziat Drég Powiatowych

Wydziat Drég Powiatowych

a) Wymiana samochodu dostawczego dla pracownikow fizycznych zajmujgcych sie
utrzymaniem drég

b) Zakupy inwestycyjne - wyposazenie Wydziatu w narzedzia, sprzet i pojazdy niezbedne
do biezgcego utrzymania drég powiatowych

c) Doksztatcanie np. szkolenia specjalistyczne kadry Wydziatu Drog Powiatowych
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CEL STRATEGICZNY 2. DOBRE PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW SZKOt POWIATOWYCH DO STARTU ZYCIOWEGO

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 2.1. | POPRAWA BAZY EDUKACII | WYCHOWANIA

Projekt 2.1.1. Modernizacja bazy lokalowej szkét i placéwek, doposazenie pracowni ksztatcenia Organ prowadzacy/

ogolnego i zawodowego jednostki/dysponenci srodkéw

zewnetrznych / partnerzy
prywatni i publiczni

a) ILO

— Modernizacja 100-letniego budynku szkoty, catkowita wymiana instalacji
elektrycznej w szkole, ocieplenie budynku, zmiana elewacji

— Remont przeciekajgcego dachu na budynku szkoty, naprawa dachu na sali
gimnastycznej

— Odmalowanie korytarzy
— Budowa hali sportowe;j z sitownia

— Wyposazenie pracowni jezykowych w profesjonalny sprzet
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b) Zespot Szkot im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy

Budowa kanalizacji deszczowej

— Rewitalizacja dziedzinca: miejsca parkingowe, nowe chodniki, wydzielenie
dodatkowej drogi p. poz. do hali sportowej, nowe oswietlenie oraz mata
architektura

— Pomalowanie elewacji hali sportowe;j
— Budowa zamykanej na klucz wiaty w celu zabezpieczenia pojemnikéw na odpady

— Odnowienie i uzupetnienie wyposazenia do nowoczesnego ksztatcenia w
zawodach, na ktére wskazuje rynek pracy

c) Zespot Szkét im. Jozefa Wybickiego w Ratajach
— Wymiana posadzek w 4 salach lekcyjnych oraz na dolnym korytarzu
— Wymiana ogrodzenia wokot szkoty

— Doposazenie sal lekcyjnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne np. monitory
dotykowe, tablice interaktywne

— Wymiana pieca CO

— Wybudowanie infrastruktury sportowej przy szkole (boisko, orlik)
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— Zmiana elewacji na budynku szkoty

d) Centrum Ksztatcenia Zawodowego

— Remont i wyposazenie pracowni

e) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
— Odnowienie pomieszczen w budynku jednostki

— Doposazenie jednostki w sprzet komputerowy

f) Miodziezowy Osrodek Socjoterapii

Zakup samochodu stuzbowego

— Modernizacja budynku elewacji w Studziencu
— Zagospodarowanie terenu w Studziencu

— Wymiana ogrodzenia na ul. Strzeleckiej

— Modernizacja pracowni komputerowej

— Budowa sali gimnastycznej

— Modernizacja sal lekcyjnych
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CEL OPERACYJNY 2.2.

ZAPEWNIENIE WSPARCIA UCZNIOM PLACOWEK POWIATOWYCH

Projekt 2.2.1.

Zwiekszenie pensum pedagoga i psychologa szkolnego wobec narastajacych probleméw
wsrod mtodziezy

Organ prowadzacy / szkoty

Projekt 2.2.2.

Akcje profilaktyczne:
— warsztaty, dotyczace uzaleznien od nowoczesnych technologii
— warsztaty, dotyczace zaburzen odzywiania

— warsztaty, dotyczgce umiejetnosci uczenia sie, higieny czasu pracy i relaksu

Organ prowadzacy / szkoty

CEL OPERACYIJNY 2.3.

ADAPTACIA OFERTY EDUKACYJNEJ DO POTRZEB RYNKU PRACY

Projekt 2.3.1.

Biezaca i perspektywiczna analiza rynku pracy pod katem pozadanych profili ksztatcenia

Organ prowadzgcy / szkoty, PUP,
pracodawcy

a) Analiza popytu pracodawcow na absolwentow o okreslonych specjalizacjach

b) Analiza trendéw zmian gospodarczych w powiecie i wojewddztwie

c¢) Wprowadzenie nowych zawodow ksztatcenia wynikajgcych z aktualnych potrzeb rynku
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pracy

Projekt 2.3.2.

Lepsze przygotowanie zawodowe uczniéw

Szkoty / pracodawcy / organ
prowadzacy

a) Praktykiistaze dla uczniéw

b) Klasy patronackie

Projekt 2.3.3.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Szkoty / organ prowadzacy /
PUP/ dysponenci srodkow
zewnetrznych

a) Doskonalenie zawodowe

b) Przekwalifikowywanie nauczycieli pod katem nauczania nowych przedmiotéw

CEL OPERACYIJNY 2.4.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ OSWIATY

Projekt 2.4.1.

Dostosowanie oswiaty do zmian demograficznych

Organ prowadzgcy / szkoty

a) Koordynacja kierunkéw ksztatcenia szkét w celu unikania wzajemnej konkurencji
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

(spojna polityka oswiatowa szkét Powiatu Chodzieskiego)

b) Wieksze kreowanie, promowanie szkét zawodowych pod katem perspektyw rozwoju
dla mtodziezy i mozliwosci zatrudnienia.
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CEL STRATEGICZNY 3. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI POWIATU, SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 3.1.

ROZWO)J DZIALALNOSCI KULTURALNE)J

Projekt 3.1.1.

Integracja spotecznosci Powiatu poprzez wspolne inicjatywy w sferze kultury

Starostwo Powiatowe / Gminy
Powiatu / MDK / partnerzy
prywatni i publiczni

a) Koordynowanie w skali Powiatu spraw zwigzanych z imprezami kulturalnymi,
rozrywkowymi, okoliczno$ciowymi, regionalnymi w oparciu o lokalne centra kultury

b)  Inwestycje w baze Mtodziezowego Domu Kultury:
— rozbudowa placowki Mtodziezowego Domu Kultury o sale widowiskowa

— zagospodarowanie przylegtej do MDK dziatki (wtasno$¢ Powiatu) na park ze
Sciezka edukacyjna ( np. artystyczng)
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

c) Wsparcie dziatan Mtodziezowego Domu Kultury:
— plenery artystyczne

— warsztaty ceramiczne i tkackie, ktdre nawigzywatyby do chodzieskiej tradycji,
skierowane dla dzieci, mtodziezy i dorostych

— wsparcie promocji mtodych artystow wywodzgcych sie z Powiatu Chodzieskiego,
osiggajacych sukcesy w Polsce i poza granicami

zajecia pozaszkolne dla najmtodszych dzieci

CEL OPERACYIJNY 3.2.

ROZWO)J DZIALALNOSCI SPORTOWEJ | REKREACYJNE)

Projekt 3.2.1.

Integracja spotecznosci Powiatu poprzez wspdlne inicjatywy w sferze sportu i rekreacji

Starostwo Powiatowe / Gminy
Powiatu / kluby sportowe /
partnerzy prywatni i publiczni

Projekt 3.2.2.

Budowa mariny na Noteci w ramachWielkiej Petli Wielkopolsko-Kujawsko-Lubuskiej
(Warta-Notec)

Starostwo Powiatowe / Gminy
Powiatu / Urzad Marszatkowski /
partnerzy prywatni i publiczni

Projekt 3.2.3.

Oznakowanie szlakéw turystycznych pieszych i rowerowych na terenie Powiatu

Starostwo Powiatowe / Gminy
Powiatu / Urzad Marszatkowski /
PTTK / partnerzy prywatni i
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

publiczni

CEL OPERACYJNY 3.3.

ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Projekt 3.3.1.

Zwiekszenie wsparcia dla organizacji pozarzadowych

- zwiekszenie puli sSrodkéw finansowych przeznaczonych na konkursy dla
organizacji pozarzadowych

- zwiekszenie liczby wspdlnych konsultacji i spotkan z organizacjami
pozarzagdowymi

- wzmocnienie wsparcia merytorycznego, technicznego i organizacyjnego dla
podmiotéw pozarzadowych (np. w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych)

Starostwo Powiatowe / Gminy
Powiatu / partnerzy prywatni i
publiczni
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

CEL STRATEGICZNY 4. POPRAWA STANU ZDROWIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYIJNY 4.1.

POPRAWA JAKOSCI | POWIEKSZENIE OFERTY UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ SZPITAL POWIATOWY W CHODZIEZY

Projekt 4.1.1

Inwestycje w Szpital Powiatowy w Chodziezy

remont oddziatu wewnetrznego i wieloprofilowego zabiegowego

— wymiana urzadzen klimatyzacyjnych na bloku operacyjnym Szpitala

— wymiana urzgdzen do sterylizacji narzedzi i materiatow

— wymiana aparatow do badan endoskopowych uktadu pokarmowego

— wymiana laparoskopéw

— remonty pozostatych oddziatéw Szpitala

— wyposazenie laboratorium diagnostycznego w nowoczesny sprzet do badan

— dostosowanie profilu Szpitala do zmieniajgcych sie potrzeb zdrowotnych
spoteczenstwa (starzenie sie spoteczenstwa, choroby cywilizacyjne)

— wdrozenie Elektronicznej Dokumentacji Medycznej orazstworzenie sieci wymiany

Szpital Powiatowy
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danych miedzy podmiotami leczniczymi

CEL OPERACYJNY 4.2. |PROMOCJA ZDROWEGO STYLU ZYCIA, PRZECIWDZIALANIE UZALEZNIENIOM

. Utworzenie Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla mieszkaricowPowiatu ) )
Projekt 4.2.1 L. . L. Starostwo / Szpital Powiatowy
Chodzieskiego — dla dorostych i dla dzieci

Starostwo / Szpital Powiatowy /
Projekt 4.2.2 Dziatania w zakresie promowania zdrowego stylu zycia szkoty i placéwki oswiatowe,
organizacje pozarzadowe

a) Zawody sportowe, rajdy rowerowe, itp.

b) Badania i akcje profilaktyczne: profilaktyka nowotworowa (wczesna diagnostyka
nowotworéw)

L. . . .. } . . Starostwo / szkoty , Szpital
. Krzewienie idei honorowego krwiodawstwa wsrod ucznidw szkét ponadgimnazjalnych z ] o
Projekt 4.2.3. ] L. . . Powiatowy/ organizacje
terenu Powiatu Chodzieskiego(Akcje promocyjne, konkursy)
pozarzgdowe
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CEL OPERACYINY 4.3. | PRZECIWDZIALANIE UZALEZNIENIOM

Starostwo / szkoty , Szpital
Projekt 4.3.1. Konsultacje, zajecia warsztatowe, szkolenia Powiatowy / organizacje
pozarzgdowe

a) Warsztaty dla rodzicéw na temat uzaleznien

b) Warsztaty dla ucznidw na temat uzaleznien

c) Warsztaty dla nauczycieli i pedagogow szkolnych — dotyczgce uzywania substancji
psychoaktywnych (alkohol, tyton, narkotyki, dopalacze)
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CEL STRATEGICZNY 5. PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 5.1.

REALIZACJA ZADAN PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA

Projekt 5.1.1.

Inwestycje oraz doposazenie Powiatowego Urzedu Pracy

— wymiana gtéwnej instalacji elektrycznej w budynku PUP
— zatozenie klimatyzacji w budynku PUP

— remont wewnatrz budynku PUP (malowanie korytarzy i klatki schodowej, wymiana
zuzytych wyktadzin podtogowych)

— zakup samochodu stuzbowego
— remont pomieszczen sanitarnych na pierwszym pietrze budynku PUP

— wykonanie parkingu,zwiekszenie miejsc parkingowych przy budynku PUP dla
pracownikéw i klientow

PUP
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

CEL OPERACYJNY 5.2.

WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Projekt 5.2.1.

Wspieranie dialogu spotecznego i budowanie partnerstwa na rynku pracy

a) Uczenie podstaw przedsiebiorczosci, agrobiznesu i szacunku dla przedsiebiorcow w
szkotach oraz rozpowszechnianie tych wartosci wsrdd catej spotecznosci lokalnej.

PUP / samorzady, organizacje
pracodawcow, szkoty

b) Wspodtpraca z lokalnymi i regionalnymi organizacjami gospodarczymi w zakresie
propagowania i utatwiania procesu samozatrudnienia

PUP / organizacje gospodarcze

c) Wspotpraca z lokalnymi i regionalnymi centrami ksztatcenia ustawicznego w zakresie
propagowania i utatwiania ksztatcenia przez cate zycie

PUP / centra ksztatcenia
ustawicznego

d) Wspétdziatanie z innymi instytucjami i podmiotami dziatajagcymi na lokalnym rynku
pracy (partnerstwo lokalne i dziatanie na rzecz aktywizacji)

PUP / samorzady, organizacje
pracodawcow, szkoty

Projekt 5.2.2.

Wspieranie samozatrudnienia, sektora MSP

PUP / samorzady, pracodawcy

a) Rozeznanie lokalnych wtadz, jaka jest kondycja istniejgcych firm, zaktadow pracy na
lokalnym rynku i ewentualna pomoc przedsiebiorcom (zwolnienie z podatkow lub ich
obnizenie) - pomoc w utrzymaniu lokalnego rynku pracy i troska o jego rozwéj- rozwéj
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lokalnej przedsiebiorczosci

b) Prowadzenie szkolen z zakresu przedsiebiorczosci dla bezrobotnych i poszukujgcych
pracy

c) Wspodtpraca z samorzadami lokalnymi i przedsiebiorcami w zakresie posrednictwa
pracy, szkolen oséb przewidzianych do zatrudnienia w ramach nowych inwestycji
realizowanych przez przedsiebiorcéw

Projekt 5.2.3.

Dostosowanie oferty posrednictwa pracy do potrzeb pracodawcéw

a) Informowanie pracodawcow o zasadach funkcjonowania posrednictwa pracy

b) Zachecanie pracodawcéw do korzystania z posrednictwa pracy

PUP / pracodawcy

c) Organizowanie gietd i targdéw pracy

PUP / pracodawcy / szkoty
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

CEL STRATEGICZNY 6. WSPARCIE NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACYCH MIESZKANCOW POWIATU

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 6.1.

ROZWOJ EFEKTYWNEGO SYSTEMU WSPARCIA OSOB | RODZIN, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POTRZEB DZIECI |

MLODZIEZY | RESPEKTOWANIEM PRAWA DO WZRASTANIA W SRODOWISKU RODZINNYM

Projekt 6.1.1.

Rozwdj systemu pomocy dla usamodzielniajgcych sie wychowankéw w tym mieszkania
chronione dla usamodzielniajgcych sie wychowankéw.

Projekt 6.1.2.

Dziatania organizacyjno-promocyjne, majace na celu pozyskiwanie kandydatéw do
petnienia funkcji rodzin zastepczych

Projekt 6.1.2.

Profesjonalizacja zawodowych rodzinnych form pieczy zastepczej (specjalistyczne,
pogotowie rodzinne)

Projekt 6.1.3.

Zwiekszanie dostepnosci poradnictwa rodzinnego i pedagogiczno-psychologicznego dla
rodzin

Projekt 6.1.4.

Doksztatcanie kadr pomocy spotecznej w obszarze wspierania rodziny przezywajace;j
trudnosci

PCPR / Starostwo, Gminy /
organizacje pozarzagdowe
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

Projekt 6.1.5.

Wsparcie rodzin przezywajgcych trudnosci opiekuniczo-wychowawcze

Projekt 6.1.6.

Realizowanie programoéw ostonowych na rzecz grup zagrozonych marginalizacja

CEL OPERACYJNY 6.2.

WSPARCIE DLA OSOB NIEPELENOSPRAWNYCH I ICH OTOCZENIA ORAZ SENIOROW, ZWIEKSZAJACE ICH UDZIAt W ZYCIU

SPOLECZNYM | ZAWODOWYM

Projekt 6.2.1.

Integracja oséb niepetnosprawnych z lokalnym srodowiskiem spotecznym

Projekt 6.2.2.

Rehabilitacja zawodowa oso6b niepetnosprawnych

Projekt 6.2.3.

Stwarzanie warunkdéw do aktywizowania senioréow na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych, w szczegdlnosci rozwdj wolontariatu senioralnego, klubow seniora, grup
samopomocowych

Projekt 6.2.4.

Rozwa@j wsparcia wytchnieniowego w srodowisku lokalnym dla oséb opiekujacych sie
osobami niepetnosprawnymi, przewlekle chorymi

Projekt 6.2.5.

Rozwdj wolontariatu

PCPR / Starostwo, Gminy /
organizacje pozarzagdowe
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CEL OPERACYIJNY 6.3.

ROZWOJ EFEKTYWNEGO SYSTEMU WSPIERANIA RODZIN Z PROBLEMEM PRZEMOCY, SKIEROWANEGO ZAROWNO NA

POMOC OFIAROM, JAK | SPRAWCOM PRZEMOCY

Projekt 6.3.1.

Rozwdj srodowiskowych form pomocy dla ofiar przemocy

Projekt 6.3.2.

Edukacja spoteczna w zakresie problematyki przemocy domowej

Projekt 6.3.3.

Wdrazanie programow profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania przemocy, w
szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy

Projekt 6.3.4.

Wspdtpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz realizacji programow pracy ze sprawca
przemocy

PCPR / Starostwo, Gminy /
organizacje pozarzagdowe /
kuratorzy

CEL OPERACYINY 6.4.

MODERNIZACJA ORAZ DOPOSAZENIE DOMU POMOCY SPOLECZNE)J

Projekt 6.4.1.

Doposazenie i remonty w DPS:

— Czesciowa wymiana stolarki drewnianej na PCV, odnowienie elewacji w budynku
gtownym Domu Pomocy Spotecznej (dokonczenie procesu wymiany stolarki -
termoizolacja)

— Modernizacja pomieszczenia Swietlicy. Wykonanie nowych drzwi oraz ruchomych
$cian dziatowych w celu wydzielenia pomieszczenia na terapie zajeciowq dla

PCPR / DPS
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mieszkancow

— Wykonanie dodatkowego zadaszenia na czesci tarasowej- odziat Ill — ocena
specjalistéw niezbedna

— Remont balkonéw w budynku gtéwnym DPS

— Woykonanie oswietlenia awaryjnego zgodnie z ekspertyzg ppoz. oraz wyposazenie
budynku w przeciwpozarowy wytacznik pradu

— Woykonanie nowego ogrodzenia wokdt terenu Domu w raz z przejsciami ( furtki)

— Uporzadkowanie terenéw zielonych na terenie Domu
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CEL STRATEGICZNY 7. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 7.1.

UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZENSTWA NA TERENIE POWIATU

Projekt 7.1.1.

Wsparcie stuzb bezpieczerstwa na terenie Powiatu — Komenda Powiatowa Strazy
Pozarnej

— modernizacja systemu tgcznosci bezprzewodowej z wyniesieniami stacji bazowych
— remont Stanowiska Kierowania w Komendzie Powiatowej

— zakup nowych samochodéw — $Sredniego gasniczego (2 szt.), rozpoznawczego i
operacyjnego

— dostosowanie obiektu Komendy Powiatowej do wymogow ustawy o dostepnosci
— zainstalowanie sygnalizacji Swietlnej drogowej przy wyjezdzie z terenu Komendy

— budowa dodatkowego stanowiska garazowego, bedacego jednoczesnie myjnia dla
pojazdow

Starostwo / Gminy Powiatu /
PSP

Projekt 7.1.2.

Realizacja programoéw prewencyjnych (np. bezpieczna szkota, bezpieczny wypoczynek)

Starostwo / Gminy Powiatu /
PSP / Policja / szkoty
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

Projekt 7.1.3.

Bezpieczenstwo $rodowiskowe:

— Usuniecie wyrobow zawierajgcych azbest z obiektéw budowlanych na terenie gmin
Powiatu

— Likwidacja magazynu odpaddow w Margonskiej Wsi gm. Margonin.

— Likwidacja magazynu odpaddw w Brzekiricu gm. Budzyn.

Starostwo / Gminy Powiatu /
partnerzy prywatni i publiczni
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CEL STRATEGICZNY 8. DOBRA ORGANIZACIJA | ZARZADZANIE POWIATEM

Cele operacyjne i
projekty

Dziatania

Realizatorzy / partnerzy

CEL OPERACYJNY 8.1.

INTEGRACYJNA | INSPIRACYJNA ROLA POWIATU W RAMACH WSPOLPRACY Z GMINAMI

Projekt 8.1.1.

Rozwoj wspétpracy z gminami, w sferze rozwoju gospodarczego, ochrony srodowiska,
kultury, turystyki, promocji, wspierania organizacji pozarzagdowych

(Zmiana sposobu wspétpracy na linii Powiat - Gminy z incydentalny na staty)

Starostwo / Gminy Powiatu /
partnerzy prywatni i publiczni

a) Intensyfikacja dziatan w kierunku pozyskiwania zewnetrznych Zzrédet dofinansowania,

wspdlnie z gminami Powiatu

b) Koordynowanie kalendarza wydarzen kulturalno-sportowo-rekreacyjnych na terenie
catego Powiatu

c) Koordynowanie wspotpracy samorzgddw z organizacjami pozarzgdowymi na terenie

catego Powiatu

Projekt 8.1.2.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych Powiatu Chodzieskiego

Starostwo / Gminy Powiatu /
partnerzy prywatni i publiczni

a) Promocja gospodarczo-inwestycyjna Powiatu — koordynacja i wspotpraca z gminami
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b) Promocja turystyczna Powiatu — koordynacja i wspdtpraca z gminami
— Stworzenie aplikacji turystycznej dla catego obszaru Powiatu

— Materiaty promocyjne, przede wszystkim ,internetowe”

CEL OPERACYJNY 8.2.

MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY STAROSTWA

Projekt 8.2.1.

Modernizacja infrastruktury i doposazenie obiektow Starostwa i jednostek Powiatu

Starostwo

a) Starostwo Powiatowe:
— rozwdj i promowanie E-urzedu dla mieszkancéw Powiatu

— doposazenie urzedu w nowoczesny sprzet, ktéry umozliwi prace w trudnych
warunkach np. epidemia

— ukonczenie w catosci zadania inwestycyjnego pn. , Klimatyzacja w budynku A
Starostwa”

— utworzenie nowych pomieszczen z przeznaczeniem na archiwa
— internetowy system umawiania wizyt w Wydziale Komunikacji
— remont poczekalni dla interesantow Wydziatu Komunikacji

— dobudowa zewnetrznej windy dla niepetnosprawnych przy budynku Starostwa
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b) Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego:

— przebudowa wejscia na niezalezne do Inspektoratu wraz z zwiekszeniem
dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych przez dobudowe pochylni

— wykonanie parkingu dla pracownikdw i interesantéw Inspektoratu

c) Elektronizacja obiegu dokumentéw pomiedzy jednostkami

CEL OPERACYJNY 8.3.

PODWYZSZANIE KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Projekt 8.3.1.

Przeprowadzanie procedury ,wartosciowania stanowisk pracy” i dziatania majgce na celu
regulacje ptac w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu

Starostwo

Projekt 8.3.2.

Szkolenia specjalistyczne pracownikéw Starostwa

Starostwo

CEL OPERACYJNY 8.4.

ZMIANA ORGANIZACII DZIALANIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POWIATU

Projekt 8.4.1.

Powotanie ,,Stuzby Drogowej”

Rada Powiatu
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU POWIATU
ZE STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM |
KRAJOWYM

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Powiatu dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzgdzania strategicznego Powiatem. Kolejne jego elementy to:
* wdrazanie zapisow Strategii
* monitorowanie wdrazania Strategii
¢ ewaluacja (ocena) skutkow realizacji dziatan
e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego z Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) zostata przyjeta przez Rade Ministrow
17 wrzesnia 2019 roku. Jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej
panstwa w perspektywie do 2030 r. Przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i
zadania, jakie do ich osiggniecia powinien podjg¢ rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe
i gminne oraz pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji tej polityki.

Celem gtéwnym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym.

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce
sie trzy cele szczegotowe. Rolg KSRR jest powigzanie i koordynacja dziatan realizujacych cele
o charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich
regiondw, miast i obszarow wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnosé
rozwoju kraju, poprzez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo.

Trzy cele szczegotowe to:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
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3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

W ramach kazdego z celéw zidentyfikowano kilka kierunkéw interwencji, co wskazano na
ponizszym schemacie:
Rysunek 2. Cele krajowej polityki regionalnej

Cel3.

Podniesienie jakosci zarzgdzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo -

2.1. Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji na
rzecz zarzadzania rozwojem

wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg 2.2. Wspieranie — ;
marginalizacja przedsiebiorczoéci 3.2. Wzmacnianie wspdtpracy
na szczeblu regionalnym i zintegrowanego podejscia
i lokalnym do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych

funkcje spofeczno-gospodarcze

2.3. Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na 3.3.] Poprawa organizacji

Regionalnych Inteligentnych $wiadczenia ustug
1.3. Przyspieszenie Specjalizacjach publicznych
transformacji profilu

gospodarczego Slaska 3.4. Efektywny i spdjny
system finansowania

1.4. Przeciwdziatanie polityki regionalnej

kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszgce] atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, wrzesieri 2019 r.

Przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego projekty s3 w petni zgodne
z celami, przyjetymi w KSRR. Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Zgodnosc projektow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego z
celami szczegétowymi Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Kierunki interwencji w o Projekty strategiczne
Wyszczegdlnienie
KSRR Powiatu Chodzieskiego
1.5. Rozwdj e Infrastruktura 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie "Programu budowy,
. przebudowy i remontéw drég powiatowych"
infrastruktury transportowa
. . . 1.1.2. Modernizacja infrastruktury drogowe;j
wspierajgcej ¢ Infrastruktura
i 1.1.3. Budowa Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-
dostarczanie komunalna rowerowych przy drogach powiatowych
ustug publicznych * Infrastruktura 1.1.4. Inwestycje w Wydziat Drég Powiatowych
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i podnoszacej
atrakcyjnosc

inwestycyjnag
obszarow

spoteczna
Infrastruktura
tacznosci
elektronicznej

3.1.1. Integracja spotecznosci Powiatu poprzez wspdlne
inicjatywy w sferze kultury

3.2.1. Integracja spotecznosci Powiatu poprzez wspdlne
inicjatywy w sferze sportu i rekreac;ji

3.2.2. Budowa mariny na Noteci w ramach Wielkiej Petli
Wielkopolsko-Kujawsko-Lubuskiej (Warta-Notec)

3.2.3. Oznakowanie szlakéw turystycznych pieszych i
rowerowych na terenie Powiatu

4.1.1. Inwestycje w Szpital Powiatowy w Chodziezy

4.2.1. Utworzenie Srodowiskowego Centrum Zdrowia
Psychicznego dla mieszkarncéw Powiatu Chodzieskiego

7.1.1. Wsparcie stuzb bezpieczerstwa na terenie Powiatu
— Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej

7.1.2. Realizacja programéw prewencyjnych (np.
bezpieczna szkota, bezpieczny wypoczynek)

7.1.3. Bezpieczenstwo srodowiskowe

2.1. Rozwadj kapitatu
ludzkiego i
spotecznego

Ksztatcenie wyzsze i
zawodowe
Ksztatcenie
ustawiczne
Zwiekszanie zasobow
rynku pracy i rozwéj
kapitatu spotecznego

2.1.1. Modernizacja bazy lokalowej szkét i placéwek,
doposazenie pracowni ksztatcenia ogélnego i
zawodowego

2.2.1. Zwiekszenie pensum pedagoga i psychologa
szkolnego wobec narastajacych probleméw wsréd
mtodziezy

2.2.2. Akcje profilaktyczne

2.3.1. Biezgca i perspektywiczna analiza rynku pracy pod
katem pozadanych profili ksztatcenia

2.3.2. Lepsze przygotowanie zawodowe uczniow
2.3.3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli
2.4.1. Dostosowanie oswiaty do zmian demograficznych

3.3.1. Zwiekszenie wsparcia dla organizacji
pozarzadowych

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosc
i na szczeblu
regionalnym i
lokalnym

Ustugi Instytucji
Otoczenia Biznesu dla
MSP

Wsparcie dla biznesu
Wsparcie dla
lokalizacji inwestycji
zewnetrznych

5.1.1. Inwestycje oraz doposazenie Powiatowego Urzedu
Pracy

5.2.1. Wspieranie dialogu spotecznego i budowanie
partnerstwa na rynku pracy

5.2.2. Wspieranie samozatrudnienia, sektora MSP

5.2.3. Dostosowanie oferty posrednictwa pracy do
potrzeb pracodawcow

3.1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na
rzecz zarzadzania

8.1.1. Rozwdj wspdtpracy z gminami, w sferze rozwoju
gospodarczego, ochrony srodowiska, kultury, turystyki,
promocji, wspierania organizacji pozarzgdowych

8.1.2. Intensyfikacja dziatari promocyjnych Powiatu
Chodzieskiego

rozwojem
3.3. Poprawa 8.2.1. Modernizacja infrastruktury i doposazenie
. B obiektéw Starostwa i jednostek Powiatu
organizacji

8.3.1. Przeprowadzanie procedury ,wartosciowania
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Swiadczenia ustug stanowisk pracy” i dziatania majace na celu regulacje ptac
w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu

publicznych

8.3.2. Szkolenia specjalistyczne pracownikdw Starostwa

8.4.1.Przeksztatcenie Wydziatu Drég Powiatowych w
Powiatowy Zarzad Drég, powotanie ,,Stuzby Drogowej”

7.2. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego ze
Strategig Rozwoju Wojewaddztwa Wielkopolskiego — Wielkopolska 2030

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, powiatdw i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano w
dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego projekty zbiezne ze strategicznymi
planami rozwoju wojewddztwa.

Nowa strategia regionalna pod nazwg ,Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku“ (w skrécie ,Strategia Wielkopolska 2030“) zostata przyjeta 27 stycznia 2020
roku.

W ramach dokumentu Strategii wizja wojewddztwa wielkopolskiego brzmi nastepujaco:

Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy w kraju, liczqgcy sie w Europie i szanujgcy jej
uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego,
spdjny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny
nowoczesng gospodarkg, aspiracjami i wiedzq swoich mieszkarncow, zapewniajgcy im bardzo
dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze wojewodztwa.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie czterech celdow
strategicznych:

1. Wazrost gospodarczy wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancéw

2. Rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego wielkopolski

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzagdzania regionem.

Kazdemu z celéw strategicznych jest podporzgdkowanych od dwdéch do trzech celow
operacyjnych.
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Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego projekty sg w

petni zgodne z celami strategicznymi i operacyjnymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzgdkowanie przedstawia tabela.

Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego z

celami strategicznymi Wojewddztwa Wielkopolskiego

Cele operacyjne

Kluczowe kierunki interwencji

Projekty strategiczne

Powiatu Chodzieskiego

1.3. Wzrost i
poprawa
wykorzystania
kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

Poprawa jakosci edukacji i
ksztatcenia, w tym dopasowanie
do potrzeb rynku pracy

Wzrost kompetencji osob
dorostych i ich udziatu w
ksztatceniu ustawicznym
Nowoczesna infrastruktura dla
edukacji, w tym TIK

2.1.1. Modernizacja bazy lokalowej szkét i placowek,
doposazenie pracowni ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego

2.2.1. Zwiekszenie pensum pedagoga i psychologa
szkolnego wobec narastajacych problemoéw wsrod
miodziezy

2.2.2. Akcje profilaktyczne

2.3.1. Biezaca i perspektywiczna analiza rynku pracy
pod katem pozadanych profili ksztatcenia

2.3.2. Lepsze przygotowanie zawodowe ucznidéw
2.3.3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

2.4.1. Dostosowanie o$wiaty do zmian
demograficznych

5.1.1. Inwestycje oraz doposazenie Powiatowego
Urzedu Pracy

5.2.1. Wspieranie dialogu spotecznego i budowanie
partnerstwa na rynku pracy

5.2.2. Wspieranie samozatrudnienia, sektora MSP

5.2.3. Dostosowanie oferty posrednictwa pracy do
potrzeb pracodawcow

2.1. Rozwdj
Wielkopolski
Swiadomy
demograficznie

Wzmacnianie potencjatu
demograficznego i funkcji rodziny
Rozwaj srebrnej gospodarki
Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej
regionu

Promocja zdrowego stylu zycia,
rozwoj opieki i infrastruktury
zdrowotnej

4.1.1. Inwestycje w Szpital Powiatowy w Chodziezy

4.2.1. Utworzenie Srodowiskowego Centrum Zdrowia
Psychicznego dla mieszkaricdw Powiatu
Chodzieskiego — dla dorostych i dzieci

4.2.2. Dziatania w zakresie promowania zdrowego
stylu zycia

4.2.3. Krzewienie idei honorowego krwiodawstwa
wsrdéd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych z terenu
Powiatu Chodzieskiego

4.3.1. Konsultacje, zajecia warsztatowe, szkolenia

2.2
Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wykluczeniom

Poprawa dostepu i standardéw
ustug oraz funkcjonowania
infrastruktury spotecznej
Wyréwnywanie szans

6.1.1. Rozwdj systemu pomocy dla
usamodzielniajacych sie wychowankéw w tym
mieszkania chronione dla usamodzielniajacych sie
wychowankow.

6.1.2. Dziatania organizacyjno-promocyjne, majace
na celu pozyskiwanie kandydatéw do petnienia
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edukacyjnych
Rozwijanie sektora ekonomii
spotecznej i solidarnej

funkcji rodzin zastepczych

6.1.2. Profesjonalizacja zawodowych rodzinnych
form pieczy zastepczej (specjalistyczne, pogotowie
rodzinne)

6.1.3. Zwiekszanie dostepnosci poradnictwa
rodzinnego i pedagogiczno-psychologicznego dla
rodzin

6.1.4. Doksztatcanie kadr pomocy spotecznej w
obszarze wspierania rodziny przezywajgcej trudnosci

6.1.5. Wsparcie rodzin przezywajgcych trudnosci
opiekurnczo-wychowawcze

6.1.6. Realizowanie programoéw ostonowych na rzecz
grup zagrozonych marginalizacja

6.2.1. Integracja osob niepetnosprawnych z lokalnym
Srodowiskiem spotecznym

6.2.2. Rehabilitacja zawodowa oséb
niepetnosprawnych

6.2.3. Stwarzanie warunkéw do aktywizowania
senioréw na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych, w
szczegdblnosci rozwdj wolontariatu senioralnego,
klubow seniora, grup samopomocowych

6.2.4. Rozwdj wsparcia wytchnieniowego w
srodowisku lokalnym dla oséb opiekujgcych sie
osobami niepetnosprawnymi, przewlekle chorymi

6.2.5. Rozwdj wolontariatu

6.3.1. Rozwoj srodowiskowych form pomocy dla
ofiar przemocy

6.3.2. Edukacja spoteczna w zakresie problematyki
przemocy domowej

6.3.3. Wdrazanie programoéw profilaktycznych z
zakresu przeciwdziatania przemocy, w szczegdlnosci
dla dzieci i mtodziezy

6.3.4. Wspdtpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz
realizacji programdw pracy ze sprawca przemocy

6.4.1. Doposazenie i remonty w DPS

7.1.2. Realizacja programéw prewencyjnych (np.
bezpieczna szkota, bezpieczny wypoczynek)

2.3. Rozwdj
kapitatu
spotecznego i
kulturowego
regionu

Ksztattowanie i wzmacnianie
postaw prospotecznych,
rownosciowych, innowacyjnych,
w tym rozwoj innowacji
spotecznych

Wzmacnianie potencjatu
kulturowego i infrastruktury
kultury

Rozwdj przemystu czasu wolnego

3.1.1. Integracja spotecznosci Powiatu poprzez
wspolne inicjatywy w sferze kultury

3.2.1. Integracja spotecznosci Powiatu poprzez
wspolne inicjatywy w sferze sportu i rekreacji

3.2.2. Budowa mariny na Noteci w ramach Wielkiej
Petli Wielkopolsko-Kujawsko-Lubuskiej (Warta-
Noted)

3.2.3. Oznakowanie szlakéw turystycznych pieszych i
rowerowych na terenie Powiatu

3.3.1. Zwiekszenie wsparcia dla organizacji
pozarzgdowych
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3.1. Poprawa
dostepnosci i
spdjnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa

Rozwdj transportu drogowego i
ekomobilnosci

Rozwdj zintegrowanego
transportu zbiorowego, w tym
kolejowego

Rozwdj regionalnego Portu
Lotniczego Poznan-tawica
Rozwdj dziatalnos$ci logistycznej
Zagospodarowanie drég wodnych
dla celow turystycznych

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie "Programu budowy,
przebudowy i remontéw drég powiatowych"

1.1.2. Modernizacja infrastruktury drogowe;j

1.1.3. Budowa Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-
rowerowych przy drogach powiatowych

1.1.4. Inwestycje w Wydziat Drég Powiatowych

3.2. Poprawa
stanu oraz
ochrona
Srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Zwiekszanie i ochrona zasobéw
wod oraz poprawa ich jakosci
Poprawa jakosci powietrza
Poprawa funkcjonowania
gospodarki odpadami

Ochrona réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu, w tym
zasobow lesnych oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci
systemu przyrodniczego
Poprawa przyrodniczych
warunkdw dla rolnictwa
Ksztattowanie $wiadomosci i
postaw ekologicznych
spoteczenstwa, wzmacnianie
bezpieczenstwa ekologicznego i
Srodowiskowego

7.1.1. Wsparcie stuzb bezpieczenstwa na terenie
Powiatu — Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej

7.1.3. Bezpieczenstwo Srodowiskowe

3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa i

Zwiekszenie wykorzystania
alternatywnych zrdodet energii, w
tym OZE i wodoru

Optymalizacja gospodarowania

2.1.1. Modernizacja bazy lokalowej szkét i placowek,
doposazenie pracowni ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego

Swiadczenia ustug

efektywnosci . 6.4.1. Doposazenie i remonty w DPS
i energia
energetycznej o )
Zapewnienie stabilnych dostaw
paliw i energii
Wzrost wykorzystania o, o
3 8.1.1. Rozwdj wspdtpracy z gminami, w sferze
4.1. Rozwgj nowoczesnych technologii w rozwoju gospodarczego, ochrony $rodowiska,
zdolnoéci us’fugach kultury, turystyki, promocji, wspierania organizacji
pozarzgdowych
zarzadczych i Wzrost kompetenc;ji kadr

instytucji publicznych
Rozwdj wspotzarzadzania, z

8.1.2. Intensyfikacja dziatan promocyjnych Powiatu
Chodzieskiego

8.2.1. Modernizacja infrastruktury i doposazenie
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wykorzystaniem metod obiektow Starostwa i jednostek Powiatu

pa rtycypacji spo’recznej 8.3.1. Przeprowadzanie procedury ,wartosciowania
stanowisk pracy” i dziatania majace na celu regulacje

ptac w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych
Powiatu

8.3.2. Szkolenia specjalistyczne pracownikow
Starostwa

8.4.1.Powotanie ,Stuzby Drogowej”
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8. WDRAZANIE STRATEGII

8.1. Wdrazanie zapisOw Strategii

Wspdlny wysitek wielu oséb, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania szczegdtowej
diagnozy stanu Powiatu, a nastepnie Strategii jego rozwoju na nastepne lata, pdjdzie na
marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie bedg realizowane.
Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do
ktdrego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem iywym — powinna byé po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i
wskazujgcym sposoby ich osiggania.Aby zaakceptowane przez Rade Powiatu zapisy Strategii
byty realizowane, potrzebny jest organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan,
Sledzenie postepdw w ich wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz
wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji. W przypadku PowiatuChodzieskiegotym
organem koordynacyjnym bedzie Zespot Strategii, stworzony sposréd pracownikéw
Wydziatu Spraw Obywatelskich, Bezpieczeristwa i Promoc;ji Starostwa Powiatowego.

Zespodt bedzie corocznie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii w poprzednim
roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bedgcych w trakcie
wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych. Konsekwencjg wnioskdéw, zawartych w
sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajgcych na
przyktad na usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.

Ww. sprawozdanie bedzie stanowito cze$¢ Raportu o stanie Powiatu, zatwierdzanego
corocznie maksymalnie do korica maja.
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8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczgcych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$, co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring jest
rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzieki
niemu mozna:

* podjac dziatania zaradcze

* skorygowac plany

e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujace etapy:

* zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostaé juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e porownanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

* w zaleznosci od osiggnietych wynikdéw — przygotowanie propozycji korekt

¢ dokonanie zmian w planach.

Planujac system monitoringu nalezy pamietac, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one petnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia i
okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku PowiatuChodzieskiego zajmowac sie bedzie Zespdt Strategii.
W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktdregos z projektow
(mogacych skutkowac catkowitym lub czesSciowym niezrealizowaniem, albo opdznieniem),
Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Zarzagdowi Powiatu w celu omdwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia sSrodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pefnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
Powiatem, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozina
$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji Powiatu.

Dla  PowiatuChodzieskiegosugerowane jest sporzadzenieindywidualnego zestawu
miernikow statystycznych, bedacych odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jego
terenie. Wskazniki te powinny by¢ monitorowane corocznie, a koordynatorem prac nad tym
zadaniem powinien petni¢ réwniez Zespot Strategii. W monitoringu powinny zostac
uwzglednione nastepujace syntetyczne wskazniki:
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1) Liczba mieszkarncow Powiatu / saldo migracji

2) Udziat wydatkéw majgtkowych w tgcznych wydatkach budzetu Powiatu
3) Dtugos¢ utwardzonych drég powiatowych

4) Liczba srodowisk, korzystajgcych z pomocy spotecznej

5) Liczba przestepstw

6) Liczba wykroczen

7) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON) na 1000 mieszkarncéw
8) Liczba bezrobotnych mieszkarncow Powiatu

9) Odsetek dtugotrwale bezrobotnych

10) Wyniki matur uczniéw szkét powiatowych

11) Wyniki egzaminédw zawodowych ucznidow szkét powiatowych.

Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:
e Wartosci miernikéw 1, 2, 3, 7powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
* Wartosci miernikdw 4, 5, 6, 8 i 9 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 10 i 11, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia dla
wojewoddztwa wielkopolskiego.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty byé osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze byc¢:

* zakonczenie danego dziatania wczesniej

e zmiana celéw

* zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koricowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowaé
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whnioskdéw na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
* Dlaczego tak sie stato?
* Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedow?
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2. Czy osiggnelismy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni? Jezeli
nie, to:
* Dlaczego tak sie stato?
* Co mozemy zrobi¢, aby zapewnié lepszg realizacje w przysztosci?
* Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$é naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy moglismy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim samym
efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych? Czy
osiggniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

* Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggng¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepszg ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju PowiatuChodzieskiego bedzie
odpowiadac Zespot Strategii.

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przeglgdane i ewentualnie korygowane, badZ uzupetniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami okresowej aktualizacji dokumentu Strategii mogga by¢:
1. Czas — obowigzujgca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej
pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz Powiatu, a szczegdlnie w jego otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego,
kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach obszaru funkcjonalnego, itp.

Niniejszy dokument planistyczny powinien miec charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku

kazdej kolejnej kadencji Rady Powiatu oraz nowego budzetu unijnego, powinien byc¢
dokonany jego gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu
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programowania. Ewentualne korekty badZz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane
stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii bedzie petni¢ Zespot Strategii. Bedzie on
zbiera¢ propozycje zmian od mieszkancow (poprzez prowadzenie tzw. dialogu spotecznego),
od szeféw poszczegdlnych komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego, jednostek
organizacyjnych Powiatu oraz przewodniczacych komisji Rady Powiatu, a nastepnie
przedstawiaé je Zarzagdowi Powiatu.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom PowiatuChodzieskiego jak najbardziej dogodnych
warunkéw do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzyc¢ lokalnej spotecznosci i
wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem
uchwalony przez Rade Powiatu dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan
samorzadu, ale petni rowniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw — powinni oni
dowiedziec sie z niej, jakie dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane
przez Starostwo Powiatowe i podlegte jednostki.

Petna wersja Strategii zostanie opublikowana w Biuletynie Informacji Publicznej.
Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu

Strategii, bedzie to sie odbywato przez coroczne publikowanie Raportu o stanie Powiatu,
ktorego elementem jest sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju.
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UZASADNIENIE
do uchwaly Nr XXII1/198/2021
Rady Powiatu Chodzieskiego

z dnia 31 marca 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-2030

Uchwalenie nowej Strategii Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-2030 stato si¢
konieczne z powodu zdezaktualizowania si¢ dotychczas obowigzujacej Strategii Rozwoju
Spoteczno- Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego na lata 2011-2020.

Strategia pozwala na zapewnienie cigglosci 1 trwatosci podejmowanych dziatan
realizowanych na rzecz powiatu 1 jest dokumentem strategicznym dla kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego wychodzacym naprzeciw nowym potrzebom i wyzwaniom.

Ponadto Strategia jest projekcja przysztosci zadeklarowanej w wizji i w celach, do
urzeczywistniania ktorych samorzad powiatowy, w partnerstwie z innymi podmiotami, bedzie
dazyt, podejmujac okreslone sposoby dzialania wyznaczone, w misji 1 scenariuszu realizacyjnym
Strategii oraz dokonujac przeksztatcen obecnego stanu w oczekiwany.

Jest tez narzedziem sprawnego zarzadzania. Zarzadzania zmianami jakie majg nastapi¢ w
procesie realizacji Strategii. Uwzglednia tez trendy, wewnatrz i w otoczeniu powiatu, a zatem
szanse jakie moga pojawic si¢ w przysztosci.

Dokument powstat w oparciu o analize ankiet przekazanych przez Kierownikéw Wydziatow
Starostwa Powiatowego w Chodziezy, Kierownikoéw jednostek organizacyjnych Powiatu, Radnych,
wiladze Gmin Powiatu oraz konsultacje. Wobec powyzszego uwzglednia aspekty niezbedne dla
spotecznosci lokalnej Powiatu Chodzieskiego.

Przyjecie niniejszej uchwaty jest w peini uzasadnione.
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