UCHWALA NR XLI11/322/2023
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 26 kwietnia 2023 r.

w sprawie sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im.
prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22022 r. poz. 1526 ze zm.) oraz art. 53a ust. 1 14 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. odzialalnosci leczniczej (Dz.U. z2022r. poz.633ze zm.) w zwiazku
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej  (Dz. U.
z 2017 r. poz. 832) Rada Powiatu Chodzieskiego, uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 2. Raport, o ktérym mowa w § 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Chodzieskiego oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Zatacznik do uchwaty Nr XL11/322/2023
Rady Powiatu Chodzieskiego
z dnia 26 kwietnia 2023 r.

RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

SZPITALA POWIATOWEGO IM. PROF. R. DREWSA W CH ODZIE ZY
ZA ROK 2022

ORAZ PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
NA LATA 2023 — 2025
NA PODSTAWIE WSKA ZNIKOW

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dziatadnbleczniczej Szpital Powiatowy spadzit i przekazuje podmiotowi
tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno- finansowe] Bipiza rok 2022.

Podstaw do opracowania raportu jest :

1. Rozliczenie planu finansowego , w tym inwesjgego za rok 2022.

Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpisiiada sj z nas¢pujacych elementow:

1. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok202
2. prognoza wskanikdéw i ocena sytuacji ekonomicznej na lata 202238
3. informacja o istotnych zdarzeniach, ktére gnapltyw na sytuag ekonomiczno- finansoawSzpi-

tala Powiatowego.

Termin sporzdzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansovwggjdnie z art. 53a Ustawy zostat ustalony
do 31 maja kadego roku.

Podstawy prawne mgje wplyw na raport o sytuacji ekonomiczno- finansp@zpitala

1. Przepisy prawne obowaujace:
a) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatdamdeczniczej
b) Ustawa z dnia 21 lipca 2016 roku o zmianie ustawsywiadczeniach opieki zdrowotnej finanso-
wanych zesrodkdw publicznych oraz niektérych innych ustaw
c) Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawgimimalnym wynagrodzeniu za pkaoraz
niektérych innych ustaw
d) Ustawa z dnia 9 sierpnia 2016 roku o zasadaclaksatania wynagrodzeosoéb kierujcych
niektorymi spotkami
e) Ustawa z dnia 29 wrzgia 1994 r. o rachunkowoi
f) Ustawa o sposobie ustalania nagziego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykenu
cych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotachnliezych z dnia 28.06.2017
g) Ustawa z 05.12.2008 o zapobieganiu oraz zwalczaakeen i chorob zakanych u ludzi
h) Ustawa z dnia 02.03.2020 o szczegoélnych rgzaniach zwizanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorolkaaych oraz wywotanych nimi sytuacji kry-
zysowych
i) Rozporadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201Bmrawie wskanikbw ekonomiczno-
finansowych niezédnych do sporgizenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomicznarffsowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowptne
j) Rozporadzenie Ministra Zdrowia z 11 pdziernika 2018 r. zmienigge rozporzdzenie w spra-
wie swiadczeéh gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego

Z dniem 19.03.2022 zostaty DecyZyVojewody zlikwidowane tgka zwizanie z leczeniem pacjentéw z
COVID-19. Do tego czasu Szpital posiadat 14 wydmigth t&ek, w tym 2 tGka respiratorowe.
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Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitadarak 2022 oraz prognoza na lata 2023-2025 zopta&x
prowadzona na podstawie rozpgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 dotyego monitorowania

i oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala.

W zwigzku z powyszym Szpital dokonat oceny sytuacji ekonomicznoarisowej na wybranej grupie wska
nikbw. Analiza wskanikowa jako najbardziej syntetyczna forma ocenyuagli ekonomiczno- finansowej
Szpitala jest traktowana rowaigako analiza rocznych sprawozdfinansowych oraz rocznego rozliczenia
planu finansowego w tym inwestycyjnego. Proponavanaliza wskaikdw oceniajcych sytuagj ekono-
miczno- finansow Szpitala przez Zagd Szpitala to :

1. Wskazniki zyskownosci:

a) wskaznik zyskowndci netto

b) wskaznik zyskowndci dziatalngci operacyjnej

c) wskaznik zyskowndci aktywow
Wskazniki zyskowndci zwane inaczej wskaikami rentownéci informujg przede wszystkim o nabwo-
$ciach szpitala w osganiu przychodow przewgzapcych koszty ich pochodzenia. Najetutaj stwierdat iz
mowienie o0 maksymalizacji zysku w przypadku szpitelory nie jest nastawiony nazgnie do osigania wy-
sokich zyskow jest ograniczone. Jednak Szpitahmégtby by wyptacalnym, gdyby z roku na rok uzyskiwat
ciagly wynik finansowy rowny zeru. Zysk w przypadkipgala pomaga sptaéaacagnigte zobowazania oraz
odnawia i powigksza jego majtek.

2. Wskazniki ptynno $ci:

a) wskaznik biezgcej ptynnaci

b) wskaznik szybkiej ptynnéci
Plynnai¢ obok dochodowdzi jest bardzo wanym kryterium oceny Szpitala. Jest traktowana jpkonasé
aktywéw uwidaczniana podczas ich wymienidkiaasrodki pientzne oraz zdoln&® Szpitala do regulowania
przypadajcych na dany okres zobayzen. Na ich podstawie nima rownie scharakteryzowamazliwosci
pozyskiwaniarodkow piengznych. Plynné¢ odnosi s¢ do dziatalnéci biezacej Szpitala i okréa jego wypta-
calna¢. Dotyczy to w szczegoldoi sptaty zobowgzan krétkoterminowych, jak réwnie diugoterminowych
np. kredytow dtugoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji nalenosci

b) wskaznik rotacji zobowazan
Wskazniki efektywndaci inaczej sprawriei dziatania badaj zaleznos¢ migdzy sprzedazs ustug a majtkiem
Szpitala. Na ich podstawie zostaje oceniona efektyivi sprawnéé¢ wykorzystania przez Szpital posiadanych
zasobow.

4. Wskazniki zadtuzenia

a) wskaznik zadhzenia aktywow

b) wskaznik wyptacalndci
Wskazniki zadhuwzenia stia Szpitalowi do oceny: stopnia zasilania przez zgmnezrodta finansowania, oce-
ny wiarygodndci kredytowej oraz badania relacji gdzy wielkascia zysku a statymi obgzeniami wynikaj-
cymi z oprocentowania diugu.

Integralry czscia analizy ekonomiczno- finansowej jest :
1) sprawozdanie z wykonania planu finansowego w tywestycyjnego, ktory zostat pozytywnie zaopinio-
wany Uchwad Nr 02/2023 Rady Spotecznej Szpitala Powiatowednia 30.03.2023
2) prognoza sytuacji ekonomicznej na lata 2023 — 20@6 przedstawiono w formie:

a) prognozowanego bilansu

b)  prognozowanego rachunku zyskow i strat

c) prognozowanych przeptywow finansowych

d) analizy wskanikowej
Do prognozowania przgio dane historyczne oraz zawarte umowy z Narodowymduszem Zdrowia na rok
2023 jak i przychody whasne.

Prognozowane wskaiki analizy ekonomiczno-finansowej na lata 2022025 ksztaltyj sic na bardzo ko-
rzystnym poziomie i pokazayj ze Szpital bdzie posiadat zdolr$é do generowania zysku jak rowaielo

utrzymania ptynngci finansowej. W prognozowanych latach Szpital pjanwygenerowa dodatni wynik fi-

nansowy na poziomie: w roku 20221.298.251,1Zt, natomiast w roku 2025 319.720,31zt.

Pozytywnie ksztaltuj sic rowniez wskaniki efektywndaci i wskazniki zadtwzenia.

Id: CE7B09C5-E834-4F58-B4D8-35081A372D41. Uchwalony Strona 2



taczna warté¢ punktowa zgodna z rozpadzenia Ministra Zdrowia dotygzego analizy ekonomicznej szpi-

tali ksztattuje sj nastpujaco:

1. Rok 2022 — uzyskar®b punktéw oceny
2. Rok 2025 — uzyskarf® punkty oceny

Maksymalna ilé¢ punktéw maliwa do uzyskania zgodioi z rozporzdzeniem Ministra Zdrowia wynosi 70

punktow.

Celem dziatalnéci Szpitala jest przede wszystkim rownawaie kosztéw i przychodow. W zgeku z tym

uzyskanie w 202287,60% i w prognozach na lata 2023-2099%

punktow w stosunku do maksymalnej

punktacji ugtej w rozporzdzeniu, $wiadczy o stabilnéci ekonomiczno — finansowej szpitala i sprageio

biezagcego zarzdzania.

PROGNOZA BILANSU

Aktywa 2022 2023 2024 2025
A. | Aktywa trwate 20 499 680,16 | 22 204 840,86 | 21 845859,66 | 21 486 878,46
l. Warto$ci niematerialne i prawne 111676197 111676197 111676197 1116 761,97
ll. | Rzeczowe aktywa trwate 19382918,19| 21088078,89| 20729097,69| 20370 116,49
1. | Srodki trwate 19146881,19| 21088078,89| 20729097,69| 20370 116,49
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 396 981,00 396 981,00 396 981,00 396 981,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1537232041 | 16353709,51| 16 189 809,31 15 830 827,35
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1091 390,50 1903 190,50 | 1903 190,50 1903 190,50
d) $rodki transportu 750 637,76 750 637,64 750 637,64 750 637,64
e) inne $rodki trwate 1535551,52| 168356024 | 1488479,24 1488 480,00
2. | Srodki trwate w budowie 236 037,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 10 637 386,73 | 11 455546,44 | 11880 007,98 | 12 386 028,83
|. | Zapasy 300 950,01 307 651,26 330 675,81 340 596,08
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 284116947 | 3032808,77| 3123793,03 3217 506,82
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 7325861,25| 794568041 | 825613314 8658 519,93
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 169 406,00 169 406,00 169 406,00 169 406,00
AKTYWA RAZEM 31137 066,89 | 33 660387,30 | 33725867,64| 33872907,29

Pasywa 2022 2023 2024 2025
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 13412 560,40 | 14414 288,18 | 14570187,97 | 14 889 908,29
|. | Kapitat (fundusz) podstawowy 108226229 | 198226229 1982262,29 1982 262,29
Il. | Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
lll. | Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 10132 046,94 | 10132046,94| 10132046,94| 10132 046,94
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 129825117 | 229997895 2455 878,74
VIII. | Zysk (strata) netto 129825117 1001727,78 155 899,79 319720,31
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17724 506,49 | 19246 099,12 | 19155 679,67 18 982 999,01
|. | Rezerwy na zobowigzania 2700059,00f 2700059,00| 2700059,00 2700 059,00
ll. | Zobowigzania dtugoterminowe 307,50 897,90 0,00 0,00
1. | Kredyty i pozyczki 307,50 0,00 0,00 0,00
2. | Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 4332947,46| 4404563,09| 462017556 4752 628,92
1. | Wobec pozostatych jednostek 3794659,03| 3822329,09| 3987 118,79 4037 885,25
a) kredyty i pozyczki 590,40 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1826873,80| 1857321,73| 1948760,74 2004 613,84
c) z tyt. Podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 700 563,02 746 615,37 763 358,05 758 271,41
d) z tytulu wynagrodzen 119516565 1143391,99| 1200 000,00 1200 000,00
e) pozostate 71466,16 75 000,00 75 000,00 75000,00
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2. | Fundusze specjalne 538 288,43 582 234,00 633 056,77 714 743,67
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 10691 192,53 | 12140579,13 | 11 835 445,11 11530 311,09
Dotacja 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 10691 192,53 | 12140579,13 | 11 835 445,11 11530 311,09
PASYWA RAZEM 31137 066,89 | 33 660 387,30 | 33 725 867,64 | 33 872 907,29
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
55923
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: | 51348 920,31 | 52713 104,78 | 54 294 497,92 332,86
55923
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 51348920,31| 52713 104,78 | 54 294 497,92 332,86
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
55908
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 51693927,70 | 51787 660,50 | 54 443 732,15 746,57
3335
l. | Amortyzacja 2976790,40| 306653570 3335771,60 771,60
8303
Il. | Zuzycie materiatow i energii 7486 180,64 | 7490168,14| 8062 394,59 787,93
20 747
ll. | Ustugi obce 18 861 761,42 | 18861761,42| 20143 258,73 556,49
IV. | Podatki i optaty, w tym: 59 620,78 59 620,78 59723,95| 6151567
19760
V. | Wynagrodzenia 18827 248,79 | 18827 248,79 | 19241 448,26 967,37
3430
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3268611,97| 3268611,97| 3340521,43 715,51
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 213 713,70 213 713,70 260613,59 | 268 432,00
VII. | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -345 007,39 925 444,28 -149234,23| 14 586,29
Pozostale przychody operacyjne 1535 760,47 76 283,51 305134,02| 305134,02
l. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | Dotacje 1244 305,73 76 283,51 305 134,02 | 305 134,02
lll. | Inne przychody operacyjne 29145474 0,00 0,00 0,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 22 005,02 0,00 0,00 0,00
l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il. | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
lIl. | Inne koszty operacyjne 22 005,02 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1168748,06| 1001727,78 155 899,79 | 319720,31
G. | Przychody finansowe 176 314,50 0,00 0,00 0,00
I. | Odsetki 176 314,50 0,00 0,00 0,00
[l | Pozostate
H. | Koszty finansowe 46 811,39 0,00 0,00 0,00
I. | Odsetki 46 811,39 0,00 0,00 0,00
Il | Pozostate
l. | Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 129825117 1001727,78 155 899,79 | 319720,31
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.=J.Il.) 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Zyski nadzwyczajne
4
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l. | Straty nadzwyczajne
K. | Zysk (strata) brutto (1%J) 1298251,17| 1001727,78 155899,79 | 319720,31
L. | Podatek dochodowy
M. | Zysk (strata) netto (K-L-M) 1298251,17| 1001727,78 155 899,79 | 319720,31
ROGNOZA RACHUNKU PRZEP:YWOW PIENI EZNYCH
2022 2023 2024 2025
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyj-
A. | nej
I. | Zysk (strata netto) 1298 251,17 | 1001 727,78 155 899,79 319720,31
Il. | Korekty razem 2946564,34 | 2864 117,68 3131343,34| 3059 456,88
1. | Amortyzacja 2976790,40| 306653570 3335771,60| 333577160
2. | Zysk (straty) z tytutu réznic kursowych
3. | Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) -129 503,11
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw -187 053,00 0,00 0,00
6. | Zmiana stanu zapasoéw 13 279,07 0,00 0,00
7. | Zmiana stanu nalezno$ci 890 278,54 | -126 134,52 100 705,76 28 819,30
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem
8. | pozyczek i kredytow 268 516,80 0,00 0,00
9. | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -885 744,36 0,00 0,00
10. | Inne korekty 0,00 -76 283,51 -305 134,02 -305 134,02
lIl. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+1l) | 4 244 81551 | 386584546 | 3287 243,13| 3379177,19
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwesty-
B. | cyjnej
. | Wplywy
Il. | Wydatki 1911572,98 | 4771696,40 | 2976 790,40 | 2976 790,40
m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -1911 4771
)] 572,98 696,40 | -2976790,40| 297679040
C. | Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. | Wptywy 176 314,50 | 1525 670,10 0,00 0,00
1 Wplywy petto z wydania udziatéw (emisji gkcji) i innych in-
strument6w kapitatowych oraz doptat do kapitatu 1525 670,10
2. | Kredyty i pozyczki
3. | Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. | Sptaty kredytow i pozyczek
5. | Inne wptywy finansowe 176 314,50 0,00 0,00 0,00
II. | Wydatki 1347 260,12 0,00 0,00 0,00
1. | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
| zysku
4. | Spfaty kredytow i pozyczek 1300 448,73 0,00 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. |Z tytulu innych zobowigzan finansowych
7. | Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. | Odsetki 46 811,39 0,00 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe
5
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) 945 62

1525 670,10

0,00

0,00

D.

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+B.HI+C.1II) 1162 296,91

619 819,16

310452,73

402 386,79

E.

Bilansowa zmiana stanu stanu $rodkow pienieznych, w
tym:

F.

Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 163 564,34

7325 861,25

7945 680,41

8 256 133,14

G.

Srodki pieniezne na koniec okresu 7325 861,25

7945 680,41

8 256 133,14

8 658 519,93

Zastosowanie obliczé wskaznikow ekonomiczno- finansowych oraz przypisanie inpunktowej oceny

ZYSKOWNO SC

Lp.

Nazwa wskaznika Przedzialy wartosci

Ocena

1

Wskaznik zyskowosci netto (%) Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

Powyzej 2,0% do 4,0%

Powyzej 4,0%

Wskaznik zyskowo$ci dziatalnosci operacyjnej Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

Powyzej 2,0% do 4,0%

Powyzej 4,0%

Wskaznik zyskowosci aktywow (%) Ponizej 0,0%

0d 0,0% do 2,0%

Powyzej 2,0% do 4,0%

Powyzej 4,0%

gl lW|IO|lOI WO

PLYNNOSC

Nazwa wskaznika Przedziaty warto$ci

Ocena

Wskaznik biezacej ptynnosci Ponizej 0,6

0d 0,6 do 1,0

PowyZej1,0do 1,5

oo~ |O

PowyZej 1,5 do 3,00

PowyZej 3,00 lub jezeli zobow.krétkoterminowe = 0 zt

—_ |
o

Wskaznik szybkiej ptynnosci Ponizej 0,5

0d 0,5 do1,00

PowyZej 1,00 do 2,50

13

PowyZej 2,50 lub jezeli zobow. krétkoterminowe=0 zt
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EFEKTYWNOSC

Nazwa wskaznika Przedzialy wartosci

Ocena

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) Ponizej 45

0Od 45 do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

PowyZzej 90 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) do 60 dni

Od 61 dni do 90 dni

Powyzej 90dni

o~ (N|Oo|—~(DN|w

ZADLUZENIE

Nazwa wskaznika Przedziaty wartoSci

Ocena

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) Ponizej 40%

—_
o

0d 40% do 60%

Powyzej 60% do 80%

Powyzej 80%

O |w|oo

Wskaznik wyptacalnosci 0d 0,00do 0,5

—_
o

0d 0,51 do 1,00

0Od 1,01 do 2,00

0d 2,01 do 4,00

PowyZej 4,00 oraz ponizej 0,00

(=l Koo o]
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PROGNOZA WSKA ZNIKOW SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 202225 r.

_ 2022 2023 2024 2025
ZYSKOWNOSC
1 | Wskaznik zyskowo$ci netto 2,45% 0,57% 0,28% 0,57%
2 | Wskaznik zyskowo$ci dziat.oper 2,22% 1,90% 0,28% 0,56%
3 | Wskaznik zyskowosci aktywow 4.11% 0,93% 0,46% 0,94%
PLYNNOSC
1 | Wskaznik biezacej Plynnosci 2,1 2,23 2,22 2,26
2 | Wskaznik szybkiej Plynnosci 2,04 2,17 2,16 2,2
EFEKTYWNOSC
1 | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20 20 21 21
2 | Wskaznik rotacji zobow. (w dniach) 13 13 13 13
ZADLUZENIE
1 | Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 23 21 22 22
2 | wskaznik wyptacalno$ci 0,52 0,49 0,5 0,5
Tabela podsumowugca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej sz@ala 31.12.2022
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,45 4
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,22 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 411 5
1. Razem: 13
L - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 21 12
2. Wskazniki ptynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 204 13
2. Razem: 25
A - 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
3. Wskazniki efektywnosci - 7k rotacji zobowiazan (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
A _— 1) wskaznik zadtuZenia aktywow (%) 23 10
4. Wskazniki zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,52 8
4.Razem: 18
Laczna warto$¢ punktéw [ 66
Tabela podsumowugca wyniki oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej Siala 31.12.2023
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,57% 3
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,90% 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) 0,93% 3
1. Razem: 9
P - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,23 12
2. Wskazniki plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2171 13
2. Razem: 25
Lo - 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 20 3
3. Wskazniki efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
A s 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,1 10
4. Wskazniki zadtuzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 049 10
4.Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow | 64
7
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Tabela podsumowsga wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej i&dp 31.12.2024

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,28% 3
1. Wskazniki zyskowno$ci 2) wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,28% 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) 0,46% 3
1. Razem: 9
L - 1) wskaznik biezacej ptynno$ci 2,22 12
2. Wskazniki plynnosel 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,16 13
2. Razem: 25
L - 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 21 3
3. Wskazniki efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
L o 1) wskaznik zadtuZenia aktywow (%) 22 10
4. Wskazniki zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,5 10
4 Razem: 20
taczna wartosé punktow | 64

Tabela podsumowsga wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej idp 31.12.2025

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,57% 3
1. Wskazniki zyskowno$ci 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,56% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 0,94% 3
1. Razem: 9
I - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,26 12
2. Wskazniki plynnoSci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2.2 13
2. Razem: 25
L - 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 21 3
3. Wskazniki efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13 7
3. Razem: 10
R - 1) wskaznik zadtuZenia aktywow (%) 22 10
4. Wskazniki zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,5 10
4 Razem: 20
taczna warto$é punktow | 64

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére map wptyw na sytuacig ekonomiczno- finansow Szpitala
Powiatowego.
Utworzona w 2017 roku tzw. sieSzpitali data gwarangjryczattowego finansowania dla naszego Szpitala do
konca 2022 roku.
Zgodnie z ustaw 0 sposobie ustalania najgzego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykoych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach lecyeitSzpital jest zobowkany do ustalania ze zyz-
kami zawodowymi stopniowego wzrostu poziomu mieanego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
medycznych.

Nadal wanym problemem , z ktérym borykeagsii¢cksza¢ szpitali powiatowych gtrudngci w pozy-
skaniu lekarzy specjalistow w niektorych specjébiamch oraz mtodych lekarzy . Niedobor lekarzy nakry

8
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powodujeze roszczenia ptacowe tej grupy zawodowejanaptyw na sytuag ekonomiczno- finansoywSzpi-

tala.

POTENCJALNE ZAGRO ZENIA, KTORE B EDA MIALY WPLYW NA PROGNOZ E EKONOMICZ-
NO-FINANSOW A SZPITALA

Opis zagraen dotyczy oddziatu pediatrii, oraz paiuictwa i neonatologii.

Wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia do zawarciamowy

PEDIATRIA
ZATRUDNIENIE:
LEKARZE:
1) rownowanik co najmniej 2 etatow (nie dotyczy dyu medycznego) - specjalista w dziedzinie pedjatri
albo
2) rbwnowanik co najmniej 1 etatu - specjalista w dziedzipégliatrii oraz rownowanik co najmniej 1 etatu -
lekarz z | stopniem specjalizacji z@nadczeniem.

PIELEGNIARKI:

- rownowanik co najmniej 0,8 etatu na 14, w tym rownowanik co najmniej 2 etatow - specjalista w dzie-
dzinie pietgniarstwa pediatrycznego lub w trakcie specjalizacpziedzinie pigjgniarstwa pediatrycznego,
lub po kursie kwalifikacyjnym w dziedzinie péglniarstwa pediatrycznego, lub w trakcie kursu kfikatCyj-
nego w dziedzinie piegniarstwa pediatrycznego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZE N :

Zapewnienie catodobowej opieki lekarskie] we wskigstini tygodnia (m2e by taczona z innymi oddziatami
dziececymi o profilu zachowawczym lub konsultagjealizowan w ramachswiadczé nocnej iswiatecznej
opieki zdrowotnej, o iléwiadczenia te realizowang & miejscu udzielanidwiadczeé przez ten sam podmiot
leczniczy).

ZAPEWNIENIE REALIZACJI BADA N DIAGNOSTYCZNYCH

NEONATOLOGIA
ZATRUDNIENIE:
LEKARZE:
rownowanik co najmniej 1 etatu (nie dotyczyayu medycznego) - specjalista w dziedzinie neongtolub
pediatrii.

PIELEGNIARKI LUB POt OZNE:

réwnowanik co najmniej 0,8 etatu pigniarki lub polanej na jedno ko (stanowisko) noworodkowe (w
tym w systemie "matka z dzieckiem"), w tym réwnawik co najmniej 2 etatdéw - pigjniarka specjalista w
dziedzinie pigjgniarstwa neonatologicznego lub w trakcie spe@aliav dziedzinie pielgniarstwa neonatolo-
gicznego, lub po kursie kwalifikacyjnym w dziedampiekgniarstwa neonatologicznego, lub w trakcie kursu
kwalifikacyjnego w dziedzinie piegniarstwa neonatologicznego lub pota specjalista w dziedzinie pgel
gniarstwa neonatologicznego lub poia@zego, lub ginekologiczno-patoiczego lub w trakcie specjalizacji w
dziedzinie piejgniarstwa neonatologicznego lub ginekologiczno-puitzego, lub po kursie kwalifikacyjnym
w dziedzinie pigjgniarstwa neonatologicznego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZE N:

1) zapewnienie catlodobowej opieki lekarskiej we yssiie dni tygodnia (mee by taczona z oddziatem pedia-
trii pod warunkiem posiadania udokumentowanego @rtlzenia odbytego szkolenia w zakresie resusagytac]
noworodka);

2) zapewnienie calodobowej opieki pighiarki lub potegnej we wszystkie dni tygodnia.
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POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA
ZATRUDNIENIE
LEKARZE
1)rownowanik co najmniej 2 etatow (nie dotyczydyu medycznego) - specjalista w dziedzinie poictwa i
ginekologii lub specjalista w dziedzinie endokryogil ginekologicznej i rozrodcZei, lub specjalista w dzie-
dzinie perinatologii, albo
2)réwnowanik co najmniej 1 etatu - specjalista w dziedzip@doznictwa i ginekologii lub specjalista w dzie-
dzinie endokrynologii ginekologicznej i rozrodéezq lub specjalista w dziedzinie perinatologii onamvno-
waznik co najmniej 1 etatu - lekarz z | stopniem spkracji z ddwiadczeniem.

PIELEGNIARKI LUB POt OZNE:

rownowanik co najmniej 0,7 etatu na 1zkp, w tym réwnowanik co najmniej 2 etatow - specjalista w dzie-
dzinie pietgniarstwa poténiczego lub ginekologicznego, lub ginekologiczndegoiczego, lub opieki przed- i
okotoporodowej, lub rodzinnego lub w trakcie spkz@ji w dziedzinie pielgniarstwa ginekologiczno-
potozniczego lub rodzinnego.

ORGANIZACJA UDZIELANIA SWIADCZE N

1) zapewnienie catodobowej opieki lekarskiej we ygszie dni tygodnia,;

2) stata obecrig lekarza specjalisty w dziedzinie patoctwa i ginekologii lub lekarza ze specjalizatjstop-
nia w dziedzinie potnictwa i ginekologii - w miejscu udzielandaviadcze;

3) stata obecnig lekarza specjalisty w dziedzinie anestezjolodii anestezjologii i reanimacji, lub anestezjo-
logii i intensywnej terapii, lub lekarza posiagtaggo | stopié specjalizacji w dziedzinie anestezjologii i inten-
sywnej terapii - w lokalizaciji;

4) w systemie "matka z dzieckiem" sale chorych vegone w urgdzenia umeliwiajgce mycie i pigggnacg
noworodkow;

5) wyodrbniona catodobowa opieka peatocza dla sali porodowej w miejscu udzielafwaadcze.

ZAPEWNIENIE REALIZACJI BADA N
1) w miejscu udzielani@wiadcze - ciagte badanie KTG przed i w trakcie porodu;
2) histopatologicznyckrodoperacyjnych - dogp.

POZOSTALE WYMAGANIA

1) prowadzenie partogramu - w miejscu udzieldniedcze;

2) blok operacyjny - w lokalizacij;

3) wyodrbniona sala operacyjna dg¢icesarskich - w lokalizacij;

4) w przypadku hospitalizacji kobiet waey z uprzednio rozpozngn udokumentowasn wady rozwojovng
ptodu lub cézka, nieuleczalpg choroly ptodu - skierowanie do dalszej opieki i przepromexda porodu w szpi-
talu udzielagcym swiadcze z zakresu potmictwa i ginekologii - trzeci poziom referencyjny;

5) prowadzenie edukacji laktacyjnej przez edukatiorapraw laktacii;

6) swiadczeniodawca mierzy i ocenia wgki: liczba noworodkéw dokarmianych sztucznym pokam
wzgledem liczbyzywo urodzonych noworodkoéw rocznie;

7) stosowanie standardu organizacyjnego opiekiagarbdowej

8) psycholog - co najmniej 0,5 etatu lub zapewmgrorady psychologicznej w czasie nieprzekracyap 24
h liczonych od momentu zgtoszenia.

Szpital spetnia wszystkie wymogi stawiane przez NWgelu zawarcia umowy na powsze zakresy z wyj-
kiem oddzielnego dyuru anestezjologicznego z przeznaczeniem tylko tgeeyie na potrzeby pataictwa.
Brak maliwosci zapewnienia tego duru wynika z niedostatecznej liczby lekarzy angstegbéw. W przy-
padku gdyby Szpital zrealizowat ten zakregutpwy dodatkowy koszt wynidstby okoto 940.000 ztzoie, co
miatoby negatywny wptyw na wynik finansowy Szpitaftrata generowana przez gy wymienione érodki
kosztowe wynosi:

e oddziat dziegicy 1.395.413,91 zt

e oddziat potanictwa i neonatologi8.036.350,65 zt
Zarzd Szpitala wyczerpat wszystkie mdiovosci obnizenia kosztéw. Naletoby podj¢ dyskusg dotyczca
dalszego funkcjonowania tych zakreséwiadczeér medycznych.
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Id: CE7B09C5-E834-4F58-B4D8-35081A372D41. Uchwalony Strona 10



* Oddziat dziegicy mazna by byto przeksztai€iw punkt pediatryczny, dziakggy w obgbie 1zby Przy-
je¢ z wydzielonymi 3 tékami pediatrycznymi. Punkt taki przeprowadzatbygdiestyk wstpm dzie-
ci, nastpnie przekazywatby do wgzych drodkdéw referencji. W punkcie takim podawano by résin
leki zlecane przez lekarzy podstawowej opieki zarmej, ktére nie magby¢ podawane dzieciom w
domu. Dosgpnas¢ lekarzy pediatrow bytaby we wszystkie dni tygodmiegodzinach np. 08:00-16:00.
Po tym czasie zadania te bylyby pttejprzez lekarza ayrnego Izby Przyg.

« Realizacja zakresu patoictwa i neonatologii dla pacjentek powiatu chodkiego mogtaby siodby-
waé na zasadzie podpisanej umowy z innym szpitaleme fisiadczenia.

Zestawienie wskanikow za lata 2020 — 2022

Dane za rok 2020 2021 2022
ODDZIAL Dzieciecy |, "OIOZNCWO | 1 rocigey | POIOZNICtWO | o iecy | , Potoznictwo
i neonatologia i neonatologia i neonatologia
| | WSKAZNIKI LOZKOWE
1. | llo¢ tozek na oddziale 13 9 13 9 13 9
2. | Wskaznik obtozenia t6zek (w %) 19,08 53,58 31,34 50,23 38,21 54,86
3. | llos¢ przyjetych pacjentéw 250 486 395 470 617 509
4. | lloS¢ porodow - 318 - 326 - 362
5. Sredpi czas pobytu pacjenta na 355 359 376 350 293 351
oddziale
6. ilo&¢ pacjentéw leczonych na 1 5,09 5,83 8.23 407 1032 439
lekarza na m-c
7 ilos¢ zatrudnionych lekarzy w 419 7.03 4,00 9.67 5,00 9.75
osobach
8. |Strataw zt 414 506,41 | 2288849,51| 1056 120,45| 2376246,32| 1395413,91| 3036 350,65
Zestawienia ilgsci porodow w powiecie i spoza powiatu za lata 20202022
ROK 2020
Powiat Suma
chodzieski 218
czarnkowsko-trzcianecki 11
legionowski 1
leszczynhski 2
nakielski 2
obornicki 2
pilski 59
Sremski 1
wagrowiecki 20
Ziotowski 2
Suma koncowa 318
ROK 2021
Powiat Suma
Bydgoszcz 1
chodzieski 166
czarnkowsko-trzcianecki 7
goleniowski 1
obornicki 5
pilski 37
poznanski 1
Torun 1
wagrowiecki 105
Ziotowski 2
Suma koncowa 326
ROK 2022
Powiat Suma
chodzieski 174
czarnkowsko-trzcianecki 4
11
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obornicki 9
pilski 38
wagrowiecki 135
Wroctaw 1
Ziotowski 1
Suma koncowa 362

Z powyzszej analizy wynika,zi wskanik obtozenia t&ek w oddziale dzieecym ksztaltuje si na poziomie
19,08% w roku 2020 do 38,21% w roku 2022. Natomiasiddziale poteniczym wykorzystanie t&ek jest na
poziomie 50% do 55%. W roku 2020 wgsbwaty ograniczenia w przgiach pacjentéw w zwiku z wyss-

pieniem epidemii COVID-19. Ograniczenie to nie raiatptywu na ild¢ przyje¢ w oddziale poteniczym, a w
szczegOlInéci na ilas¢ porodow.

W roku 2020 w Szpitalu urodzitogsB18 noworodkdw, natomiast w 2022 roku 362. Zatensk, iz ilos¢ po-

rodéw z powiatu chodzieskiego spada, natomiastiealos¢ porodéw z powiatu wgrowieckiego. Powssze
zestawienia pokazajak ksztattuy sie ilosci porodow z poszczegoélnych powiatow.

W latach 2020 — 2022 ngpuje chglty wzrost straty w analizowanych oddziatach. Dalpps¢pujace zwiek-

szenia straty ¢ula w kolejnych latach zag¢eniem co do generowania dodatniego wyniku finangowe Szpi-
talu. W analizowanym okresie ngsbwat wzrost wyceny procedur medycznych, zaréwndigie/cznych,
potozniczych jak i neonatologicznych.
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UZASADNIENIE

do uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im.
prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 1 1 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze wskaznikow i1 ocen¢ sytuacji ekonomicznej na lata 2023 — 2025 oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg
Szpitala Powiatowego.

Uzyskana w 2022 r. ilo§¢ 66 na 70 punktéw mozliwych, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno —
finansowej szpitala i sprawno$ci biezacego zarzadzania. Prognozy sytuacji finansowej Szpitala na
lata 2023 — 2025 wskazuja na ocen¢ pozytywng, na podstawie analizy wskaznikow, gdzie Szpital
uzyskal rowniez 64 punktéw w roku 2025.

Prognozowane wskazniki, analizy ekonomiczno — finansowej na lata 2023-2025 ksztaltuja
si¢ na korzystnym poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadat zdolnos¢ do generowania zysku
jak 1 réwniez do utrzymania ptynno$ci finansowej. W prognozowanych latach, Szpital planuje
wygenerowa¢ dodatni wynik finansowy na poziomie roku 2022 — 1298.251,17 zl, natomiast w
roku 2025 —319.720,31 zt.

Wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne. Jej podjecie nie rodzi skutkow finansowych dla
budzetu powiatu w 2023 r.
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