UCHWALA NR XXI11/147/2026
RADY POWIATU CHODZIESKIEGO

z dnia 27 maja 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im. prof.
Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22025 1. poz. 1684 ze zm.) oraz art. 53a ust. 114 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2026r. poz. 156) w zwigzku zrozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832) Rada Powiatu Chodzieskiego, uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala
Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy.

§ 2. Raport, o ktorym mowa w § 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Chodzieskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Zalacznik do uchwaty nr XXIII/147/2026
Rady Powiatu Chodzieskiego
z dnia 27 maja 2026 1.

RAPORT

O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]
SZPITALA POWIATOWEGO IM. PROF. ROMANA DREWSA
W CHODZIEZY
ZA ROK 2025
ORAZ PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNE]

NA LATA 2026 - 2028
NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dzialalnosci leczniczej Szpital Powiatowy sporzadzil i przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za rok 2025.
Podstawa do opracowania raportu jest :
1. Rozliczenie planu finansowego, w tym inwestycyjnego za rok 2025.
Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala sktada si¢ z nastepujacych elementéw:
1. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2025
2. prognoza wskaznikdw i ocena sytuacji ekonomicznej na lata 2026 - 2028
3. informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa
Szpitala Powiatowego.

Termin sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zgodnie z art. 53a Ustawy zostat
ustalony do 31 maja kazdego roku.

Podstawy prawne majace wplyw na raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala

1. Przepisy prawne obowigzujace:
a) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej
b) Ustawa z dnia 21 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw
c) Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za
prace oraz niektérych innych ustaw
d) Ustawa z dnia 9 sierpnia 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami
e) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
f) Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych  z dnia
28.06.2017
g) Ustawa z 05.12.2008 o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazef i choréb zakaznych u ludzi
h) Ustawa z dnia 16.06.2023 r. o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta
i) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
J)  Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala za rok 2025 oraz prognoza na lata 2026-2028
zostatla przeprowadzona na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017
dotyczacego monitorowania i oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala.

W zwigzku z powyzszym Szpital dokonat oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej na wybranej
grupie wskaznikow. Analiza wskaznikowa jako najbardziej syntetyczna forma oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowej Szpitala jest traktowana réwniez jako analiza rocznych sprawozdan
finansowych oraz rocznego rozliczenia planu finansowego w tym inwestycyjnego. Proponowana
analiza wskaznikéw oceniajacych sytuacje ekonomiczno- finansowa Szpitala przez Zarzad Szpitala
to:
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1. Wskazniki zyskownoSci:

a) wskaznik zyskownosci netto

b) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej

c) wskaznik zyskownos$ci aktywow
Wskazniki zyskowno$ci zwane inaczej wskaznikami rentownosci informuja przede wszystkim o
mozliwosciach szpitala w osigganiu przychodéw przewyzszajacych koszty ich pochodzenia. Nalezy
tutaj stwierdzi¢ iz méwienie o maksymalizacji zysku w przypadku szpitala ktéry nie jest nastawiony
na dazenie do osiggania wysokich zyskéw jest ograniczone. Jednak Szpital nie mdgilby byc
wyplacalnym, gdyby z roku na rok uzyskiwat ciggly wynik finansowy réwny zeru. Zysk w przypadku
szpitala pomaga sptacac¢ zaciagnicte zobowiazania oraz odnawiac i powigkszac jego majatek.

2. Wskazniki plynnosci:

a) wskaznik biezacej ptynnosci

b) wskaznik szybkiej ptynnosci
Plynnos¢ obok dochodowosci jest bardzo waznym kryterium oceny Szpitala. Jest traktowana jako
ptynnos¢ aktywéw uwidaczniana podczas ich wymienialnosci na Srodki pieni¢zne oraz zdolnosé
Szpitala do regulowania przypadajacych na dany okres zobowigzan. Na ich podstawie mozna réwniez
scharakteryzowa¢ mozliwosci pozyskiwania S$rodkéw pienieznych. Plynno$¢ odnosi si¢ do
dziatalnos$ci biezacej Szpitala i okresla jego wyptacalnosé. Dotyczy to w szczegdlnosci sptaty
zobowigzan krétkoterminowych, jak réwniez dlugoterminowych np. kredytéw dtugoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci

b) wskaznik rotacji zobowigzan
Wskazniki efektywno$ci inaczej sprawno$ci dziatania badaja zalezno§¢ miedzy sprzedaza ustug
a majatkiem Szpitala. Na ich podstawie zostaje oceniona efektywno$¢ i sprawno$¢ wykorzystania
przez Szpital posiadanych zasobdw.

4. Wskazniki zadluzenia

a) wskaznik zadtuzenia aktywoéw

b) wskaznik wyptacalnosci
Wskazniki zadluzenia stuza Szpitalowi do oceny: stopnia zasilania przez zewngtrzne zrddia
finansowania, oceny wiarygodnosci kredytowej oraz badania relacji migdzy wielkoscia zysku a
statymi obcigzeniami wynikajacymi z oprocentowania dtugu.

Integralng cze$cia analizy ekonomiczno - finansowej jest :
1) sprawozdanie z wykonania planu finansowego w tym inwestycyjnego, ktéry zostal pozytywnie
zaopiniowany Uchwata nr 05/2026 Rady Spoltecznej Szpitala Powiatowego im. prof. Romana Drewsa
w Chodziezy z dnia 26 marca 2026 .
2) prognoza sytuacji ekonomicznej na lata 2026-2028, ktérg przedstawiono w formie:

a) prognozowanego bilansu

b)  prognozowanego rachunku zyskow i strat

c) analizy wskaznikowej
Do prognozowania przyjeto dane historyczne oraz zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na rok 2026 jak i przychody wiasne.
Prognozowane wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 ksztaltuja si¢ na bardzo
korzystnym poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadat zdolno§¢ do generowania zysku jak
rowniez do utrzymania ptynnoSci finansowej. W prognozowanych latach Szpital planuje
wygenerowa¢ dodatni wynik finansowy. W roku 2025 zostal wypracowany zysk w wysokosci -
2.205.103,77 z1.
Pozytywnie ksztattuja si¢ réwniez wskazniki efektywnosci i wskazniki zadtuzenia.
Laczna warto$¢ punktowa zgodna z rozporzadzenia Ministra Zdrowia dotyczacego analizy
ekonomicznej szpitali ksztattuje si¢ nastgpujaco:

1. Rok 2025 —uzyskano 65 punkty oceny
2. Rok 2026 —uzyskano 64 punkty oceny

Maksymalna ilo§¢ punktéw mozliwa do uzyskania zgodnosci z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
wynosi 70 punktow.
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Celem dziatalnosci Szpitala jest przede wszystkim réwnowazenie kosztéw 1 przychodéw. W zwigzku
z tym uzyskanie w 2025 - 65 pkt co stanowi 93 % 1 w prognozach na lata 2026-2028 - 64 pkt co
stanowi¢ bedzie 92 % punktéw w stosunku do maksymalnej punktacji ujgtej w rozporzadzeniu,
$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej szpitala i sprawnos$ci biezacego zarzadzania.

prawne

Bilans 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Aktywa

A. Aktywa trwate 37567471,71| 44 638 067,77 44069 955,27 | 43501 842,77

L Wartosci niematerialne i 170 816,19 170 816,19 170 816,19 170 816,19

II. Rzeczowe aktywa trwate

37 396 655,52

44 467 251,58

43 899 139,08

43 331 026,58

III. Naleznosci dtugoterminowe

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 15039207,06| 9423973,15 9426322,34| 10 866 626,84
|, Zapasy 291 465,77 321 019,76 321 019,76 321 019,76
II. Naleznosci krotkoterminowe 4217 201,96 4994 911,08 4 997 260,27 4 997 260,27
Z TYT DOSTAW I USLUG 3 780 690,72 4733 152,31 4733 152,31 4733 152,31
I11. Inwestycje krétkoterminowe 10 398 692,45 3 976 195,43 3976 195,43 5 416 499,93
fnvi'e E;gg'ﬁtezmgm"’e rozliczenia 131 846,88 131 846,88 131 846,88 131 846,88
Aktywa razem 52606 678,77 | 54062040,92| 53496277,61| 54368 469,61
Pas!wa
A. Kapitat (fundusz) wkasny 18393 991,96 | 1943233696 2030452896 21176 720,96
|, Kapitat (fundusz) podstawowy 1982 262,29 1982 262,29 1982 262,29 1982 262,29

I1. Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy (wielko$¢ ujemna)

III. Udziaty (akcje) wiasne
(wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny

VI. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

14 206 625,90

16 411 729,67

17 450 074,67

18 322 266,67

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIIIL. Zysk (strata) netto 2 205 103,77 1 038 345,00 872 192,00 872 192,00
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu

roku obrotowego (wielko$¢

ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na 34212 686,81 | 34629 703,96 33 191 748,65 33 191 748,65
zobowigzania

1. Rezerwa dtugoterminowa 2 428 535,00 2 428 535,00 2 428 535,00 2 428 535,00
II. Rezerwa krdtkoterminowa 625 949,00 625 949,00 625 949,00 625 949,00
III. Zobow_|azan|a 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe

1V. Zobowigzania

krétkoterminowe 8 841 739,41 5613 385,43 6 026 855,67 6 026 855,67
Z TYT DOSTAW I USLUG 4 180 801,14 4 937 355,01 5299 071,81 5299 071,81

V. Rozliczenia miedzyokresowe

22 316 463,40

25961 834,53

24 110 408,98

24 110 408,98

Pasywa razem

52 606 678,77

54 062 040,92

53 496 277,61

54 368 469,61
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Rachunek zyskow i strat

. e 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
(wariant porownawczy)
A. Przychody netto ze sprzedazy izrownane 71797 029,79 71966 153,00| 72000 000,00 | 72 000 000,00
z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 72 634 911,82 71 966 153.00 72000 000.00 72000 000.00

II. Zmiana stanu produktow (zwieksz. — wart.
dodatnia, zmniejsz. — wart. ujemna)

837 882,03

II1. Koszt wytworzenia produktéw na witasne
potrzeby jednostki

1V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

71 396 955,26

73 176 234,00

73176 234,00

73 176 234,00

I. Amortyzacja

4102 603,22

4 200 000,00

4 200 000,00

4 200 000,00

I1. Zuzycie materiatéw i energii

10 355 405,50

11 500 000,00

11 500 000,00

11 500 000,00

III. Ustugi obce

22 287 799,64

22 300 000,00

22 300 000,00

22 300 000,00

1IV. Podatki i optaty

80 807,44

85 000,00

85 000,00

85 000,00

V. Wynagrodzenia

29 236 930,56

29 918 830,00

29 918 830,00

29 918 830,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 164 554,70 5102 404,00 5102 404,00 5102 404,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 168 854,20 70 000,00 70 000,00 70 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 400 074,53 - 1210 081,00 1176 234,00 - 1176 234,00
D. Pozostate przychody operacyjne 2479 482,29 2 098 426,00 2 098 426,00 2 098 426,00
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
I1. Dotacje 2 284 758,02 2 068 426,00 2 068 426,00 2 068 426,00
III. Inne przychody operacyjne 194 724,27 30 000,00 30 000,00 30 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 1003 938,51 50 000,00 50 000,00 50 000,00
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw _ ) _ )
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 989 530,37
III. Inne koszty operacyjne 14 408,14 50 000,00 50 000,00 50 000,00
f‘c fgf'é)(s"ata) z dziatalnosci operacyjnej 1875 618,31 838 345,00 872 192,00 872 192,00
G. Przychody finansowe 332 223,14 200 000,00 - -
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 332223,14 200 000,00 - -
- od jednostek powigzanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
1IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne - - - -
H. Koszty finansowe 1 262,68 - - -
I. Odsetki, w tym: 1 262,68 - - -
- dla jednostek powigzanych
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I1. Strata ze zbycia inwestycji

III. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej

(F+G-H) 2206 578,77 1 038 345,00 872 192,00 872 192,00

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (JI — JII)

I. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I+3) 2206 578,77 1 038 345,00 872 192,00 872 192,00

L. Podatek dochodowy 1 475,00

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwiekszenia straty)

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 2205 103,77 1 038 345,00 872 192,00 872 192,00
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PROGNOZA WSKAZNIKOW SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 2025-2028 .

ZYSKOWNOSE
Lp. Zyskownos¢ 2025 2026 2027 2028
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 2,92 1,40 1,18 1,18
wskaznik zyskownosci dziatalnosci
2. operacyjnej (%) 2,50 1,13 1,18 1,18
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4,56 1,95 1,62 1,62
PLYNNOSE
Lp. Plynnosé 2025 2026 2027 2028
1. wskaznik biezgcej ptynnosci 1,70 1,68 1,56 1,80
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 1,54 1,44 1,35 1,57
EFEKTYWNOSC
Lp. Efektywnos¢ 2025 2026 2027 2028
wskaznik rotacji naleznosci (w
1. | dniach) 18,88 21,59 23,99 23,99
wskaznik rotacji zobowigzan (w
2. dniach) 18,04 23,12 25,95 26,86
ZADLUZENIE
Lp. Zadluzenie 2025 2026 2027 2028
1. wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 22,61 16,03 16,98 16,70
2. wskaznik wyptacalnosci 0,65 0,44 0,45 0,43
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.1

2.2025

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,92 4
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,50 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4,56 5
1. Razem: 12
- . 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,70 12
2. Wskazniki plynnosci 5, -2 ik szybkiej plynnodci 154 13
2. Razem: 25
Lo . . | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 18,88 3
3 Wskazniki efektywnosci )" - ik rotacji zobowiazan (w dniach) 18,04 7
3. Razem: 10
S _— 1) wskaznik zadtuZenia aktywow (%) 22,61 10
4 Wskazniki zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,65 8
4.Razem: 18
taczna warto$¢ punktéw 65

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.12.2026

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,40 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,13 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) 1,95 3
1. Razem: 9
- - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,68 12
2. Wskazniki plynnosci 152 nik szybkiej plynnodci 144 13
2. Razem: 25
L .. | 1) wskaznik rotacji naleznoci (w dniach) 21,59 3
3. Wskazniki efektywnosci )" - ik rotacji zobowiazaf (w dniach) 23,12 7
3. Razem: 10
L . 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 16,03 10
4 Wskazniki zadiuzenia ) 7 ik wyplacalnosc 0,44 10
4.Razem: 20
taczna warto$¢ punktéw 64

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.12.2027

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,18 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,18 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,62 3
1. Razem: 9
L - 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,56 12
2. Wskazniki plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynno$ci 1,35 13
2. Razem: 25
L .. | 1) wskaznik rotacji naleznoci (w dniach) 23,99 3
3. Wskazniki efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25,95 7
3. Razem: 10
L . 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 16,98 10
4 Wskazniki zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,45 10
4.Razem: 20
taczna warto$¢ punktow 64
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 31.12.2028
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,18 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,18 3
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) 1,62 3
1. Razem: 9
L - 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,80 12
2. Wskaniki plynnosci ) 1 onik szybkiej plynnosci 157 13
2. Razem: 25
A . . | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 23,99 3
3 Wskazniki efektywnosci )" - - ik rotacji zobowiazan (w dniach) 26,86 7
3. Razem: 10
A . 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 16,70 10
4 Wskazniki zadiuzenia 102 ik wyplacalnosci 0,43 10
4.Razem: 20
taczna wartos¢ punktow 64

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa

Szpitala Powiatowego.

Utworzona w 2017 roku tzw. sie¢ Szpitali data gwarancj¢ ryczaltowego finansowania

dla naszego Szpitala na rok 2026 i lata nastepne.

Zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw

wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych Szpital jest zobowigzany

do ustalania ze zwigzkami zawodowymi stopniowego wzrostu poziomu miesiecznego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikéw medycznych.

Nadal waznym problemem, z ktérym boryka si¢ wigkszo$¢ szpitali powiatowych sa trudno$ci

w pozyskaniu lekarzy specjalistow w niektérych specjalnosciach oraz miodych lekarzy. Niedobor

lekarzy na rynku powoduje, ze roszczenia ptacowe tej grupy zawodowej maja wplyw na sytuacje

ekonomiczno - finansowa Szpitala.

Dane statystyczne oddzialéw za rok 2024

Lp. Oddziat Liczbatozek | H%03 | ficsba osobodni | VYKOrZystanie | Przecietny pobytu
leczonych tozek (%) chorego
CHOROB

1. WEWNETRZNYCH 32 1647 8405 71,76 510
WIELOPROFILOWY

2. | ZABIEGOWY 22 1597 3975 49,37 2,49
URAZOWO-

3. | ORTOPEDYCZNY 26 1450 6297 66,17 4,34

4. |DZIECIECY 13 584 1907 40,08 3,27
POLOZNICZO-

5. | NEONATOLOGICZNY 9 397 1465 44 47 3,69
AT 4 17 421 28,76 24,76
REHABILITACJI 50 936 18376 100,42 19,63
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Dane statystyczne oddzialéw za rok 2025

Lp. Oddziat Liczbatozek | %3 | ieahg osobodni | WYKOrZystanie | Przeciginy pobytu
leczonych 16zek (%) chorego

CHOROB

1. WEWNETRZNYCH 32 1663 8817 75,49 5,30
WIELOPROFILOWY

2. | ZABIEGOWY 22 1472 3289 40,96 2,23
URAZOWO-

3. | ORTOPEDYCZNY 26 1468 6012 63,35 4,10

4. |DZIECIECY 13 510 1617 34,08 317
POLOZNICZO-

5. | NEONATOLOGICZNY 9 67 204 12,52 3,04
(od stycznia do
czerwca)
AIlT 4 27 498 34,11 18,44
REHABILITACJI 50 971 19091 104,61 19,66

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o dziatalnosci
leczniczej wedtug, ktérego samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych
srodkéw i uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje swoje zobowigzania.

Prognozg¢ przychodéw oparto o nastepujace zatozenia:

- projekcje sprzedazy w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia oparto na prognozie
opracowanej dla potrzeb planu na rok 2026,

- do prognozowania uwzgledniono réwniez nadwykonania wypracowane w roku 2025,

- uwzgledniono w prognozie przychodéw szacowanie warto$ci i ich zwigkszen zwigzanych ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia,

- w zakresie innych przychodéw medycznych prognoze oparto na przychodach pozyskiwanych
ze sprzedazy zewnetrznej, a dotyczacej diagnostyki laboratoryjnej i radiologiczne;j,

- przyjeto utrzymanie wielkoSci dotacji na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw biorac pod uwage
réwniez przychody z tego zakresu w roku 2025,

- plan pozostatych przychodéw uwzglednia przede wszystkim odpisy amortyzacji od aktywow
zakupionych przy wspétudziale otrzymanych dotacji.

Plan kosztéw oparto na szacunkowej wielkosci naktadéw poniesionych w 2025 roku.

POTENCJALNE ZAGROZENIA, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA PROGNOZE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SZPITALA

Z zestawien wskaznikowych za lata 2024-2025 wynika, iz najnizsze obtozenie 16zek wystepuje
w oddziale dziecigcym, gdzie w roku 2024 wyniosto 40,08%, natomiast w roku 2025 wykorzystanie
16zek utrzymywato si¢ na poziomie 34,08%. Niskie wykorzystanie 16zek wystepuje réwniez

w oddziale wieloprofilowym i wyniosto w roku 2024 — 49,37%, natomiast w roku 2025 - 40,96%.
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Potencjalnym zagrozeniem, ktére moze mie¢ wpltyw na prognoze¢ ekonomiczno-finansowa Szpitala
jest brak dokonywania wycen poszczegélnych procedur medycznych o pozostale koszty z

wylgczeniem wynagrodzen.

Chodziez, dnia 04.05.2026 r.
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UZASADNIENIE

do uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im.
prof. Romana Drewsa w Chodziezy na podstawie raportu.

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 1 1 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze wskaznikow 1 ocen¢ sytuacji ekonomicznej na lata 2026 — 2028 oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg
Szpitala Powiatowego.

Uzyskana w 2025 r. ilo§¢ 65 na 70 punktéw mozliwych, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno —
finansowej szpitala i sprawno$ci biezacego zarzadzania. Prognozy sytuacji finansowej Szpitala na
lata 2026 — 2028 wskazuja na ocen¢ pozytywng, na podstawie analizy wskaznikow, gdzie Szpital
uzyskal rowniez 64 punktéw w roku 2026.

Prognozowane wskazniki, analizy ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028 ksztaltuja
si¢ na korzystnym poziomie i pokazuja, ze Szpital bedzie posiadat zdolnos¢ do generowania zysku
jak 1 réwniez do utrzymania ptynno$ci finansowej. W prognozowanych latach, Szpital planuje
wygenerowac¢ dodatni wynik finansowy na poziomie roku 2025 —2.205.103,77 zt.

Wywotanie niniejszej uchwatly jest zasadne. Jej podjecie nie rodzi skutkow finansowych dla
budzetu powiatu w 2026 r.
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