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ROZDZIAL 1
WSTEP

W 2010 roku mija czasokres obaa&ywania dotychczasowej Strategii rozwoju
powiatu. Strategia ta powstala w 2001 r., u zarafuakcjonowania tej struktury
samoradowo-terytorialnej jak jest powiat. Realizacja Strategii zaowocowata e
przedsgwzicciami w sferze spotecznej, infrastrukturalnej i godarczej, ktore przyczynity
sic do konsolidacji powiatu, umocnienia jego spdpio spotecznej, terytorialnej
I gospodarczej. W sukurs aspiracjom rozwojowym @bwiprzyszto wsparcie z funduszy
unijnych, ktére w sposob racjonalny zostalty wykataye, z dobroczynnym skutkiem dla
lokalnej spotecznai. W rozdziale V dotyczym rozpoznania i oceny obecnhego stanu
powiatu, znalazty si informacje obrazace dokonany od 2001 roku pe@st
w poszczegoblnych sferach dziatadob powiatu. Tu meemy jedynie skonstatowa ze
miniony okres nie byt czasem straconym, acarprzeciwnie — optymalnie wykorzystanym.

Powiat stant teraz przed konieczdoia sporadzenia i uchwalenia kolejnej Strategii
Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego Powiatu Chodzagekiwanej dalej w skricie Stratggi
Rozwoju Powiatu (SRP) lub Strateg(przez dae S), wychodzce] naprzeciw nowym
potrzebom i wyzwaniom. Zainicjowat w6 uruchomienie proceséw jej budowania
i uchwalenia.

Strategia jest projekeg) przyszigei zadeklarowanej w wizji i w celach, do
urzeczywistniania ktérych samarz powiatowy, w partnerstwie z innymi podmiotamidhie
dazyt, podejmujic okre&lone sposoby dziatania wyznaczone, w misji i sdesau
realizacyjnym Strategii oraz dokoruajprzeksztatae obecnego stanu w oczekiwany.

Mozna wkc powiedzi€, ze Strategia jest ukierunkowanym procesem spotecznym
ktérego celem jest rozwdj jednostki terytorialnepewiatu. Jest tenarzdziem sprawnego
zarzadzania. Zarzdzania zmianami jakie mapaspi¢ w procesie realizacji Strategii.

Zakres Strategii okiaja ustawowe kompetencje powiatu i aiavosci oddziatywania
na inne podmioty. Jest ona realizowana przez sathoppwiatowy i jego partnerow.
Nie obejmuje spraw, na ktore wladze powiatu i straggiczni partnerzy nie map wptywu.

Strategia nie jest zbioretyczer, a analiz tego co jest i co ni®@ by zrealizowane,
a wigc zbiorem realnych potrzeb spotecznych i realnyyokdkow stizacych stopniowemu ich
zaspokajaniu. Nie poprzestaje jednak agghe na tym. Uwzgthnia te trendy, wewntrz

I w otoczeniu powiatu, a zatem szanse jakie grmgawi Sic w przyszitgci. Szanse zalubia



tych, ktorzy g na nie przygotowani. Powiat chcechya nie przygotowany, a Strategigdbie

mu w tym pomocna.



ROZDZIAL Il
PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA | REALIZACJI SRP

1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prosvaa polityki rozwoju (Dz.U. z

2009 r. nr 84, poz.712 z pdiejszymi zmianami), ktéra stanowi :

- w artykule 3: ,Polityk rozwoju prowadz:

1) Rada Ministrow,

2) samorzd wojewoddztwa,

3) samorzd powiatowy i gminny”.

- w artykule 4 : ,Politylk rozwoju prowadzi si na podstawie strategii rozwoju, przy
pomocy programow s#acych w osaganiu celéw (na szczeblu krajowym i wojewddzkian s
to programy operacyjne lub programy rozwoju) z wykstaniemsrodkdw publicznych”.
Polityke rozwoju ustawa ok&a jako zespdt wzajemnie poazianych dziatla
podejmowanych w celu zapewnienia trwalego i zrowa@mego rozwoju oraz Spojsu
spoteczno-gospodarczej i terytorialne;j.

2. Uchwata Rady Powiatu Chodzieskiego nr IV/32/201hia 30 marca 2011 r.

3. Umowa z moderatorem i wykonaw6trategii z dnia 31 sierpnia 2010 r.



ROZDZIAL Il
PRZEDMIOT, ZAKRES | ZALO ZENIA MERYTORYCZNE
STRATEGII

Strategia jest dokumentem, w oparciu o ktéry powhedwadzi politylke rozwoju.

Polityka ta ma dwa zadania:
* po pierwsze — zdiagnozowanie warunkéw rozwoju, i &posob aby podmioty
gospodarcze znaty rzeczywiste warunki zetnane dla swego gospodarowania;
e po drugie — sformutowanie Strategii, na realizddprej samorzd powiatowy i jego
jednostki organizacyjne ablz strategiczni partnerzy mgpezpdredni wptyw.
Strategia okr@da cele kreujce procesy spoteczne, gospodarcze i polityczne wskazuje
srodki rzeczowe i finansowe dla ich urzeczywistngeni

Podmiotem Strategii jest samadz powiatu i jego jednostki organizacyjne.
Mieszkacy powiatu, gminy, organizacje gospodarcze i isnea beneficjentami Strategii.
Podmiotami staw@si¢c beda w miar podejmowania sirealizacji zada w partnerstwie, 4z
we wspotdziataniu — w ramach obywatelskiej aktywaie- z samorazdem powiatowym albo
jego jednostkami organizacyjnymi. Przegisorstwom nie wchodeym w partnerstwa
z samorzdem powiatu Strategia urdovi poznanie najbardziej prawdopodobnych prognoz,
szans i zaguen jakie stwarzé bedzie realizowana przez samaaz powiatowy polityka
rozwoju na podstawie Strategii.

Strategia proponuje zintegrowany i zrownasay rozwdj terytorium, oparty na
rbwnowadze i wzajemnym wsparciu trzech gtdbwnychmeletow decyduacych o rozwoju:
ludziach, ekonomii, srodowisku. Rozwdéj ekonomiczny dokonujee sw konkretnym
srodowisku (przyrodniczym, spotecznym i kulturowyra)yealizujg go ludzie zamieszkagy
to srodowisko. Z kolei srodowisko ma wptyw na kierunki i poziom rozwoju elkamicznego.
Dziata tu wec mechanizm spezen zwrotnych, objawiajcych se w zastanej lub zmieniggej
Si¢ rzeczywistgci.

Strategia obejmuje czasokres do 2020 roku, acwpotowe obecnego okresu
budzetowego Unii Europejskiej lat 2007-2013 (z realjzado 2015 roku) i caly okres
budzetowy lat 2014-2020Srodki wsparcia finansowego UE dla samgiaw terytorialnych
Sa | beda, obok srodkow wiasnych, znaggzym komponentem montg finansowych dla
przedsgwzi¢¢ rozwojowych. Strategia jest dokumentem d&lkapcym nie tylko cele

spoteczne i gospodarcze rozwoju alezeakrodki i sposoby, ktére powinny ten rozwoj



zapewnt. Dlatego, oprécz celdéw, przewiduje ztecaly zestaw dziafa strategicznych
stuzacych osiganiu poszczegélnych celow i opis systemu realiZttategii. Cele obejma
10-letni horyzont czasowy. Nie maa wykluczy, ze czs$¢ celédw operacyjnych zostanie
osiagnicta wczéniej. Trudno jednak zaktadaze dotyczy to take celéw strategicznych. Dla
zrealizowania zalgen i celow Strategii przewiduje gsdwa programy wdrgeniowe. Pierwszy
program sporadzony zostanie po uchwaleniu Strategii i obejmiasckres do 2015 roku.
Program ten zawieédbedzie m. in. lis¢ przedsgwzie¢, ktére da si wykona& korzystajc ze
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013487 Innych programow opartych o Strategi
Rozwoju Kraju obowjzujaca do 2015 roku, a zasadzeg sie na wsparciu z buetu UE
w latach 2007-2013+2.

Drugi program obejmie lata 2015-2020 i uwelyli mazliwosci wspotfinansowania
rozwoju w ramach nowych strategii ponadpowiatowyginogramow operacyjnych opartych
o $rodki unijne nowej perspektywy finansowej lat 204@20. Okrélenie juz dzisiaj zrédet
i wysokasci naktadow na realizagjStrategii na caty okres, tj. do 2020 roku bytolpazone
zbyt dwzym czynnikiem niepewnigi.

Proces budowy Strategii rozwoju i jej napméejsze elementy skladowe oraz sposob

konsultacji spotecznych przedstawia Schemat 1.
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@ System realizacji strateqii
Ustalenie w jaki sposéb, czyimi sitami,
jakimi srodkami i przy jakich
rozwiagzaniach organizacyjnychetizie se¢
realizowd cele strategii. System obejmuje
m.in.: wskazanie potencjalnych
podmiotow realizacji strategii i jej ramy
finansowe. Opis sposobow zatzania
oraz implementacji (wdeania) strategii, a
takze mierniki osigania celow, zasady
koordynacji dziatd, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji strategii.

g

Programy wdrozeniowe
(Programy operacyjne lub programy
rozwoju’

@ Wizja rozwoju terytorium obj etego stratega.
Wskazuje do czego na terytorium ¢llgjn strategi
powinno s¢ dazy¢. Wizja to oczekiwania i nadzieje

lokalnej spoteczngei — i jej samorzdu — na
przysziagc¢. To zbiér wyznawanych spotecznie wardo
I nieokr&glonych czasowo padanych cech obszaru,
ktOre naley urzeczywistnia wykorzystuac jego
potencjaty rozwojowe. Wizja to gtowny,
perspektywiczny, najbardziegolny i dalekosizny cel
wykraczajicy najczsciej poza ramy czasowe strategii.

g

@ Misja.
To kwintesencja dziatai czynnaci samoradu
terytorialnego zmierzagych do osigniecia
wykreowanej wizji i celéw rozwoju. To
skondensowany plan dziatania na rzecz ich
urzeczywistnienia

g

Cele strategiczne albo ogolne
Sa one wynikiem dekompozyciji wizji, jej
uszczegotowionymi egciami skladowymi,
przewidzianymi do oggniccia w okresie olgtym
stratega, np. w cagu 10 lat.

g

Cele operacyjne/szczeqgotowe
i dziatania strategiczne

To cele castkowe, przyporgdkowane celom
strategicznym i mage sty¢ ich osaganiu.
Wyznacza si je na okresy krétszencele
strategiczne (na 5 lat). Cele
operacyjne/szczegotowe s
z kolei osagane przez zespotmgorakich dziata
strategicznych, wskazywanych
w strategii, ale realizowanych gtéwnie poprzez
programy wdraeniowe z uwzgidnieniem
przyjetych w nich priorytetow.
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UWAGA: Analiza SWOT, wizja, misja (p@@@) wypracowywanessz udziatem spotfeczioi lokalne;j.

Cele i system realizacji (p @ przygotowywane skameralnie podczas prac studyjnych, po czym
poddawane, wraz z projektem catéj strategii, kaasjilspotecznej, w my art. 6 ustawy o prowadzeniu polityki

rozwoju.
realizuje st strategie rozwoju.

Programy rozwoju/programy operaeynb letnie dokumenty wdreniowe, przy pomocy ktérych




ROZDZIAL IV
PLANISTYCZNE UWARUNKOWANIA STRATEGII ROZWOJU
POWIATU

IV.1. Powiazania Strategii ze strategiami innych poziomow zakglzania

Strategia rozwoju powiatu, jakkolwiek stanowi awonczny dokument samadu
powiatowego, nie jest oderwana od systemu planawstnategicznego na innych poziomach.
Uwzglednia ona wiele elementow z dokumentéw unijnychajdavych.

Z dokumentow unijnych brano pod uwaétrategt Lizbonska. Naklada ona na
samorzady obownzki w zakresie aktywizacji zawodowej, wsparcia nacz starzgrego st
spoteczéastwa, poprawiania jakoi kapitatu ludzkiego, wiedzy i innowacyjpm, a take
stwarzanie trzeciej — poza sfepubliczry i biznesowqs — przestrzeni dla aktywsoi
spotecznej (NGO). Zaz dokumentow krajowych uwzginiono Strategi Rozwoju Kraju na
lata 2007-2015, a zwhaszcza jej cel gtdbwny: ,Podisieie jakéci zycia” oraz wywodzce sé
z niego priorytety dziata Poréwnugc z nimi cele SRP uwidoczniagscatkowita z nimi
zgodnd¢. Wzigto tez pod uwag Krajowa Strategé Rozwoju regionalnego na lata 2010-2020,
gdyz rodzi ona wiele skutkéw dla poszczegoélnych teigior w tym powiatowych. Jej cel
strategiczny: ,Efektywne wykorzystywanie specyfiggh regionalnych i innych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla ggania celow rozwoju kraju — wzrostu
zatrudnienia i spéjri@i w horyzoncie diugookresowym” — jest niegmltazsamy z celami
SRP, zdefiniowanymi w rozdziatach VIi VII.

SRP ma szczegblny zaziek ze Strategirozwoju woj. wielkopolskiego. Zasadza sie
on nie tylko na podobnym horyzoncie czasowym (208R), ale na spojnmi celdow
i kierunkow rozwoju. Cele strategiczne powiatu wgpdja wprost z celami strategicznymi

wojewodztwa. Cel generalny strategii wojewddzkiej to: ,Poprawa jakaci przestrzeni

wojewoddztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodaaz sfery spotecznej skutkop

wzrostem poziomiycia mieszkecow”. Z& jej strategiczne cele to m. in.:

~ZWiekszenie efektywnixi wykorzystania potencjatow rozwojowych wojewodatwcel 2),
~Wzrost kompetencji mieszkadw i promocja zatrudnienia” (cel 3),
~Wzrost spojndci i bezpieczastwa spotecznego” (cel 4).

Poréwnanie ww. celow z celami SRP (rozdziat VI iI)Mipowania do konstataciji,

ze cele SRP odpowiadapiematke wprost celom Strategii wojewddzkiej.
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Zbiezne z soh s tez misje wojewddztwa i powiatu. Brzmbne nasfpujaco:

* misja wojewodztwa: ,,Skupienie wszystkich podmiotéw publicznych dzighagh na
rzecz wzrostu konkurencygud regionu i poprawy warunkéwycia mieszkecow.
Uzyskanie efektu synergii poprzez stworzenie spdpoacepcji wykorzystania
srodkow publicznych”.

e misja powiatu: ,Misjg samorzdu powiatowego jest podejmowanie, wraz
Z partnerami strategicznymi i mieszkami, r&norakich dziata w zakresie swoich
kompetenciji, z wykorzystaniem wszystkich czynnikawoju, w tym madrosci ludzi
i umiegtnasci ich wspotpracy w gEeniu do urzeczywistnienia wizji i wywadygch sg
z niej celéw Strategii”.

Wizja z& i cele g spojne z ich odpowiednikami w Strategii wojewoa@gki
Jak wid& z porowna kluczowych zapisow obydwu strategii wystije nie tylko zbienos¢
miedzy nimi, ale take gwarancjaze powiat dzac do osiagniccia wkasnych celow i spetnigj
SWOja misje przyczyni&d sie bedzie do realizacji Strategii wojewddzkiej i odwrian—
wojew0dztwo realizujc wlasry stratege | spetniajgc swop misje dziat& bedzie na korzg¢
powiatu.

Strategia rozwoju powiatu (SRP) wpasowuje takze w kierunki zagospodarowania
przestrzennego wyznaczone dla powiatu w ,Planieogagdarowania przestrzennego
wojewddztwa wielkopolskiego”. Plan z.p.w.w. nietjagprawdzie aktem prawa miejscowego,
ale jest wizacy dla gmin opracowagych miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, a przez to zapewnia spojpolityki przestrzennej sama@ow gminnych,

a parednio samoradu powiatowego, z polityk przestrzensp wojewddztwa. SRP bierzeite
pod uwag Koncepcg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z 2001 . V26 poz. 432)
oraz projekt KPZK 2030. Strategia powiatu wkompoovst rowniez w WRPO na lata
2007-2013, ktorego celem generalnym jed/zmocnienie potencjatu rozwojowego
Wielkopolski na rzecz wzrostu konkurencygnozatrudnienia’, a celami szczegotowymi:

» Poprawa warunkéw inwestowania,

* Wzrost aktywnéci mieszkacow,

» Wzrost udziatu wiedzy i innowacji w gospodarce ozwi.

Cele te khda realizowane m. in. przez takie priorytety jak:
 Infrastruktura komunikacyjna,

« Srodowisko przyrodnicze,

« Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego,

11



e Turystyka isrodowisko kulturowe.
Cele SRP mieszazic w zakresie olefym tymi priorytetami, jakkolwiek niekoniecznig sak
samo zdefiniowane.

Wiele elementéw SRP wspétgra z Programem Rozwaduktu Turystycznego, oraz
Kreacji Marki Gmin Nadnoteckich, opracowanym przeaviazek Miast i Gmin
Nadnoteckich, a dotygzym rozwoju turystyki w catej Dolinie Noteci.

Podobi@éstwo wizji, celéow i misji powiatu wysgpuje te w strategiach gmin
i Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez LokaGrup; Dziatania, powotasn dla
realizacji programu LEADER.

Na analogicznych zasadach wspolnychzed | wzajemnych korzici, jak
w przypadku Strategii i programow wojewodzkich, pabé sie bedzie partnerska
wspoétrealizacja Strategii rozwoju powiatu ze styéeni gmin, wzmocniona wspotudziatem
W jej opracowaniu poprzez konsultacje.

Tak wigc, zgodnie z zasadsubsydiarngci, Strategia rozwoju powiatu ma charakter
uzupetniagcy i pomocniczy wobec Strategii wojewodzkiej i sdgii gmin. Oznacza to,
iz SRP wspiera politykrozwojowa regionu i gmin z poszanowaniem autonomigzndych
podmiotow i ich plandw strategicznych.

IV.2. Powiat w zewrgtrznych dokumentach planistycznych

Rola powiatu w zewgtrznych dokumentach planistycznych zostata gdkrea przede
wszystkim w:
» Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania KrajlZ@Fz 2001 oraz w projekcie
KPZK 2030 (wersja z 18 VV 2010 r.),
» Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewod&tielkopolskiego (PZPWW),
» Strategii Rozwoju Rolnictwa i Obszarow WiejskichMielkopolsce.
Pierwsze dwa dokumenty wyznacgapbszarowi powiatu r@l przestrzeni przyrodniczej
0 najwkkszej r@norodndci biologicznej i niskim stopniu degradacji, regj znaczenie
europejskie, a szczegodlnie w dolinie rzeki Noted?rzewidup tez zachowanie
charakterystycznych dla Nadnoteci krajobrazow pmrdgiiczych, kulturowych oraz obiektéw
materialnego dziedzictwa kulturowego i ich wykorgysanie dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego, zwlaszcza turystyki.
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KPZK — 2030 traktuje powiat, wraz z galVielkopolsk, jako zwornik europejskich
procesOw integracyjnych i jako obszardiicy w procesie integracji funkcjonalnej
z csrodkiem regionalnym i subregionalnym, w przecifigtvie do obszarow peryferyjnych,
pozostajcych na uboczu procesow integracyjnych, a tym samggnazonych marginalizagj
spoteczrn i ekonomiczry. Koncepcja ta przewiduje dla powiatu docelowo @G3 trzy
inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponad lokal modernizagj szlaku kolejowego
354 Pozna-Pita i podniesienie jego klasy do ekszej pedkosci przewozow oraz
dostosowanie szlaku wodnego E-70 (w tym Noteci)l\ddklasy zeglowndci, w ramach
taczenia Odry z Wistprzez Bydgoszcz do Gfiska. Jako trzegiinwestycg w KPZK — 2030
wymieniono utworzenie drogi ekspresowej na K-11 @drinkach dotycxych powiatu
inwestycje te bda miaty miejsce po 2020 roku).

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwaPWH potwierdza rel
powiatu wyznaczan przez KPZK, jako atrakcyjnego obszaru o cennychloraah
przyrodniczych o znaczeniu europejskim, zaligzggowiat do strefy rekreacji i wypoczynku
pobytowego. PZPW okéka tez stret dodatkowego wspierania rozwoju. Jesi gmina
Szamocin uznag, iz jest to gmina koncentracji probleméw spotecznopgdsirczych,
ktérych sama, bez wsparcia finansowego z z¢&@mie rozwize.

PZPW potwierdza docelowo inwestycje celu publigmeigte w KPZK — 2030.
Przewiduje teé modernizagi i dostosowanie do wspétczesnych wymogdéw drogi
wojewodzkiej nr 183 (Sarbia-Chodz)e 193 (Margonin-Gotacz). Nadto PZPW przewiduje
podniesienie do waszego stopnia ochrony prawnej doliny Noteci, tj. wdaorzenia w niej
wielokulturowego i przyrodniczego parku, jako przggio zabytku dziedzictwawiatowego
UNESCO.

Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszarow WiejskichNielkopolsce traktuje obszary
wiejskie powiatu (caly powiat poza miastem Chodyigko parednie obszary wiejskie
o zr&nicowanej strukturze i wkszym ni przecgtnie w wojewodztwie udziale zatrudnienia
w przemyle i budownictwie w stosunku do ogétu zatrudnionyamapce wigksz liczbe
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1008szka@écow, i wyzszy procent
podhczen sieci kanalizacyjnej do budynkéw. W obszarach skigh, takich jak w powiecie
chodzieskim, powstajdodatkowe dziatalri@i, jak np. turystyka. Maj one te najwicksz
w wojewodztwie liczk miejsc noclegowych przypadaych na 1 km?2 (2,41 miejsc), co

powigcksza maliwosci rekreacyjno-wypoczynkowe tych obszaréw.
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ROZDZIAL V
DIAGNOZA STANU POWIATU

Diagnoza, stowo wywodze st z jezyka greckiego, oznacza rozpoznanie, kiedy
jedynie choroby, dZi— takee zasobow, zjawisk, warunkéw, sytuacji istaegjgo stanu (np.
obszaru) itd.

W przypadku Strategii diagnoza odpowiada temu eé@semu, szerszemu RoOjU
stowa. W skrécie zdefiniowan@ v Schemacie 1, rozdziat Ill. Diagnoza stanu powtatnic
innego jak kompendium wiedzy o tergejszéci powiatu i maliwosci jego rozwoju,
stanowice najlepszy punkt wigia do planowania przys&c. Obejmuje ona wszystkie
obszary tematyczne i funkcjonalne zmane z szeroko rozumianyrodowiskiem, w ktorym
dokonuje s} rozwdj i z panujcymi w nim zjawiskami spotecznymi i ekonomicznyrkigre
identyfikuje i uwypukla. Dla jej opracowania wykgstano informacje statystyczne i oini
spoteczn. Razem stanowity one dane Mgipwe dla jej zredagowania i dalszego
whnioskowania. Ostataiczescia diagnozy, niejako jej zwigzeniem, jest analiza SWOT.
Analiza SWOT wraz z podsumowaniem diagnozy, ocengmmognozami, wnioskami
i rekomendacjami jest pomostemcacym czs$¢ diagnostycza z czscia projekcyjra

Strategii.

V.1. Potlazenie i uwarunkowania geograficzne

Powiat chodzieski pofmny jest w pétnocnej e#ci wojewddztwa wielkopolskiego,
po potudniowej stronie rzeki Natena Wysoczynie Chodzieskiej, posadowionej na skraju
pradoliny Toruisko-Eberswaldzkiej. Noéepo obu stronach otoczona jest ptagoling,
przechodzca dalej od rzeki w tereny o bardziej urozmaiconyiefie. Dolina ta porénigta
jest bagiena lub po6tbagiena roslinnoscia trawiash i inna, nie wyhczapc ziot, krzewdw itp.
Dolina stanowi stref graniczm dwoch krain geograficznych: Niziny Wielkopolsko-
Kujawskiej i Pojezierza Pomorskiego.

Powiat zajmuje powierzchei685 kmz2 i obejmuje 5 gmin: miejskChodzie, wiejska
Chodzie i Budzyh oraz miejsko-wiejskie — Margonin i Szamocin. Lugthticzy 47 389 osob
z niewiella przewag procentowy kobiet (2009 r.). Granicami powiadssaduje z powiatami:

pilskim, czarnkowsko-trzcianeckim,agrowieckim i obornickim.
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Rzezba polodowcowa terenu: w dolinie Noteci réwninnalefl — urozmaicona
morenowymi wzniesieniami, na czele z Gamgm, goég o wysokdci 192 m n.p.m.,
potozom w zachodniej agci powiatu, nieopodal miasta Chodzie stolicy powiatu i gminy
wiejskiej. Do Gontyica wiedzie szlak turystyczny Chodzi€ontyniec o dlugéci 14 km,
koloru czerwonego z6ttego. Zaréwno miasto Chodzigak i powiat § bogato obdarowane
przez natug w atrakcyjne jeziora, lasy i wypagane w stawy rybne. To sprawige okolice te
nazywa st niekiedy Szwajcasi Chodziesk.

Przez gminy Budayi Chodzie przebiega droga krajowa nr ldctaca GornySlask
i Pozna z Koszalhsko-Kotobrzeskim wybrzeem Baltyku. Naleyta komunikacg
zapewniaj tez drogi wojewddzkie nr 183, 190, 191 i 193 oraz std®wo gsta si€ drog
lokalnych. Komunikagj z Poznaniem, Riti niektorymi miejscowéciami wewntrz powiatu
zapewnig szlak kolejowy PoznaPita oraz liczne patzenia ,busami’ z poszczegolnymi
miejscowdciami powiatu.

Plany zagospodarowania przestrzennego wojewodziwen potazonych przy drodze
krajowej nr 11 przeznaczajereny przybrzine tej drogi na pasy przyspieszonego rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

Opisane wyej zasoby oraz uwarunkowaniaa sdominantami przestrzenno-
geograficznymi i ekonomicznymi powiatu, ktére oltega jego charakter.

Usytuowanie powiatu i gmin na mapie Wielkopolskiguistawiaj ponizsze rysunki.
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Rysunek 1. Lokalizacja powiatu na mapie Wielkopbolsk
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Rysunek 2. Gminy Powiatu Chodzieskiego na mapleIRNm)Isk|

V.2. Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona

O krajobrazie stanowi uksztattowanie powierzchni ziemi, szata slirma
i hydrograficzna oraz edego rodzaju elementy antropogeniczne, jak rodadjudowy,
zabytki i inne, kdace dzietem czlowieka.

W powiecie chodzieskim dominujirajobraz rolniczy. Uzytki rolne stanowg
bowiem 56,6% powierzchni powiatu (w wojewddztwie,®8) w tym grunty orne i sady
38,4% (w wojewddztwie 53,4%)ali i pastwiska 16,4% (w wojewddztwie 10,4%). Kolkejn
miejsce na krajobrazowej mapie powiatu zapniajsy, z udziatem w powierzchni ogolnej
wynoszcym 35,8% (w wojewodztwie 26%, w kraju 29%). Poa@stgrunty (tereny
zabudowane, wody, nieytki itp.) stanows 9,4% obszaru powiatu.

To co najbardziej mnicuje krajobraz rolniczy to wielkd pdl i uprawy rglinne
(agrofitocenozy) zalme w duej mierze od jakéxi gleb, ché takze od tradycji rolniczej.
Réznorodna wielké¢ pdl, jaka ma miejsce w powiecie, wzbogaca krajplodniczy.

Bardziej monotonna jest natomiast szatdimoa pol, kton w wickszaci stanowi
zbaza. Spotyka si jednak, na lepszych glebach, zakzepaki, réliny pastewne, a niekiedy
buraki. Ostatnio — wskutek unijnych doptat do po@e i innych upraw, fitocenozy polne
stap sie bogatsze gatunkowdV krajobrazie lesnym siedliska Iéne to w 75% siedliska
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borowe, a w 25% lasowe i olszowe. P&gdniej lesistéci powiatu rownej 35,8%, gmina
wiejska Chodzig ma lesisté¢ wynoszaca & 49%, przy czym wyrinia st w tej gminie
drzewostan bukowy wokot Gontga i nizej potazona dibrowa.

Jakkolwiek lasy majwiele cech naturalnych to w gkiszaci sa — podobnie jak pola
uprawne — wytworem antropogenicznym; zagriem dla laséw jest ich zanieczyszczenie
odpadami i pgary. Krajobrazami prawie naturalnyrsy rezerwaty przyrody. Najwigkszym
z nich jest rezerwat florystycznyrédliska Flinty”, pot@ony w gminie wiejskiej Chodzie
na pograniczu z powiatem czarnkowsko-trzcianeckifajmuje on powierzchri 45 ha
i obejmuje, oproczzrodlisk, Jeziorko Niewiemko, podtopioneki i lasy. Kolejnym
rezerwatem, mniejszym od poprzedniego, jest ,Wikiko” w gminie Szamocin oraz
w tejze gminie para rezerwat, tzw. Stanowiskéirochronionych ,Wérednik”.

Drzewostan powiatu dopetniony jest 61 drzewami — pomnikami przyrodygrod
ktérych najgrubszeasdeby szyputkowe o obwodzie 714 i 537 cm rasm w Kakolewicach
i Wyszynkach (Gmina Bud#y oraz db o obwodzie 450 cm w Qdeicy (Gmina Chodzt®
i olsza czarna (340 cm obwodu) — réwinie Olesnicy/k Chodziey. Ewenementem na miar
europejsk s dwie aleje lipowe w Margtskiej Wsi, zatlagone w 1765 r.

Specyficznym krajobrazem jest dolina Notegi unikalny i jeden z najwkszych
obszaréw bagiennych Europy, korytarz ekologiczralals wedrowek ptakéw i ssakow,
miejsce wysfpowania unikalnej flory, 240 gatunkéw ptakéw btotwodnych, gaddéw
i ptazow. Dolina Noteci to nie tylko unikalne tegerprzyrodnicze, to tate wzorowa
symbioza natury i szerokorozumianej antropogenicai®atalngci prowadzonej tu od
wiekoéw, nie zmieniajcej zasadniczo naturalnego charakteru doliny, gnjedwzbogacajcej
krajobraz budownictwem, przyjazmaturze infrastruktuar itp. To m. in. skionito wtadze
wojewodzkie do ubiegania ¢sio wpisanie doliny do Krajowego Rejestru Zabytkow,
a nastpnie na list dziedzictwaswiatowego UNESCO. Dolina jest @bg ochroln prawry
(Natura 2000 i Obszar Chronionego Krajobrazu).

W pasach przyspieszonego rozwoju gospodarczegwngdprzy drodze krajowej
nr 11, krajobraz przeksztalcagsna naszych oczach z rolniczegokwnajobraz rolniczo-
przemystowy.

Gleby — prawie w caléci naleza do bielicoziemnych, z enklawami brunatnoziemnych
z przewag czastek mineralnych. Jedynie w dolinach rzek anaharakter organiczny.
Jaka¢ gleb nie naley do najwyszych. Dobrych gleb uprawnych (kl. Illa) jest zaleel 5%,
srednich (Kkl. Ilib, IVa i IVb) - 48%, stabych (kl. VVI) - 47%. Wskanik jakasci rolniczej

przestrzeni produkcyjnej, uwzginiajpcy zyznasé, uwodnienie gleb i inne elementy
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agrotechniczne wynosi dla powiatu 56,87 pkt podgghssrednio w wojewddztwie 63,4 pkt,
a w kraju 66,6 pkt. Najaszym wskanikiem charakteryzuje sigmina Szamocin (52,6 pkt).
Ogranicza to nieco dobdr gatunkéwslie do uprawy, jakkolwiek wysoka kultura rolna nie
dopuszcza do spadku ich produkcycigoonizej granic optacalniei. Stopiéh degradacji gleb
jest znikomy (poriej 0,2% ich ogdlnej powierzchni), natomiast zakvesse gleb jest die —
wynosi 76%, w tym bardzo kwaych i kwanych jest 46%, lekko kwaych jest 30%,
a zaledwie 24% nie wymaga odkwaszania, tj. wapn@vaBleby wykazuj tez niedobor
magnezu (45% aytkow rolnych). Pola uprawnea sv niewielkim stopniu zanieczyszczone
metalami atzkimi i spetniaj warunki do produkcji zdrowejywnosci.

Pod wzgkdem klimatycznym powiat naley do tzw. dzielnicy nadnoteckiej,
obejmupcej pas szerokoi 50-70 km rozejgajacy sk po obydwu stronach rzeki. Dzielnica
ma charakter pwedni, przejciowy, migdzy chiodm i deszczow dzielnia pomorsk,

a bardziej suchi cieplejsa dzielnia srodkowa. Dos¢ duza ilos¢ wiatrow ma kierunek
gtéwnie zachodni. Charakterystyczrensgly i obfite rosy, pafgujace st jesieni, zwlaszcza
w miastach i wgkszych wsiach - szczegolnie uprzemystowionych,wizane jest z veksz
iloscia zanieczyszcze pytowych. Due powierzchnie kne oraz rozlegta dolina Noteci
sprzyjap tworzeniu st zraznicowanego mikroklimatu. Obecéotorfowisk i bagien w dolinie
zwigksza wilgotné¢ powietrza, z&na wyzej potazonych polach wyspuja porywiste wiatry.
W obszarach przysaych mikroklimat tagodnieje.

Opady g tu wicksze nk na pozostatych obszarach Wielkopolski. \igci wielolecia
w Dolinie Noteci odnotowano przetnie w roku 546 mm (I/m2), podczas gdy w innych
punktach pomiarowych Wielkopolski od 497 mm $nemie) do 513 mm (w Szamotutach).
Srednia temperatura powietrza wynosi 7° C. Najzifnjest w styczniu, najcieplej w lipcu.
Temperatury teasprzecetnie nizsze nk w Wielkopolsce od 0,5 do 1° C. Pokrywiezna
utrzymuje s¢ 50-60 dni, z& dni mraznych jest od 30 do 35, a z przymrozkami ok. 100 dni
Okres wegetacji (z&redni temperatug dobows powyzej 5° C) trwa 200-215 dni i jest nieco
krotszy niz przecetnie w Wielkopolsce (215-227 dni), a zaczyna sikilka dni p@niej niz
w pozostatej cgci Wielkopolski.

Krajobrazy powiatu urozmaicsie¢ hydrograficzna sktadagca s¢ z wod ptyracych
(Bolemki, Margoninki, Flinty, Dymnicy, Strugi Sokmivskiej i innych), stanowtcych
dorzecze Noteci oraz wod sioych (jezior i stawow). Wody i grunty pod wodamijaja
3,94% powierzchni powiatu (w calym wojewddztwie @)L Na mapie fizjograficznej
Wielkopolski powiat nazywany jest Pojezierzem chedgkim. Jezior jest 31. Najuaksze

(Margoniskie) ma ponad 215 ha, najmniejsze (Szamocin Maleha. Najwgkszy udziat
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wod stopcych w powierzchni ma miasto Chodzi¢okoto 13%), z jeziorami Miejskim,
Strzeleckim i1 Karczewnik, naginie gmina Margonin z jeziorami Margaskim,

Zbyszewickim iZonskim (okoto 4%) i kolejno gmina Szamocin (okoto 1%)jeziorami

Siekiera, Laskowskim, Karpiowka. Nieopodal wsi Lask znajduje si zbiornik Mielimagka

0 powierzchni 55 ha utworzony na strudze Margoninka

Duze znaczenie ekologiczne mayodne zbiorniki podziemne w dolinie Noteci ¢tgy
ochrorp. Rozmieszczenie wod decyduje o wgpstwaniu zbiorowisk rdinnych,
produktywndci siedlisk i atrakcyjnéci turystycznej krajobrazu. Wody jezior nadedo I
klasy czystéci i kwalifikuja sie do wytkowania rekreacyjnego. Ndteprowadzi wody
pozaklasowe, z tendenajo poprawy czystai.

Krajobraz wzbogacarzezbienie terenu Z dolinowego, ptaskiego, przy péinocnej
granicy powiatu (65 m n.p.m.), wznasego st | coraz bardziej pofaldowanegoz ao
niemal gorskiego watu morenowego z @&ontyniec (191,5 m n.p.m.).

We wsi Ofelia w gminie Margonin znajdujecsyranitowy gtaz narzutowy ,Zakla
Karczma” w obwodzie poziomym 1660 cm i wysé&ionad ziema 150 cm, a w Atanazynie
w gminie Szamocin rowniegranitowy gtaz ,Zakita Karoca” (obwod poziomy 630 cm,
wysokas¢ nad ziemd 140 cm).Elementami krajobrazu powiatu sa obiekty parkowo-
patacowe w Margoninie, Prochnowie, Nietuszkowie, PietrortkaStrzelcach, Ofmicy.
Sa one pamitkami narodowymi, dczac w sobie walory przyrody, sztuki architektonicznej
i ogrodowe;j.

Kopaliny to gtownie kruszywa mineralne i iktlacy surowcem, ktory przyczynit i
do rozkwitu produkcji porcelany chodzieskiej, zname kraju i na swiecie. Potencjalg
ale chronion prawnie kopalia jest torf posadowionw dolinach rzek, gtéwnie Noteci.

Stan sanitarny powietrza nie budzi wgkszych zastrzeen. Emisja zanieczyszcée
pytowych jest niewielka i miei sig w przedziale najiaszym dla obszaru wojewddztwa
(0-100 Mg/rok). Podobnie niska jest emisja zaniezezyé gazowych. Halas zagra jedynie
mieszkagcym w poblzu pasa drogowego drogi krajowej nr 11 i miesdkan wikszych

MiejSCOWGCI.
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V.3. Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Slady osadnictwana ziemiach obecnego powiatggsjy pdznego neolitu (4-6 tys. lat
wstecz). Widocznymi tegdladami g grodziska w Margoninie. Liczne jeziora i bagna
sprzyjaty rybotéwstwu i chronity przed wrogami. laslostarczaty budulca i zwierzyny,
gleby — glinek do robienia naazyTe naturalne warunki sprzyjaty osiedlanie Isidzi.

Pismienne wzmianki o Chodzig, Ratajach, Olaicy, Budzyniu, Margoninie,
Préchnowie i Szamocinie pochadz XIV i XV wieku. Z tych czaséw wely si¢ tez lokalne
legendy Jedna z nich zwrana jest z gtazem ,Kamienna Karczma”. Gtaz tentgvad
zbdjcy na drodze orszakwv. Wojciecha, przemieszcaapgo s¢ z Margonina do Gniezna.
Znajdupcy sk w orszaku rycerz — sitacz Ofelia uatigtaz z drogi i rzucit na pole, gdzie
znajduje st do dzé (we wsi Ofelia, poleonej medzy Margoninem a Prochnowem).
W Atanazynie k. Szamocina z koleizyegtaz ,Zakkta Karoca” z czerwonego granitu. Byt to
diabelski woz czarnoksinika Twardowskiego, ktéry za bnierstwa zostal, wraz z wozem,
zamieniony w gtaz.

W kolejnych wiekach nagbowat powolny, aczkolwiek systematyczny rozwoj
terytorium obecnego powiatuZywsze tempo rozwoju nagito w czasie osadnictwa
olederskiego, a potem fryderydiskiego — ju po zaborze przez Prusy. Okres ten przyniost
niewok mieszkacom, ale zaowocowat takimi inwestycjami jak: ZaktadCeramiki
w Chodziey, regulacy Noteci i melioracjamigk nadnoteckich.

Po zaborachchoé nie byto Polski, kwitta polskaé¢. Prznie rozwijaty s¢ na wsiach
Koétka Rolnicze (KR). Pierwsze powstato w poblisk@iszewie w 1867 roku, zatone przez
miejscowego wigciciela Karola Libelta, filozofa, dzialacza spotaozpolitycznego
i publicyst. Jego idee, wsparte osobdwia, zaowocowaty powstaniem Kotek Rolniczych.
Niektore z nich szybko dorobityessztandaréw (KR w Jaktorowie, Margoninie, Szamaini
W 1913 r. w Zoniu, gmina Margonin, zorganizowano Koto \8tnek. Organizacje
Kotkowe i Wiosciaskie zrzeszaty ziemian i chiopdw i byly szkalolidaryzmu spotecznego,
wychowania patriotycznego, obywatelskiego i refiggo. Stawiaty na wspétdziatanie ponad
roznice klasowe i kulturowe, naswiate, kulture i postp techniczny. Wartki te przetrwaty
do dzk. Kota Gospody Wiejskich (KGW) wzorugce s¢ na swych prekursorkach — Kotach
Wioscianek — kultywwy tradycg i obrzdy, taicza, spiewap, wyszywaj, plota wience

dozynkowe, goty i krzewia te elementy kultury ludowej, ktére bez ich dziatti dawno
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by wymarty. Duy udziat w podtrzymywaniu dziataldoi zrzeszonych w nim KR i KGW, ma
Regionalny Zwiazek Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych z sioh w Chodzigy.

Wazna role w podtrzymywaniu tradycji wiejskich petnigminne domy kultury,
prowadace wieloralq dziatalng¢, w tym organizatorsk dla imprez ludycznych,
wyszywania, koronkarstwa i wiele innych. Ich bazaatenialna i spotecznikowskie
zaangaowanie personelu jest gwaramcjze tak lgdzie nadal. Niezmienn od lat
popularndcia ciesz sie szamoaiskie targi i jarmarki kaskie, sggajace potowy XIX wieku.

Z dziedzictwa przeszici, 0 charakterze antropogenicznym na uwvagstuguy
uktady urbanistyczne i ruralistyczne niektérych miejscowixi. Naleza do nich np.:

» szerokouliczny Szamocin przygotowywany, w czasladji miasta i krotko po niej,
na wielki grodek miejski. Nadzieje na to zawiodtly, a ulice tabs i 1 do dzk
obsadzone wielomag¢dami lip, kasztanowcow, klonéw edow,

 wydluzony rynek w Budzyniu z ciekaw zabudow mieszkala i sakralm,
przypominagcy swop dawry przeszté¢ miejska (dzis wiejska),

» ulicébwka wiejska w Lipiej Gorze, z budynkami o ktnukcji szachulcowej z kica
XVIII w. oraz podobne w charakterze pobliskie wsiewy Dwor, Nowe Prochnowo
i Heliodorowo,

* zabudowana domami szczytowymi tkaczy z XVIII w. cali Wojska Polskiego
i Kosciuszki w Chodzigy, miasta majcego kluczow role w turystyce krajoznawczej

tego obszaru, jako siedziby powiatu i gminy wieggkChodzie.

Sparéd wielu innych, niektdre miejscowad, patace, dwory i parki zastuguj na
wyroznienie, ladz to z powodu ich walorow krajobrazowychyda atrakcyjndci turystyczno-
krajoznawczej. $to:

1. Margonin, z letniskowym @wodkiem nad jeziorem, zabytkowym damotem s$w.

Wojciecha, tadnym ryneczkiem,gnym eklektycznym patacem w Manggkiej Wsi

i mieszcaca sie w nim Izl Pameci autora hymnu polskiego — J6zefa Wybickiego,

Zwiazanego z tym miastem przez uwiistwo z krewn Skorzewskich, wigicieli

Margonina. Tu te znajduje si zabytkowa Aleja Lipowa z 1765 roku i skeoyvana

Z nia druga, nieco mtodsza, a w pchli— gtaz narzutowy ,Kamienna Karczma”.

2. Budzyh — dawne miasto krélewskie, z wieloma walorami aisgcznymi, dobrym

zapleczem noclegowym i gastronomicznynezps wytworczgcia przemystow.
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. Szamocin — jedno z najmtodszych miast (lokacja w IIKMv,) z walorami
urbanistycznymi i zawiedzionymi nadziejami na wielbzw0j, o czym napisano
wczesniej, a take bogatymi tradycjami tkackimi (produkcja chust mahych na
rynek polski i amerykiaski). Tu te& zastosowano do miynarstwa i tartacznictwa
pierwsze maszyny parowe w Wielkopolsce (i jedneéerwszych w Polsce). Z miasta
rozpaciera s¢ widok na szerok ptask (6 km) Dolire Noteci i wysokie wzgérza po
drugiej, p6tnocnej stronie rzeki. W pahli miasta znajduje sigrupa niewielkich
jezior ,Cygaiskie Doty”, a w niedalekim Atanazynie zZf¢ wspomniany gtaz
Z czerwonego granitu ,.Zakth Karczma”.

. Olesnica k. Chodzigy, wymieniona w 1383 roku w kronice Janka z Czawko

z patacem i dworem (dawniejsza oficyna) oraz pankie okazami starych lip,
kasztanowcow, modrzewi, platanow i bukéw. Obok, agiedniej Trojance, dgi
rybakéwce, wytapiano w XVI wzelazo z rud darniowych, a nieco dalej w Papierni,
wytwarzano papier (XVIII w.). DZisa tu dorodne lasy, jeziora i stawy.

. Préchnowo, jedna z najstarszych miejscésivgpowiatu, s¢gajaca pocatkiem 1272
roku, z patacem Skorzewskich i parkiem dworskimzgesionem ,Blgniak” (6 m
obwodu), ptaczcymi bukami, alej kasztanowcéw, a tak zabudowaniami
folwarcznymi z kamienia o stylizowanych, neogotytkformach.

. Rataje, dawniejsza wdestuzebna grodu chodzieskiego. Wymieniona w annatagh ju
w 1403 r. Dz§ miejsce dosipu do pla chodzieskiego jeziora miejskiego.

. Strzelce — wig znana od 1388 r., z renesansowym patacem z 1844 przylegh
wieza polaczormn z patacem galeri W pobliu rezerwat ,Wiktorowo” o bogatej
roslinnosci, w tym brzozy niskiej.

. Nietuszkowo z XIX-wiecznym zespotem patacowo-parkow

Ziemia Chodzieska wrécita do polski w 1920 r. wskutudanego Powstania

Wielkopolskiego, w ktorym wyrinito sig¢ wielu mieszkacéw tej Ziemi. Ich bohaterstwo

znaczone jest wieloma pomnikami.

Powiat, obejmujcy oprécz obecnych gmin, tak gmire Ujscie, istniat do 1975 r., po

czym zostat zlikwidowany, a jego terytoriumastono do bylego wojewddztwa pilskiego.

W 1999 r. zostat reaktywowany (bez gminystig) i funkcjonuje do dzi

Ziemia Chodzieska od zarania dziejow bytasciz Wielkopolski. Jej karty znaczone

sa bohaterskimi czynami i codzieampraa ludzi. Pomimo zaboréw i okupacji zachowata si

tu rodzinna kultura i lokalna tsamac¢. Przyczynity st do tego nie tylko znamienite rody
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Wielkopolan: Patukowie, Potuliccy, Grudscy, Skorzewscy, Racagcy i Bniscy, ale take
zwykli ludzie — swoim patriotyzmem, mozotem i realch zamierzé wymienionych rodéw.
Pamatkami po nich wszystkich as materialne dobra kultury, patace i dwory oraz
towarzysace im parki, uktady urbanistyczne w miastach i ligstgczne we wsiach, zabytki
sakralne i inne dobra kultury.

Nic dziwnego,ze korzystajc z zaprosze lokalnych wiadz cttnie bywali w tych
pieknych przyrodniczo i kulturowo okolicach prezydenkii Il Rzeczpospolitej, a éréd
nich: Stanistaw Wojciechowski (1925 r.), Ignacy d$dicki (wielokrotnie w latach 1926-
1939), Aleksander Kwéaiewski (1996 r.), Ryszard Kaczorowski (2007 r.).

Tak wigc historia Ziemi Chodzieskiej zatoczyta koto. Mmst wsie powstate
z krélewskich lokacji i nadg staly s¢ szlakiem podrgy wspoéiczesnych prezydentdw.

Tak przejawita si ciagtos¢ historii, historii polskéci, historia wielkich i matych ojczyzn.

V.4. Infrastruktura czyli baza drogowa, techniczna,spoteczna, edukacyjna,
sportowa, rekreacyjna, kultury, zdrowia, bezpieczéstwa socjalnego

| porzadku publicznego

Infrastruktura to zesp6t podstawowych agzen i instytucji ustugowych, obiektow
uzytecznadci publicznej niezbdnych do nalegytego funkcjonowania spotearswa
i produkcyjnych dziatébw gospodarki. Infrastruktuta dziatalné¢ podporadkowana
potrzebom ludzi i gospodarki. Decyduje ona zaréwmopoziomie i jakéci zycia
mieszkacow danego terytorium, jaki® rozwoju gospodarczym.

Stowo infrastruktura pochodzi od dwoch stéw gezyku tachskim infra stanowi pierwszy
czton wyrazéw zteonych odpowiadagy polskiemu ,pod”, ,poniej” i struktura (structura)-
oznacza ukilad i wzajemne relacje elementowes@}y stanowiacych catéé np. budowy,
ustroju, struktura krysztatu, struktura spotecznafrastruktura wspiera dziatalbo
produkcyjr, stuzy rozwojowi produkcji, ché sama nie bierze bezfgedniego udziatu w tej

produkciji.
Infrastruktura petni takie funkcje jak:

1. transferowa — stwarza warunki przeptywu w przestirdébr, energii oraz ludzi
2. ustugowa — zaspokaja popyt na ustugi zgtaszany zeapsfe¢ produkcyjra oraz

konsumpcyja
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3. integracyjna — ksztaltuje w4 spoteczn, ekonomicza i informacyjra w uktadach
regionalnych

4. lokalizacyjna — poziom rozwoju infrastruktury nanglen tereniedwiadczy o poziomie
jego atrakcyjnéci (dostpnas¢ sieci transportowej, energii, zasobéw wodnych itp.

5. akceleracyjna — poziom zagospodarowania infrasirakiego stanowi przestank
rozwoju gospodarczego oktenych regiondw; rezerwa potencjatu infrastruktury

stanowi istotny czynnik rozwoju gospodarczego danagszaru.
Infrastruktura dzieli € na dwa dzialy: techniczno — ekonomiczna oraz szoie.

Zadaniem infrastruktury techniczno — ekonomicznestj zapewnienie wiaiwego
funkcjonowania poszczegolnych dziatdbw gospodarkitégracja uktadow przestrzenno —

ekonomicznych.

Natomiast zadaniem infrastruktury spotecznej jestsppkajanie potrzeb cywilnych

cztowieka.

Zgodnie z zalgeniami opisanymi w rozdziale | i Il odndssie tu bedziemy gtdwnie
do infrastruktury znajdagej sk w dyspozycji powiatu, Zado pozostatej jedynie wtedy, gdy
samorad powiatowy na jej stan ma, lub b mig€ np. przez wspotinansowanie

w partnerstwie jakiwptyw.
a) Infrastruktura komunikacyjna

Infrastruktura komunikacyjna jest to stopiatwaosci z jakim mana s¢ dosté do danego
miejsca. Charakteryzuje esiiloscia, czstotliwoscia i rodzajem srodkéw komunikaciji.
Inf. komunikacyjna pozwala na: odbywaniecdsowek i wycieczek turystycznych oraz
zaopatrzenie obiektow ismdkow turystycznych np. siedrogowa, kolejowa, piesza.
Stanowi baz materialno — technicanmiasta, regionu, patwa, warunkuyjc efektywne
prowadzenie dziataldoi gospodarczej. Z logiki rozwoju gospodarczego wgnze rozwoj
infrastruktury powinien wyprzedza potrzeby (,najpierw droga, potem fabryka”).
W Powiecie Chodzieskim rola infrastruktury komurtgej jest szczegélnie viaa nie
tylko z uwagi na potzenie geograficzne (way szlak drogowy) ale réwniez uwagi na
mozliwosci rozwojowe dwoch podstawowych sektorow lokalnesgpdarki, jakimi &
turystyka i gospodarka. Dla obydwu sektorow sprawkhad komunikacyjny odgrywa rol
kluczows.
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W powiecie chodzieskim obstgg<omunikacji zapewnia system drég o znaczeniu

ponadregionalnym, regionalnym i lokalnym.

Sie¢ drogowa na terenie powiatu obejmuje 28,2 km drég krajowy@®,4 km drog
wojewddzkich, 171,4 km drég powiatowych i ponad 8&m drog gminnych (wedtug
danych zargdcéw drog). Jednym z gtdbwnych zadaowiatu chodzieskiego olkdlenych
w ustawie 0 samosdzie powiatowym $ zadania w zakresie drég publicznych-
powiatowych. Powiatowy Zasel Drog w Chodzigy z siedzila w Milczu administruje
obecnie siea drog powiatowych, zlokalizowanych na terenie pdwiahodzieskiego,
o tacznej diugéci 174,1 km. W cigu drég powiatowych zlokalizowaney ¢ obiekty
mostowe. Sié drég zostata przefa z dniem 1 stycznia 1999 roku na mocy art. 1@8wg o
przepisach wprowadzgjych ustawy reformage administragj publiczra. We wrzéniu 2002
roku Rada Powiatu przstp uchwad przegte drogi jako drogi powiatowe i ustalita ich
przebieg. Wszystkie drogigetace w administracji PZD posiadapawierzchng ulepszon,

w prawie 100% bitumiczn Wedlug oceny przeprowadzonej przez pracownikéwD PZ
w 2003 roku stan drog powiatowych w podziale na seechniczny okrda sk jako dobry-
41,1%, zadawalagy- 34,5%, zty- 24,4%.

Z poinocy na potudnie powiatu przebiega drogadwaj nr 11 Kotobrzeg-Bytom.
W ciagu tej drogi dwie najwksze miejscowsri Chodzie i Budzyh posiadaj obwodnice,
ktore eliminuj ruch samochodowy z centrum miejscéeioSrednie nagzenie ruchu na tej
drodze wynosi 818 pojazddéw na godgzim tym 321 pojazdow ekkich. taczna diugéc drog
krajowych na terenie powiatu chodzieskiego wyn@&2Xm.

Sie¢ drég wojewddzkich jest rozkona réwnomiernie tylko w potnocno-wschodniegsd
powiatu, w potudniowe] cgci przez gmig Budzyh nie przebiegaadna droga tej kategorii.

Drogi wojewodzkie zapewnigaidogodne paiczenie komunikacyjne zsiednimi powiatami

Dlugos¢ drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych na teeepowiatu chodzieskiego
przedstawia pounsza tabela.
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Tabela: Dlugas¢ drég wojewodzkich, powiatowych i gminnych w Powide Chodzieskim

Drogi Drogi powiatow .
Gmina 9 09! powlatowe Drogi gminne
wojewodzkie (km) (km) (km)
Chodzie 22,5 45,2 22,8
Margonin 24,7 30,6 86,0
Szamocin 26,9 15,5 474,8
Budzyh - 68,9 266,0
miejska Chodzig 2,3 13,9 37,0
Ogotem 76,4 174,1 886,6

Zrodio: Dane Zargdcow drég z terenu powiatu chodzieskiego.

Wykres: Drogi Powiatowe- podziat na gminy wg udzial procentowego

8% B Gmina miejska
Chodziez

' m Gmina Chodziez
26%

[0)

9@‘ m Gmina Budzyn

m Gmina Szamocin

18%

O Gmina Margonin
39%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAChudziey.

Na uwag zastuguyg fakt, iz w latach 2002-2010 udatocgpozyské znaczne&rodki na
dofinansowanie inwestycji drogowych zgidet, nie pochodych z budetu Powiatowego
Zarzadu Drég. W ramach programow przedakcesyjnych Unirogejskiej (PAOW
i SAPARD), powiat mogt zrealizowad zadania o charakterze przebudowy i modernizacji.
Dodatkowo kilkukrotnie udato i pozyska dofinansowanie zada drogowych od

zainteresowanych tematem gmin, na ktérych teregia prowadzona inwestycja. Byto to
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mozliwe na zasadzie zawartego porozumienia o dofineasa pomedzy zaradem powiatu

a wigciwym wojtem lub burmistrzem. W nowej perspektydirmansowej Unii Europejskiej
2007-2013 Powiat rowniekorzysta zeérodkoéw UE przy realizacji inwestycji drogowych np.
w 2008 roku otrzymat dofinansowanie w ramach WRB®ecnie rownig w ramach WRPO
ubiega st w ramach projektu partnerskiego z GmMiejska w Chodziey o dofinansowanie
przebudowy sieci drég gminnych i powiatowych w Chiegly, celem aktywizacji obszaréw
miejskich i zwekszenia bezpiecastwa ruchu drogowego na ok. 7 min zt. Jest to lmardz
istotne przedsivziccie, poniewa planowana w ramach tego zadania m.in. przebudowa
skrzyzowania ul. Kdciuszki, Sktadowej i Marcinkowskiego w Chodzye gdzie natzenie
ruchu wynosi 12 000 pojazdéw na dob(pomiar peeprowadzono w 2008 r.)
z wprowadzeniem ruchu a¥mego i budow infrastruktury towarzysgcej poprawi znaceo
bezpieczéstwo ruchu drogowego w stolicy powiatu- ®goe Chodziey. Oprocz
dofinansowa s$rodkami unijnymi Powiat réwnie w ramach Narodowego Programu
Przebudowy Drdg Lokalnych obecnie ubiega esi dofinansowanie drugiego zuwzadania
(ok. 900 tys. zt) przebudowy na 7 km odcinku drpgi. ,Przebudowa drogi Nr 1488P
Wyszyny- Budzy”.

Tabela: Srodki pozyskane zezrodet nie pochodacych z budzetu PZD

Okres

L Nazwa dofinansowanego zadania Kwota
realizacji/rok

- dofinansowanie z PAOW na budewrogi 431 Rutki-Sypniewo | 99 885 zt

2002
- dofinansowanie z Gminy Budiya remont ul. Rynkowej 50000 zt

- dofinansowanie z SAPARD na przebudotvogi 413 Ostrowki | 158 409,45 zt

2003 - dofinansowanie z Gminy Miejskiej Chodziea budow ronda 124 824 z
.Mostowa”
- dofinansowanie z SAPARD na przebudoivogi 456 Karolinka 224041,28 2
2004 . . .
- dofinansowanie z SAPARD na przebudoavogi 431 ul. 355 285,17 zt
Rynkowa
2005 - dofinansowanie z Gminy Bud#ya budow sciezki rowerowej w | 50 000 zt

Budzyniu
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- dofinansowanie z Gminy Miejskiej w Chodzjena przebudow | 350 000 zt
ul. Wiosny Ludéw w Chodzigy

2006
- dofinansowanie z Gminy Bud#ya budow chodnika przy 50 000 zt
drodze nr 273 w Wyszynach
- dofinansowanie z Gminy Bud#ya przebudowskrzyzowania 50 000 zt
drég 4151 411 w Wyszynach
- dofinansowanie z Gminy Bud#ya budow chodnika w 50 000 zt
2007 Sokotowie Budzjyiskim
- dofinansowanie z Gminy Margonin na remont ul. @dwej w 60 000 zt
Margoninie

- dofinansowanie z Gminy Bud@ya przebudowskrzyzowania 100 000 zt
drég 4151 411 w Wyszynach

- dofinansowanie z Gminy Budiya przebudowul. Dworcowej w| 100 000 zt
2008 Budzyniu

- dofinansowanie z Wielkopolskiego RegionalnegogiPamu 1879 083,28 zt
Operacyjnego na przebudewrogi nr 430 Strzelecki Gaj — Stuak

- dofinansowanie z Gminy Bud#ya przebudowul. Dworcowej w| 260 000 zt

Budzyniu

2009
- dofinansowanie z Narodowego Programu Przebudorég D 657 497 4

Lokalnych 2008-11 na przebudewl. Dworcowej w Budzyniu

- dofinansowanie z Gminy Bud#ya remonty drog powiatowych 400 000 zt

2010 - dofinansowanie z Gminy Chodziea remont eigu pieszegow | 35 000 z

Milczu

Zrodto: Powiatowy Zargd Drog w Chodzigy z siedzila w Milczu

W minionym okresie powiat prowadzit kilka inwestyeyptywajacych na popraw
drég w powiecie. W nagbnych latach nacisk ktadzionyedizie na kontynuacje dziata
inwestycyjnych oraz poprawbezpieczéstwa ruchu drogowego oraz eliminagunktow
.Kolizyjnych”. Prawidlowo przeprowadzane inwestycj¢z poszanowaniem ochrony

srodowiska) w perspektywie diugoterminowej przynié®rzystne skutki w postaci poprawy
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bezpieczéstwa ruchu, zmniejszenie ggliwosci dla mieszkacéw, popraw ptynnasci ruchu
prowadaca do zmniejszenia zanieczyszazegraniczanie iléci nadzwyczajnych zageen
srodowiska, uporadkowania otoczenia drog. W kontele wzrostu motoryzacji i jakai
przewozow pasaerskich, rozwojsrodkow hcznasci wptynie korzystnie na sprawfio

funkcjonowania sieci drogowe;.

Uktad komunikacji publicznej w powiecie zapewnrowniez pofczenia sieci
kolejowej i autobusowej (18 tras komunikacyjnyclomunikacja miejska). Natg jednak
poprawt ilos¢ i jakos¢ ich pohczer, poniewa obecna skala natenia ruchu nie jest
wystarczajca. Dlatego te konieczne jest poeffie dziata, ktdére pozwal na lepsze
zorganizowanie ruchu publicznego oraz zapewnigjpowiedm liczbe pofaczer, a przede

wszystkim przyczyni sic do poprawy bezpiecastwa na drogach.

Oprocz kolei i autobuséwa¢znag¢é komunikacyjm zapewnia ok. 34 000 pojazdéw
zarejestrowanych w powiecie, w tym ok. 22 000 pdyazosobowe (dane Wydziatu

Komunikacji Starostwa Powiatowego w Chodzi@a koniec 2009 r.).

b) Infrastruktura techniczna — wodociagi, kanalizacja, si€ energetyczna

Powiat chodzieski posiada dobrze rozwimisiec wodocagowo- kanalizacyjm Gospodarka
wodna na terenie powiatu prowadzona jest zaréwmezppodmioty gospodarcze, jak i przez
gminy. Od jakéci gospodarczego korzystaniasgedowiska prowadzonego w zlewniach waod
oraz w bezp&rednim ich gsiedztwie zalgy jakas¢ tych wod, a zatem rowniemozliwosci
ich wykorzystania. W zakresie zabezpieczenia pbtiagowo-gospodarczych mieszikaéw

i podmiotdéw z terenu powiatu, gospodarka wodnarapse na zasobach wod podziemnych.
Nie ma tradycji w wykorzystywaniu wdd powierzchnigeth do celow bytowo-

gospodarczych.

W gospodarowaniu wodami podziemnymi i powierzchnjow istotnymi elementami

wptywajacymi na zakres ich wykorzystania s

— gospodarka&ciekowa,
— gospodarka odpadami statymi i ciektymi,

— gospodarka rolna,

prowadzone w obszarze zlewni poszczegolnych wod.
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Wody powierzchniowe wykorzystywanes gtownie w gospodarce rybackiej, rolnictwie

i lesnictwie.

Zuzycie wody w gospodarstwach domowych w powiecie chegkim wynosito
w 2004 roku 1547,7 tys.nw 2007 - 1658,9 tys. nnatomiast w 2009 roku - 1850 tys®.m

Siech wodochgowa w gminie Chodzig i Budzyh objetych jest 98% gospodarstw

domowych, a w gminie Szamocin- 99,9% gospodarstw.

Na terenie miasta Chodzielokalizowane g 4 ugcia komunalne, ktdére zaopatfu;
w wock teren miasta i wieRataje. Na terenie gminy Margonin &iwodocagowa posiada

100% miejscowsxi.

W 2009 roku liczba ludri@i korzystajcych z sieci kanalizacyjnej wynosita 34 933 tj.
73,7% ogotu ludn€ci powiatu, natomiast w wojewddztwie wielkopolskith059 390 {j.
60,4% ogotu ludngci wojewoddztwa. Sié elektryczna podiczona jest do wszystkich
jednostek gospodarczych, gospodarstw rolnych i deoyob. Wymaga ona jednak
modernizacji. Do sieci gazowej w 2009 roku pedbne byly 8764 mieszkania, a korzystato
Z niej 24 800 mieszkaow tj. 52%.

c) Infrastruktura edukacyjna

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 crar¥998 o0 samogdzie powiatowym
(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1592 ze zmianami) aréein wtasnym powiatu jest
organizowanie edukacji publicznej.

Podstawowymi aktami prawnymi reguiaymi zagadnienia zwkane z edukagjpubliczra
jest ustawa z dnia 7 wrgda 1991 r. o systemieswiaty, Karta Nauczyciela oraz akty
wykonawcze.

Oswiata na terenie Powiatu Chodzieskiego jest zomyavana tak, aby dzieci i miodzie
mialy jak najlepsze warunki ksztalceniag.siWszystkie gminy posiadaj odpowiednio
zorganizowan sie¢ przedszkoli oraz szkét podstawowych i gimnazjéwsredni poziom
ksztatcenia umdiwiaj g cztery szkoty ponadgimnazjalne w ChodgieJednosti prowadzaca
zakcia teoretyczne i praktyczne oraz kursy dla dowdsigst Centrum Edukacji Zawodowe]
w Chodziey.

W Powiecie Chodzieskim zadania edukacyjne realin@wva przez powotane do tego

podmioty: Wydziat Gwiaty Starostwa Powiatowego, szkoty i placowkwaatowe podlegte
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Powiatowi oraz prywatne szkoty o uprawnieniach $pkdolicznych, ktore sdotowane przez
Powiat Chodzieski. Powiat jest rownierganem prowadzym dla Gimnazjum w Ratajach,
na mocy porozumienia z Gminviejska w Chodziey z dnia 23 czerwca 2005 roku.

Tabela: Wykaz szkét ponadgimnazjalnych i placowek swiatowych w Powiecie

Chodzieskim

Szkoty ponadgimnazjalne (publiczne i niepubliczne)

1. | Liceum Ogolnoksztafce im. Leona Kruczkowskiego - tleromskiego 11, 64—-800 Chodzie

2. Zespot Szkét Licealno — Gimnazjalnych im. Jézéfgbickiego w Ratajach +l. Chodzieska 9
64-800 Chodzig

3. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Hipolita @&gkiego —ul. Ks. Prymasa Wys#gkiego 2,
64-800 Chodzig

4. Zespot Prywatnych Szkét Ponadgimnazjalnych Mitkiewicza 3, 64 — 800 Chodzie

Placéwki oswiatowe

1. Centrum Edukacji Zawodowej — ul. Ks. Prymasa ¥yyskiego 2, 64-800 Chodzeutworzone z
dniem 1 stycznia 2004 r. z pokenia Grodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowedo i

Centrum Ksztalcenia Praktycznego (utworzonego erdni stycznia 2001r. na bazie Warsztatiow

ZSZ w Chodziey).
2. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna — ukellatska 3, 64-800 Chodzie
3. Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka — ul. Stasdi¢a, 64-800 Chodzie

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Chodzje

Baza d&wiatowa szkot i placéwek swiatowych jest wilasnieia samorzadu
powiatowego. W 2003 roku baza ta zostata wzbogawonawoczess sak gimnastycza
przy Zespole Szkot Licealno — Gimnazjalnych w Rathj a w 2009 r. o hale widowiskowo-
sportowa przy Zespole Szkoét Ponadgimnazjalnych w ChadzieObok budowy nowych
obiektow Powiat Chodzieski zrealizowat szereg pramontowych i modernizacyjnych
w tym m.in. modernizacja sali gimnastycznej i zagaarowanie terenu przyszkolnego | LO,
przebudowa Centrum Edukacji Zawodowej, wymieniobwriez w szkotach stare kottownie
opalane wglem na gazowe oraz zrealizowano wiele innych mmigh inwestycji
i remontow. W toku trwajprae nad termomodernizacZespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
i Centrum Edukacji Zawodowej w Chodzie na dofinansowanie ktorej zgodkéw UE
Powiat otrzymat ponad 2 min zt tj. 85% waito inwestycji. Powiat Chodzieski dhaj
0 rozwoj bazy dydaktycznej pozyskuje wypomaie do nowych pracowni komputerowych
i centréw multimedialnych. Szkoly te sukcesywnievgyposaane w sprgt komputerowy,
pomoce dydaktyczne, tworzones pracownie komputerowe, pracownie, sale do nauki

jezykow obcych. Obecnie rowriewv Centrum Edukacji Zawodowe] wdiany jest projekt
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polegajcy na zakupie i monia profesjonalnego spgtu do ksztalcenia praktycznego
i ustawicznego, na dofinansowanie ktérego Powiaramach WRPO z&rodkéw Unii
Europejskiej otrzymat ok. 600 tys. zt.

Wszystko w celu podnoszenia konkurencygio szkét/placowek orazzeby
uczniowie, mieszkiécy mieli zapewnione jak najlepsze warunki do zdohmia wiedzy
i umiejetnosci. Jest to dla wiadz powiatu bardzo awe, dlatego te pozyskaniesrodkow
finansowych z réonychzrodel, z przeznaczeniem na unowdadtienie bazy szkét, aby w petni
sprosté oczekiwaniom obecnych i przysztych uczniow i skcty powiatowych szkot jest

dla wkadz powiatu jednym z priorytetow.

Istniejaca si€ szkot i placowek (ilé¢) zaspokaja potrzeby mieszi@w powiatu w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego i specjalnego. Nasminfrastruktura edukacyjna (baza
materialna) wymaga remontoéw i modernizacji, a nefgza i jedyna w powiecie szkota
zawodowa ksztakra ustawicznie- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnyckabudowy budynku
giébwnego, aby wyeliminowauciazliwe i niebezpieczne, szczegdlnie w okresie zimowym
przemieszczanie guucznidéw i kadry nauczycielskiej pomizy trzema budynkami na zaja
szkolne, nalgy tez poprawé warunki sanitarne, edukacyjne i ekonomiczne, azeak

zwickszy¢ bezpieczastwo miodziey i kadry nauczycielskiej.

Przeprowadzane systematycznie w poprzednich lataamonty bieace i inwestycyjne
podniosty standard budynkéw i obgly koszty ich eksploatacji. Stan techniczny obdekt
jest dé¢ dobry. Kadego roku czynioneasstarania aby w bugcie powiatu zagwarantowa

srodki finansowe na bigce remonty i utrzymanie wdaiwego poziomu szkot.

d) Infrastruktura sportu, rekreacji i turystyki

Rada¢ z uprawiania sportu oraz sprawsadizyczm mieszkacy powiatu chodzieskiego
zawdzeczap licznym imprezom organizowanym przez dzia¢ég w powiecie organizacje,
stowarzyszenia, kluby. Zaplecze turystyczno- speoto rekreacyjne jest d6 bogate.
Obejmuje boiska, hale sportowo- widowiskowe, baserk narciarski, wyag nart wodnych,
korty tenisowe, wyppyczalnie sprgtow wodnych, gospodarstwa agroturystyczieezki
rowerowe oraz wiele innych obiektow. Najbogatgzfrastruktue z tego zakresu ma stolica
powiatu- miasto Chodzie cha na pozostatym obszarze powiatu wyni¢ mazna rownie

wiele obiektéw turystycznych.
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Nowo wybudowane lub wyremontowane obiekty sportogwarantuy przyjemne,
a zarazem aktywne gzanie czasu. Obok hali posiagl@ne sitownie, sale gimnastyczne.
Mozna w nich organizowazawody i turnieje sportowe, a takkoncerty jéli zaistnieje taka
potrzeba. Halami sportowymi mggochwalé sie gminy np. miejska i wiejska Chodzieraz
gmina Szamocin. Mikiicy sportu naswiezym powietrzu mog skorzystéd ze stadionow
i boisk sportowych znajdagych s¢ w kazdej gminie, take z nowo- wybudowanych boisk
w ramach programu ,Moje boisko- Orlik 2012”. Amatgrptywania maj dostp do krytej
ptywalni w Chodziey o wymiarach 12,5 x 25 m,@ddokas¢ od 90 cm do 180 cm posiadeg)
74 m zjedzalnie naleacej do bazy Miejskiego €@odka Sportu i Rekreacji w Chodzig do
ktorego nalea réwniez m.in. 4 Kkorty tenisowe aytkowane przez Towarzystwo Tenisa
Ziemnego AS, 2 boiska do pitki moej w wytkowaniu Klubu Sportowego Polonia, Przysta
zeglarska HALS, Statek Spacerowy Chodaigka kursujcy na akwenie Jeziora Miejskiego
i inne.

Zima narciarskie szafstwo zapewnia najdkszy w poétnocnej Polsce stok ,Talerz”
0 tacznej dtugéci 550 m z wycigiem, gdzie wysok& wzniesienia wynosi 132 m n.p.m.

W Margoninie dziata réwniejedyny w Wielkopolsce, drugi co do wiek® w Polsce
najnowoczeéniejszy elektryczny wyag nart wodnych o dt. ok. 1000 m.

W Powiecie Chodzieskim dziala 13 klub6éw sportowychacznie z klubami
wyznaniowymi i Uczniowskimi Klubami Sportowymi zrzeapcymi 817 cztonkow.

Oprocz obiektow infrastruktury kultury, sportu ikreacji wymienionych powiej
stuzacych bezpérednio turystyce, powiat dysponuje rozbudowarsiech szlakow
turystycznych, zaréwno konnych jak i rowerowych 8 Anakowanych szlakéw @dznej
dtugasci 163,5 km.

Na terenie Powiatu z powodzeniem rozwijag siOwniez turystyka kajakowa,
motorowodnazeglarska, rowerowa, 3dziecka czy towiecka.

Szeroko dogpna jest sié ustug hotelarskich i gastronomicznych. Obejmuj@ omin.
hotel ,Habenda” i motel Tomex-c w Budzyniu,siOdek Le&ny k/Margonina, Grodek
Jezdziecki w Sypniewie, €odek letni ,Amsterdam”; restauracja ,ltaliana” i otel
,U Koziotka” w Szamocinie, ,Przystd w Laskowie, kompleks hotelowo — restauracyjny
.Nestor” w Podaninie z mdzynarodowym punktem obstugi podnych, gospodarstwa
agroturystyczne w Bukowcu, Klotyldzinie i Szamoeinbraz wiele innych obiektéw, nie
liczac bogatej bazy hotelowo — gastronomiczne] miastadZiez — stolicy powiatu i siedziby

gminy wiejskiej Chodziz
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Liczba korzystajcych z bazy noclegowej na terenie powiatu w 200U ravynosita
prawie 18,5 tys. Ogotem udzielono w tym czasie por#,5 tys. noclegéw, co oznacza
srednio pobyt jednego turysty na terenie powiatuatrdr dol. Najwiecej turystow
odwiedzagcych powiat korzysta z noclegow w Chodzie

Pomimo dé¢ bogatego zaplecza turystycznego i rekreacyjnegadmie wykorzystuje
w pelni swojego potencjatu w tym zakresie. Pewieadosyt powoduje np. brak boisk
lekkoatletycznych, ktére bylyby niempliwie ogrommy atrakch i doskonat alternatyws na
spedzenie wolnego czasu. Turystyka i jej rozwoj] wptywa konieczng poszerzania
infrastruktury turystycznej i paraturystycznej. ®ysatyczne podnoszenie poziomu bazy
noclegowej i gastronomicznej, a t&kszybki jej rozwdj i urozmaicenie, przyczyniagic do
lepszego postrzegania powiatu przez turystowa Stadodatkow zacketa do przyjazdu.

Infrastruktura turystyczna i jej ocena to istotrigneent w badaniu nitiwosci rozwoju
turystyki. W tym kontekcie naley ocené elementy podstawowej bazy turystycznej (baza
noclegowa i gastronomiczna) oraz szeroko rozusiafrastruktug uzupetniagca, w ktorej
sktad wchodz zazwyczaj: kpieliska, ptywalnie, korty tenisowesmdki jezdzieckie itp.

Podkrdla sk réwniez, iz turystyka jest dziedzip na kton wptywa rozleglty kompleks
uwarunkowa, zalezy od wielu czynnikow, ich istnienia i dynamiki zmiaStd tez dziatania
w tym sektorze musz uleg& ciaglej aktualizacji i weryfikacji. Zadna instytucja,
miejscowa¢, region nie mge izolow& si¢ z otoczenia. W ich interesiezie czerpanie
Z przymiotéw, waloréw bfiszego i dalszegasiedztwa.

Turystyka to da jedna z najpizniej rozwijapcych seé dziedzin gospodarki.
Jest jednym zeérddet dobrobytu oraz stanowi skuteganeto przeciwdziatania bezrobociu
I rozwoju rynku pracy. Podstawfunkcjonowania tego sektora g jednej strony potencjaty
przyrodniczy i kulturowy, a z drugiej infrastrukeyrinstytucje oraz przedsiorstwa.

Tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego, w tymowmanie rynku pracy, to
podstawowy element polityki rozwoju sformutowany wstawach o samadzie
wojewOdztwa, powiatu i gminy. Mma postawd tez, ze w ukladzie warunkéw rozwoju

gospodarczego wielu powiatow napméejsze miejsce zajmuje z tych wedbdw turystyka.

e) Infrastruktura kultury

W powiecie chodzieskim funkcjonuje 13 bibliotelkilii/ punktéw bibliotecznych:
1) Miejska Biblioteka Publiczna im. Stefana Michalgjoew Chodziey petnaca od

listopada 1999 roku zadania biblioteki powiatowe;j.
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Nadzor nad bibliotekami miejsko- gminnymi na teeepiowiatu polega na wspotpracy
w zakresie gromadzenia, opracowania zbioréw bitinhych, petnienia funkcjisoodka
informacji bibliotecznej i bibliograficznej, na twazeniu i udosipnianiu wiasnych
komputerowych baz danych, udzielaniu pomocy metoagg organizowaniu szkale
wystaw, spotka itp.
2) Biblioteka Publiczna przy Miejsko Gminnymsf@dku Kultury w Margoninie,
- posiada 2 filie biblioteczne: w Prochnowie oraad®ankach
3) Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w SzamociniezyprSzamodgiskim Csrodku
Kultury,
- posiada 2 filie biblioteczne: w Jozefowiczachipiej Gorze
4) Biblioteka Publiczna w Budzyniu przy Gminnyn$i@dku Kultury,
- posiadal fik biblioteczra w Wyszynach.

Miejska Biblioteka Publiczna przga w listopadzie 1994 roku realizacjzada
bibliotecznych dla Gminy Chodzige udosgpnia zbiory w punktach bibliotecznych na
terenie gminy, wspoipracuje z bibliotekami szkolmynprowadzc dziatania
popularyzugce czytelnictwo.

Punkty biblioteczne w Gminie Chodzie

1) Swietlica Opiekuiczo- Wychowawcza w Nietuszkowie,

2) Swietlica Wiejska w Strgewicach,

3) Punkt Biblioteczny w Olgnicy,

4) Punkt Biblioteczny w Strzelcach.

Przy Miejskiej Bibliotece Publicznej w Chodzie dziata rownie¢ Koto Stowarzyszenia

Bibliotekarzy Polskich, zrzeszge 21 czionkow, a obejmige swoj dziatalndgcia powiat

chodzieski.

Oprocz bibliotek w Powiecie Chodzieskim funkcjonigine instytucje kultury tj.:
1) Domu i grodki kultury (5), kluby iswietlice- 16,

2) Zespoty artystyczne- 68,
3) Kota kluby- 32
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f) Infrastruktura pomocy spotecznej

Wprowadzony od poeatku stycznia 1999 r. podziat terytorialny fséwa oraz
towarzysaca mu reforma samagdowa, w ramach, ktOrej zostaly utworzone powiaty,
nakrglita zadania publiczne o charakterze ponadgminnynin.mw zakresie: polityki
spotecznej, polityki prorodzinnej oraz wspierangblo niepetnosprawnych. Ustawa o0 zmianie
niektérych przepisow okéjacych kompetencje organdéw administracji publicznej
wprowadza do Ustawy 0 pomocy spotecznej przepisostacy, iz zadania powiatu z zakresu
pomocy spotecznej (wkasne i z zakresu administragglowej) wykonywane gprzez Centra
Pomocy Rodzinie, jednostki organizacyjnej wchymdg w skiad powiatowej administracji
zespolonej. Rowniez na terenie powiatu chodzieskiego dziatania w zakrepomocy
spotecznej realizaj jednostki i placowki pomocy spotecznej tj. m.imoviRatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Chodzg, miejskie, miejsko- gminne i gminne $@dki Pomocy
Spotecznej zlokalizowane na terenie poszczegdlgyeim powiatu, Dom Pomocy Spotecznej
w Chodzigy, Miejski Osrodek Rozwizywania Probleméw Alkoholowych, Poradnia
Psychologiczno- Pedagogiczna, Warsztaty Terapicf@jvej, jak rownie wiele organizacji
pozaradowych dziatajcych w obszarze pomocy spotecznej, fundacji, azidw,
stowarzysze oraz koét.

Do zada powiatu w zakresie pomocy spotecznej hale szczegdlnéci zadania zwizane z:
Rodzinrp zastpcz, Placowlk opiekwczo- wychowawcz, Domem Opieki Spotecznej,
pomoa dla osob niepetnosprawnych realizowanychsmalkéw PFRON np. zaopatrzenie
w sprzt rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne, uczestivo w turnusie rehabilitacyjnym,
likwidacji barier architektonicznych

Na terenie Powiatu Chodzieskiego funkcjenugwie placéwki opiekiczo-
wychowawcze: Dom Dziecka w Szamocinie, w ktorym epsgvalo w 2007 r.
34 wychowankow i Wielofunkcyjna Placowka Opigékao-Wychowawcza ,RODZINA”
w Studzigécu, w ktorej w prezentowanym roku znajdowakps4 wychowankow.

Catodobowy opieke i pieleggnacg wymagajcym tego osobom dorostym, zapewnia Dom
Pomocy Spotecznej w Chodzig ktory jest domem pobytu statego, przeznaczoniamoddb

starszych somatycznie chorych. Posiada 120 migsgsarnych.

Dom Dziecka w Szamocinigglacéwka typu socjalizacyjnego przeznaczona dla 30

dzieci w wieku od 3 do 18 rokuycia, ktdra zapewnia dziecku catodokpwpieke
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i wychowanie oraz zaspokaja jego niedbe potrzeby, prowadea zagcia wychowawcze,
korekcyjne, kompensacyjne, logopedyczne itp. PanplitcOwka podejmuje dziatania w celu
powrotu dziecka do rodziny naturalnej, znaleziemadziny przysposabiagej lub
umieszczenia w rodzinnych formach opieki zpstej. Pracuje tale z rodzila dziecka oraz
organizuje dla swoich wychowankow odpowiednie formgieki w srodowisku, grupy
usamodzielniajce oraz kontakt z rodzinami zaprzyp@onymi.

W roku 2006 zanotowano naplisza liczle od 6 lat przebywarych w Domu Dziecka
dzieci. Dla poréwnania w roku 2000 przebywato 32chgwankow, w 2003- 31, a w roku
2006- 44 wychowankdéw. W latach 2000-2006 w/w plak@apuscito 64 wychowankdw.

Wielofunkcyjna Placowka Opiekiezo — Wychowawcza ,RODZINA” w Studzieu-

Po przeksztatceniu w dniu 1 maja 2005 r. Pogotoapgekuiczego w Wielofunkcyja
Placowk Opiekwczo- Wychowawcz ,RODZINA” w Studziencu placoéwka ta zapewnia
dziecku catodobow opieke oraz wychowanie, realizuje zadania przewidziaree pdacoOwki
opiekwczo- wychowawcze] wsparcia dziennego, typu intexygrego i socjalizacyjnego.
Placowka ta jest jednostkorganizacyja pomocy spotecznej. W ramach tej dziatahkio
placowka zapewnia dziecku pozbawionemwscowo lub catkowicie opieki rodzicow,
znajdupcemu st w sytuacji kryzysowej: doraa, catodobow opieke, ksztalcenie
dostosowane do jego wieku i alisvosci rozwojowych oraz opieki wychowanie do czasu
powrotu do rodziny lub umieszczenia w rodzinie tgaszej, placowce rodzinnej albo
w placowce socjalizacyjnej Powiatu Chodzieskiegsiedzila w Studziécu. Podmiotem
prowadacym jest Powiat Chodzieski. Placowka w zakresie ekipinad dzieckiem
wspoétpracuje z Powiatowym Centrum Pomocy Rodziniepdzira umieszczonego dziecka
oraz z rodzinami zaprzyjaionymi.

Liczba wychowankow przebywgjych w placowce znacznie spada, porowaupk
2002 z latami pgniejszymi naley zauway¢ ponad 2,5 krotny spadek. Placéwka ta jest
jednostls organizacyja pomocy spotecznej Powiatu Chodzieskiego z siedzilstudzigécu.

Podmiotem prowadzym jest Powiat Chodzieski.

Istotra rolg w zakresie rehabilitacji spotecznej i zawodowej teaenie Powiatu
Chodzieskiego petai warsztaty terapii zegiowej. Od 1993 roku funkcjonuje Warsztat
Terapii Zagciowej w Chodziey, ul. Zdrojowa 14a prowadzony przez ObywatelBkindacg

na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych i Potrzebygh Pomocy.
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Gtownymi kierunkami dziatania w obszarze pomocy tspmej, oprécz wsparcia
doraznego jest pomoc w dopasmiu i modernizacji obiektdw, w ktérych przebywaj
wychowankowie z powiatu chodzieskiego, azmkutworzenia mieszkachronionych dla
os6b, ktore si usamodzielniaj z domow pomocy spotecznej, placéwek opiekao-
wychowawczych oraz zaktadow poprawczych, aé¢atodzin zaspczych oraz innych grup

zagraonych wykluczeniem spotecznym.

g) Infrastruktura ochrony zdrowia i ustug medycznyc

Powiat Chodzieski na swoim terenie posiada dwie@iki stuzby zdrowia:
1) Szpital Powiatowy im. Prof. R. Drewsa w Chodzie
2) Wielkopolski Specjalistyczny Szpital Chorob Plu&ruzlicy im. W. Biegaiskiego
w Chodziey,
jednak jedynie Szpital Powiatowy realizuje zadamiazakresu ratownictwa medycznego

i udzielaswiadcze zdrowotnych ogétowi ludriei na terenie powiatu chodzieskiego.

Rozpoczta w 2003 roku rozbudowa Szpitala Powiatowego wdzley, ktdrej celem
bylo pohczenie wszystkich budynkéw szpitalnych w celu steoia jednego spojnego
organizmu Szpitala ze sprawnie dziadggm systemem komunikacji i wdawym
wykorzystaniem wszystkich komorek byta pierwszyrolkiem w kierunku poprawy jakoi
opieki zdrowotnej. Z powodu niewystarcgaych srodkéw finansowych konieczne byto
staranie & wkadz powiatu i szpitala o dofinansowanied&z zada z funduszy pochodzych
spoza bugetu powiatu m.in. na dalgszozbudow i modernizagj, ktérej celem byta poprawa
jakosci swiadczonych ustug medycznych, poszerzenie diagkoggcjentéw, podniesienie

standardu szpitala czy na termomodernizabjektow i zakup sprzu medycznego.

Istniejacy od ponad 110 lat Szpital Powiatowy pty®a obecnie silny okres rozwoju.
Nowa elewacja, solary na dachughpiiejsze i nowoczaiejsze wrtrze. Z roku na rok
przybywa w Szpitalu Powiatowym inwestycji, ktore yom go bardziej przyjaznym
pacjentowi, np. w 2007 roku Pracownia RTG zostafpagaona w nowoczesny aparat RTG,
aparat przyldkowy oraz Rami C stwace do wykonywania z¢§ w czasie zabiegow
operacyjnych. Ponadto pracownia zostata przeniastmzmodernizowanych pomieszeze

bardziej funkcjonalnych i przyjaznych dla pacjentguersonelu i zmodernizowana.
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W 2009 roku Szpital w ramach projektu pn. "Podries jakdci swiadczé medycznych
poprzez zakup spgiu medycznego dla Szpitala Powiatowego w ChagZie
wspoétfinansowanego z Wielkopolskiego RegionalnegogfRamu Operacyjnego otrzymat
ponad 2 min zt na zakup spta do pracowni endoskopowej oraz spuzdo pracowni USG
autoklawow przelotowych oraz dostawprztu na Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. Ponadto coraz wdej oddziatow jest ji na prawdziwie europejskim poziomie.
Oprocz profesjonalnego spta, szpital mae pochwalt sie takze nowoczesnym, catkowicie
odremontowanym oddziatem wegtrznym.
W latach 2009/2010 roku wykonane zostalo rOwnpzedsiwziecie inwestycyjne pn.
~rermomodernizacja budynkéw szpitala powiatowegazowykonanie uktadu solarnego”,
wspoffinansowane z dotacji Narodowego Funduszu @shiSrodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie.

Pomimo dobrej infrastruktury zdrowia, k#drdysponuje Powiat Chodzieski, dla
dalszego skutecznego rozwoju Szpitala Powiatowegniekzne jest zwkszenie ustug

medycznych i jego zasobdw poprzez np. dajego rozbudow.

Od 2006 rokuSzpitalposiada certyfikat ISO 9001:2000 -system zdrania jakécia
i skutecznie go realizuje w kdym zakresies$wiadczonych ustug medycznych tzn.:
ambulatoryjnych i stacjonarnych ustug medycznychtyin rehabilitacji, ratownictwie
medycznym  oraz  diagnostyce laboratoryjnej, kardjmibnej, endoskopowej
i ultrasonograficznej. Ponadto w Szpitalu dzialénBemocnik ds. praw pacjenta Szpitala, do
ktérego mog si¢ zwrOcic wszyscy pacjenci magy problemy, wgtpliwosci pojawiapce se

podczas pobytu w Szpitalu.

Tabela: Zasoby Szpitala Powiatowego w Chodzig

Oddziaty i zaktady
Oddziat choréb wewgtrznych

Oddziat wewatrzny

Oddziat dzieeicy

Oddziat potaniczo-ginekologiczny

Oddziat chirurgii ogolnej

Oddziat urazowo- ortopedyczny

Oddziat rehabilitacji w Szamocinie

o NI o gl A W N E

Zaktad przyrodoleczniczy
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Komorki pierwszego kontaktu pacjenta ze Szpitalem

1. Centralna izba przgg

2. | Oddziat ratownictwa medycznego

Pracownie diagnostyczne

1. | Centralne laboratorium analityczne

2. | Pracownia diagnostyki endoskopowej i obrazowej

3. | Pracownia EKG wysitkowego, badholterowskich i spirometrii

Zrodto: Strona internetowa Szpitala Powiatowego odiery

Wszystkie $wiadczenia zdrowotne dla o0sob ubezpieczonych ladme g bezptatnie

w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Opieke zdrowotra nad mieszk&cami Powiatu Chodzieskiego oprécz Szpitala Powiatpw

z zakresu specjalistyki ambulatoryjnej i lecznictsepitalnego sprawaljnastpujace zaktady

opieki zdrowotnej:

Tabela: Zaktady opieki zdrowotnej w Powicie Chodziskim

Zaktady opieki zdrowotnej w Powiecie Chodzieskim

1. Zaktad Opieki Zdrowotnej SPEC MED. w Chodzigrzy ul. Zeromskiego 35
2 Przychodnia Lekarska, Chodziel. Mickiewicza 15

3. Przychodnia Lekarzy Rodzinnych MEDICUS, Chodzid. Jagiellaska 15

4. Przychodnia Lekarzy Rodzinnych MEDICUS, Chodzig. Paderewskiego 2,
5. Specjalistyczne Ustugi Medyczne ,ESKULAP”, Chaiz ul. Mickiewicza 7
6. Przychodnia Lekarza Rodzinnego, Margonin, aln& 3,

7. Poradnia Lekarska, Margonin, ul. Polna,

8. Przychodnia Lekarzy Rodzinnych, Szamocin, ukna®,

9. Poradnia Lekarska, Lipia Gora 77

10 Przychodnia Zespotu Lekarzy Rodzinnych, Budzy. Bugaje 2

11. Z0Z ZDROWIE, Wyszyny 22

Zrodio: Starostwo Powiatowe w Chodzye
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h) Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Stan bezpiecZstwa jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wpdyacych na
poziom zycia mieszkacow powiatu chodzieskiego. Instytucje zapewtaj mieszkacom
bezpieczastwo to m.in.: Komenda Powiatowa Policji i KomenHawiatowa Pastwowej

Strazy Pazarnej oraz Ochotnicze S#aPaarne.

Poprawe efektywndci zapobiegania i zwalczania przgstzaci oraz zapewnienie
bezpieczéstwa w powiecie chodzieskim zapewnia Komenda Powiat Policji
w Chodziey. Realizuje to poprzez zapewnieniezitupatrolowych w miejscach szczegdlnie
zagraonych oraz poprzez vigza skuteczné¢ tych shzb w reagowaniu na wszelkie
zachowania negatywnie wpltywsgge na poczucie bezpiedztwa.

Komendzie Powiatowe] Policji w Chodzye mieszcacej sk przy ul. Wiosny
Ludéw 14 podlega:
1) Komisariat policji w Margoninie przy ul. Kaielnej 14 , ktéremu podlega:
1.1) Rewir Dzielnicowych w Budzyniu ul. Dworcowa 28,
1.2) Rewir Dzielnicowych w Szamocinie, ul. Marcinkowste49.
KPP w Chodzigy posiada:
- 5 pojazdow oznakowanych,
- 6 pojazdow nieoznakowanych,
- budynki tj. siedziba KPP, gam@ myjng samochodow
KP Margonin posiada:
- 1 pojazd oznakowany, siedziKP Margonin oraz gasa.
Rewir Dzielnicowy w Budzyniu posiada;
- 2 pojazdy oznakowane oraz siedzib.Dz. wraz z gateami,
Rewir Dzielnicowy w Szamocinie posiada:

- 1 pojazd oznakowany, 1 pojazd nieoznakowany siedzily R.Dz. wraz z gatami

Stan techniczny posiadanych radiowozow jest doloybardzo dobrySrednia wieku catego
taboru to 4,5 roku. Jedynie siedziby w/w jednostgknagaj remontow i modernizaciji.
Wg stanu na dzie 1.01.2009 r. KPP w Chodzig dysponowata 84 etatami przy

1 wakacie oraz 2 osobach odbyuegich przeszkolenie w Szkotach Policji.

Formacj powotarn do walki z paarami, kkskamizywiotowymi i innymi miejscowymi

zagraeniami w powiecie chodzieskim jest Komenda Powigjowastwowe] Stray
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Pazarnej w Chodzigy (KPPSP) oraz 22 jednostki Ochotniczych 3tr&@azarnych (OSP)
w tym 6 jednostek znajdagych s¢ w Krajowym Systemie Ratowniczo- &aczym (KSRG).
Obecnie w Pastwowej Stray Pazarnej zatrudnionych jest 43 stekOw oraz 2 kobiety,
natomiast liczh czynnych cztonkdéw zrzeszonych w OSP trudno jesestik z uwagi na

ogromne zainteresowanie udzielaniem pomocy na suariemie.

Jednostki Ochrony Przeciwparowej w stanie gotowei operacyjnej w 2010 roku

przedstawia pousza mapa.

Jednostki Ochrony Przeciwpozarowej
na terenie powiatu chodzieskiego

Lipia Goéra
Heliodorowo
Zacharz Laskowo PRy
] BFM )
\17 Q‘\_,q‘i e A=

W

Podanin —

el I
Stréie/wo/fFodstoﬁf\e
4
o~ "L . _Zbyszewicé

e Dziewokluéi>

Margonin

Wyszyn [
i i Budzyn

Sokolowo Budzyriskie

Legenda:

1 — KP PSP Chodzig
6 — OSP w KSRG

12 - pozostate OSP

Podstawow site bojowa KP PSP w Chodziy stanowi dwa samochody @naicze §redni
i cigzki) o pojemnéci wody hkcznie 7,5 tys. litrow, samochdd podnik hydrauliczny
0 wysokdci ramienia z koszem 21 metréw oraz samochod ratiwa drogowego
z podstawowym spezem do ratownictwa technicznego. Pozostale cztefgsizoly stanova
uzupetnienie w/w tj. samochod rozpoznawczo-ratomniz nagdem terenowym, samochod

kwatermistrzowski oraz dwa samochody operacyjne.
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Tabela: Wyposazenie KPP PSP w Chodzigy w samochody paarnicze

L.p | Kategoria pojazdu Typ pojazdu Podwozie

1. Operacyjny SLOp RENAULT KANGOO

2. Operacyjny SLOp OPEL

3. ratownictwa technicznego — sgirz SLRt RENAULT MASCOTT
hydrauliczny oraz 1000 | wody

4, ganiczy sredni — napd terenowy, 2500 | GBA 2,5/16 STAR — MAN
wody

5. ganiczy cigzki — 5000 | wody GCBA 5/32 MAN

6. podnanik hydrauliczny- 21m SH-21 VOLVO

7. Kwatermistrzowski SLKw LUBLIN 1l

8. rozpoznawczo — ratowniczy (rgpterenowy) | SLRR Mitsubishi L200

Zrodio: Strategia rozwoju ratownictwa i ochrony prizgpozarowej powiatu chodzieskiego na lata 2010-2020.

W dyspozycji jednostek Ochotniczych StyyaPazarnych (OSP) znajdagych sg

w Krajowym Systemie Ratowniczo- &aczym (KSRG) jest ogétem 14 samochoddow

pozarniczych, natomiast OSP spoza KSR@tkuja 12 pojazdow.

Tabela: Wybrany sprzet ratowniczy bedacy w dyspozycji KP PSP i OSP w KSRG

Sprzet

KP PSP

OSP w KSRG

Agregaty padotwoércze

Aparaty powietrzne
nadcénieniowe

Pompy szlamowe

Pompy ptywajce

Pompy przenéne M8/8

Pity do ckcia betonu i stali

Pilarki do ckcia drewna

Sprzt pomiarowy do skfadu
powietrza

£ 6dz z silnikiem na przyczepce

Poduszki pneumatyczne
wysokocénieniowe - zestawy

Sprzt do ratownictwa
wysokasciowego (linki ratownicze,
asekuracyjne, Rollgliss)

Sprzt do ratownictwa
medycznego
zestawy PSP R-1

Sprzt oswietleniowy (latarki,
lampy itd.)

19

Ubrania gazoszczelne

Ubrania tugo i kwasoodporne

Ubrania olejoodporne

Ubraniazaroodporne

Kombinezony do pracy w wodzie

N
N I INTEN

Hydrauliczne zestawy do

ratownictwa
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technicznego/drogowego

Wentylator oddymiajcy 1 0
nadcknieniowy

Namiot pneumatyczny wraz z 1 0
nagrzewnig

Zrodio: Strategia rozwoju ratownictwa i ochrony mingpozarowej powiatu chodzieskiego na lata 2010-2020.

Siedziba KPPSP w Chodzie usytuowana jest na 5 dziatkachagznej powierzchni
0,2694 ha. Wiicielem jest Skarb Ratwa a trwaltym zamca Komenda Powiatowa PSP.
Stara cgs¢ straznicy zostata wybudowana w latach 1963 — 1964. Nows¢ oddano do
uzytku w kwietniu 2000 r. Cala dobudowanac&z skladata s z trzech kondygnacji.
Budynek zostal wypogany w instalacje: dcznaci przewodowej i bezprzewodowej,
alarmowania, nagkmienia, itp. W ramach inwestycji zostatla wykonanawmiez
kompleksowa modernizacja kotlowni na gaapwktéra zapewnia ogrzewanie catego
kompleksu stranicy (nowy i stary budynek). W nowym budynku zn#agk siedziba dla
jednostki ratowniczo-gaiczej i komendy powiatowej. Na poszczegoélnych kamacjach
zlokalizowano m.in.: cztery boksy gacave wyposaone w bramy z naglem i zdalnym
sterowaniem, stanowisko kierowaniaslzz pomieszczenia socjalno-bytowe i pomieszczenia
administracyjno-biurowe. W budynku starym zlokalizme g§ nadal na parterze 4 boksy
garaowe w tym 1 stanowcy zaplecze warsztatowe, pomieszczenia magazynavoenimst
na | pktrzeswietlica oraz zaplecze administracyjno-biurowecznie powierzchniaiytkowa
obu budynkéw wynosi 1404 m2 a kubatura 6558 m
W 2007 r. przeprowadzono zadanie dotgeztermoizolacji budynku (starejgzi) KP PSP.
W zakres inwestycji weszty prace: termoizolacjahlawraz z catkowit wymiar pokrycia,
opierzd, rynien i instalacji odgromowej; termoizolacjaian zewwtrznych wraz z now
elewacy; wymiana bram gaawych, stolarki okiennej i drzwiowej, oraz parapeto
zewrgtrznych i wewstrznych. Wykonanie tego remontu w tym okresie pd#wo
zabezpieczy stary budynek stemicy przed dalsgjego dewastagj Niestety czs¢ budynku
w starej jej czsci gtownie na | pitrze (nieremontowana kilkadzigsilat) nie jest w ogole
eksploatowana. Wymaga gruntownej modernizacji/remooo pozwolitoby przywrddi jej
podstawowe walory aytkowe. W zakres powgzego musg wejs¢ bezwzgtdnie prace
budowlane i instalacyjne a w tym: kompleksowa wymaiainstalacji: co, elektrycznej,
gazowej, wentylacyjnej (klimatyzacyjnej) i wodnorkdizacyjnej oraz montainstalacji
teleinformatycznej; adaptacja wirz, polegajca na zmianie wewgitrznego uktadu
funkcjonalnego pomieszcaeoraz wymianie wystroju wgtrz pomieszcze (podtogi, sciany
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i sufity). Jali chodzi o zakup niezlsinych specjalistycznych sgtbw to maemy zaliczy:
zestaw hydrauliczny do ratownictwa techniczneg@gdwego oraz sprarke do tadowania

butli ochrony dr6g oddechowych.

W powiecie chodzieskim funkcjoawatodobowo linie alarmowe podstawowych
trzech stab: policja — 997, stra pazarna — 998 i pogotowie ratunkowe — 999 oraz od
1 wrze&nia 2005 roku w KP PSP z wykorzystaniem cyfrowygtey telefonicznych zostat
uruchomiony numer alarmowy ,112” a zgtoszenia, zene powiatu chodzieskiego,
kierowane pod ten numer obstugiwanepszez Powiatowe Stanowisko Kierowania KP PSP
Chodzie.

Waznym zadaniem magym na celu podniesienie systemu bezpigsizea
w powiecie chodzieskim jest tworzone obecnie CentrZarzadzania Kryzysowego
w zakresie wspotdziatania powiatowych Ay inspekcji i stray. Zadaniem CZK &dzie
przede wszystkim kierowanie dziataniami zmanym z monitorowaniem, planowaniem,
reagowaniem, usuwaniem skutkow zagfona terenie powiatu. CZK dyrowa: bedzie cah
dokg, a shiy¢ ma analizie i wymianie informacji o zagemiach. Celem tego zadania jest
zwickszenie bezpiecastwa ludndci, srodowiska naturalnego oraz mienia i ochrona tych

wartasci przed késkami i katastrofami na terenie powiatu.

V.5. Potencjat gospodarczy (podmioty gospodarczeieh ilosé na 1000 osob,
wielkosé, branze, obroty, kondycja; rolnictwo — produktywnos¢, wielkosé
gospodarstw, liczba, kondycja; dziatania samorgdu na rzecz wspierania

gospodarki, atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu itd.)

Powiat chodzieski szczyci ¢sidobrym rolnictwem i nowoczesnym przemystem.
Obecnie (2009 r.) w powiecie dziata ok. 3944 poddviogospodarczych. Do najgkiszych
firm zaliczap si¢: Europol Meble S.A- jedyny w powiecie zaktad zditniajacy ponad tysic
0s6b, ktorego produkcja znajduje zbyt gidwnie nahdazie Europy, istniega od 150 lat
Porcelana Chodzie S.A, Stamar S.A, ,Jenox” — najgkiszy producent akumulatorow

w Polsce, ,Kablonex” w Podaninie — wytwarzay folie przemystowe.

Slady dziatalngci ludzkiej, w tym przede wszystkim gospodarczefjap w obszarze

powiatu 4 tys. lat wstecz, kiedy krotkotrwale zd&o, przenos sk z miejsca na miejsce,
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krawedzie pradoliny Noteci. Tysc lat p&niej, w neolicie zacgo uprawia role i hodowa
zwierzta. Slady tego trwatego osadnictwaa snp. w Laskowie czy w Strzelcach.
W VIl w. p.n.e. nasipita epokazelaza i wtedy gospodarka nabrata szybszego tevmyiag
zelaza z rud darniowychSlady osadnictwa z tego okresu znajdgjie np. w Olénicy

i Podaninie.

W d$redniowieczu, obok rolnictwa, szczegoblnie silniezwingto sie rzemiosto
i kupiectwo, zwitaszcza w miastach. Rzemiosto zomyamane byto w 6 cechach:
sukienniczym, garncarskim, piekarskim, piwowarskinkrawieckim i szewskim.
W pa&zniejszych wiekach (XVIII-XIX) kag ten s¢ poszerzyt o cechy bednarzy, tm&kow,
kowali, rymarzy, stolarzy. Oprocz zrzeszanych w heeb istnieli take rzemiélnicy
niezrzeszeni. Byli to m.in. garbarze, kaflarze, lsze, slusarze, cide, kamieniarze,
kapelusznicy, murarze, balwierze. Bav obszarze powiatu dziata jeden cech — ,Cech
Rzemiost Ranych” zrzeszajcy 97 zaktaddéw rzemitniczych, spérod ktdrych dominujcy
udziat maj jednostki ustugowe.

Duzy wpltyw na rozwdéj gospodarczy powiatu miat stan kmikacji. Przez obszar
wiodt trakt poznaéski do Pity i dalej do Battyku. Pobudowano tu tasldjowy Pozna —
Chodzie - Pifa.

Terytorium powiatu naleto i naley obecnie do bardzo aktywnych gospodarczo.
Swiadczy o tym dynamiczny rozwéj manufaktur w XVXIX wieku, a p&niej rozwoj
przemystu i ustug. Tu #e zainstalowano pierwsze maszyny parowe w Wielkageols
(Szamocin). W obszarze obecnie dzialezpre Chodzieski Klub Gospodarczy, organizyj
od 1995 r. coroczne Chodzieskie Targi Promocyjnektévych uczestnicg przedstbiorcy
z calego obszaru powiatu i regionu. Liczng wytwoérnie Ceramiki (samodzielne lub
satelitarne wobec Chodzieskiej ,Porcelany”). Rozvsik przemyst meblarski, turystyczno —
rekreacyjny, metalowy, akumulatorowy. Szczegolnyaainiczny wzrost przedgiiorczaci
notowany jest w panie intensywnego rozwoju gospodarczego, wzdidrogi K-11
(gm. Chodzie i Budzyn).

Wyrazem aktywngéci gospodarczej i przedsiiorczagci mieszkacow powiatu
chodzieskiego jest liczba podmiotéw gospodarczyariata ich tutaj blisko 4 tys. (w roku
2009 zarejestrowanych byto 3944 podmiotéw, dane GUGtOwnym d&rodkiem
gospodarczym powiatu jest miasto Chodzi®©becnie miasto stanowisrodek dobrze
rozwinigtego przemystu, gtownie sppwvczego oraz srodkdéw transportu, materiatow
budowlanych, a tate drzewnego. £tu gidwnie podmiotywiadczice dziatalné¢ ustugova,

ale nie tylko. Wrod firm zarejestrowanych, wg rodzaju prowadzongialdlngci

46



gospodarczej, znajdziemy m.in.: autohandel, usttagisportowe, ustugi ogélnobudowlane,
produkcg 1 ustugi stolarskie, handeklusarstwo produkcyjne, produkcjmigsa, ustugi
gastronomiczne, sprzedadetalicza, fryzjerstwo. Najliczniejsz grupe przedstbiorcow
stanowj firmy swiadczce ustugi transportowe, naprawy samochodow, cokfada s¢ na

zainteresowanie $w0d pracownikow wykwalifikowanych w zawodach meciecanych.

Tabela: Liczba podmiotow gospodarczych prowadgych dziatalngsé w Powiecie

Podmioty gospodarcze

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Liczba podmiotow 3983 4021 4031 4054 3987 3944

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tabela: Liczba podmiotow gospodarczych prowadgcych dziatalngsé w poszczegoélinych
gminach

Liczba podmiotéw gospodarczych
Gmina/lata 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Chodziez (gmina miejska) 2172 2169 2128 2059 2055
Budzyn 589 605 617 644 653
Chodziez (gmina wiejska) 332 347 377 395 409
Margonin 425 432 428 447 411
Szamocin 466 468 481 509 459

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wida z Tabeli liczba podmiotéw gospodarczych w kilkuabsich latach spadta,
gtéwnie wskutekdczenia i konsolidacji firm. Dynaméodnotowuj jedynie gminy potgone
wzdhtuz drogi krajowej nr 11 tj. gmina wiejska Chodzieggmina Budzy - w ktorej ulokowaty
sig firmy produkupce m.in.. akcesoria samochodowe,gscz zamienne do egnikéw
I maszyn rolniczych, produkcja lamp i gdzen oswietleniowych, ogumienia, spgt
elektrycznego oraz mebli — ze swoim potencjatemeayaldo czotéwki gmin wiejskich

w Polsce (pierwsza 50. w rankingu ,Rzeczpospolitggbdsumowujcym kadengj
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samoradow 2002-2006). Dziatald podmiotow gospodarczych w powiecie chodzieskim
obejmuje przede wszystkim handel i naprawy, przémysym przetworstwo przemystowe
oraz obstuga nieruchoréa.

llos¢ podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na t§6. ludndci
w powiecie chodzieskim wynosita 832, a nowo zatepegnych 90. Liczba ta utrzymywata
Sig przez ostatnie lata na zldnym poziomie, a firmy s8i coraz bardziej umacniaty
i konsolidowalty. Liczba zarejestrowanych podmiotda 10 tys. mieszkaow byta jednak

nizsza nk w kraju -981 i wojewodztwie — 1054.

Najbardziej rozpowszechnignforma dziatalngci gospodarczej na terenie powiatu
chodzieskiego @& mikroprzedsibiorstwa (zatrudniage sredniorocznie mniej @i 10
pracownikow). W ogélnej liczbie 3944 zarejestroneimpodmiotoéw gospodarczychy, 8664
to MSP. Sektor mikrofirm jest specyficznzbiorowdcia podmiotéw gospodarczych
napotykagcych na zupetnie inne problemy w dziatalcioniz firmy duze czy nawetrednie.

Podmioty wg klas wielkéri przedstawia ponsza tabela.

Tabela: Liczba podmiotow gospodarczych wg klas wikbsci

Podmioty gospodarcze
Wielkosé zatrudnienia/lata 2004 | 2005| 2006/ 2007 2008 2009
0-9 3710 | 3748 | 3759| 3780| 3709 3664
10-49 226 226 225 228 235 241
50-249 41 41 41 40 41 36
259- 999 5 5 5 5 2 2
1000 i wicej 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przedsibiorstwa w zalenosci od wielkagci czesto dziatag w niesprzyjajcych
warunkach ekonomicznych i borykagic z dwymi trudngciami. Do problemoéw tych
zaliczy¢ mazna m.in. trudnéci ze zbytem, niewystarczgje przygotowanie sektora matych
i srednich przedsbiorstw do konkurencji na wspélnym rynku, wysokidaslki ZUS za
pracownikow, brak ptynniei finansowej. Mimo podejmowanych w powiecie inig\a na

rzecz wsparcia P potrzebna jest pomoc déra, majca na celu bezgoednie wsparcie
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przedsgbiorstw w pocatkowym okresie funkcjonowania, np. poprzez opraguwa
programoéw wspierania nowych podmiotéw gospodarczgchror istniepcych miejsc pracy

oraz tworzenie warunkéw do powstawania nowych roigjgacy poprzez np. stworzenie
mechanizméw zaeh ekonomicznych wspiergych przedsibiorczaé¢; stworzenie ulg

podatkowych w porozumieniu z gminami. Przy ograomggh srodkach finansowych

samoradu powiatowego naky gtdwny nacisk potgy¢é na pomoc dla matychsrednich firm

w pozyskiwaniu kapitatbw obcych oraz w zakresie @tomocji i szukaniu partneréw
zagranicznych.

Mocna pozycg W powiecie zajmuje rownie rolnictwo. Rolniczy charakter
gospodarowania na obszarach wiejskich dominuje ad przemystowym. W o0gdinegj
powierzchni powiatu przewaja uzytki rolne, ktére stanowi 56,6% ogétu powierzchni.
Udziat w nich gruntow ornych- jak to wspomniano adpozdziale V.2- jest jednakasizy niz
przecetnie w wojewodztwie, a udziahk i pastwisk — wgkszy. Wzytkowanie 4k, z uwagi na
potozenie w wekszaci w Dolinie Noteci i prawa ochror jej srodowiska ma ekstensywny
charakter. Determinuje toasiza 0 25% obsagbydta na 100 haaytkow rolnych nk sredni
W wojewoOdztwie i nieco msz towarowdé produkcji rolniczej. Zwaywszy na to, co
napisano wyej oraz nksz o 10% bonitagj rolniczej przestrzeni produkcyjnej, towaroo
produkgcji jest i tak stosunkowo wysoka, bo zaledwidlka % nisza nk w wojewddztwie.

W powiecie jest okoto 1800 gospodarstw rolnych (icdzbe zweryfikuje trwajcy
obecnie powszechny spis rolny), kilka przedgrstw rolniczych i gospodarstw posiada areat
przekraczajcy 100 ha.

Cze$¢ gospodarstw rolnych, patonych w atrakcyjnych okolicach, podejmuje
dodatkow dziatalng¢ agroturystycza, pokczom ze zdrowymzywieniem opartym o witasne
proekologiczne produkty. Stabe gleby i matowydgmadukcja w innych cgciach powiatu
skiania rolnikbw do podejmowania innej dodatkowejathingci: ustug transportowych,
komunalnych, rolniczych, $aych, handlowych itd. Pozwala to zkszy dochody tych
gospodarstw i znaké zagcie dla cztonkdédw rodziny. W ten sposob nie tylkoieysale
i pojedyncze gospodarstwa nabigraj— wzorem zachodnioeuropejskim- cech
wielofunkcyjnaci.

Duze znaczenie ma przemyst spwczy i przetworstwo — reprezentowane przez
liczne, spetniajce wymogi unijne ubojnie, masarnie i zaktady przestwa.

Dobrze rozwingta infrastruktura techniczna powiatu, stwarza sgzansozyskania

przedsgbiorcow inwestujcych w nowe miejsca pracy na terenach uzbrojonfadza tym
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dziatalng¢ inwestycyjr wspierag istniepce struktury administracyjno- przemystowe oraz
gospodarcze regionu, zainteresowane rozwojem [rteoiszcci.

Poziom i struktura aktywr$oi gospodarczej jest kluczowym elementem gospodarki
rynkowej i stanowi cgsto o dochodzie i zamnosci ludndsci danego regionu. Powiat
chodzieski szczyci sirozwojem przemystu i dobrym rolnictwem. Rozwoj radtruktury
gospodarczej, przy jednoczesnym zachowaniu niepal®ci srodowiska naturalnego,
sprawiaj, ze z roku na rok wzrasta zainteresowanie inwestoawziatajce od lat firmy
konkurup na rynkach krajowych i zagranicznych.

Duza szang i nadzieg¢ silnego rozwoju gospodarczego w Powiece Chodzieski
stwarza powstagcy w miejscowéci Kamionka w okolicach Chodzig zaktad zajmujcy sk
kompleksowym przetwarzaniem odpadow statych ,RengkPark Chodzig'.

Ten innowacyjny projektatzy¢ bedzie wiele funkcji — wszystkie z nich opiéraic map na
surowcach wtornych pozyskanych z komunalnych wysypiPotnocnej Wielkopolski.

Na pocatku 2010 roku list intencyjny o wzajemnym wspieramnwestycji w imieniu 40
gmin z Poinocnej Wielkopolski podpisat prezydenty PZbigniew Kosmatka, w imieniu
inwestoréow prezes Rafat Bauer, a #ak przedstawiciele firm zajmagych sé
zagospodarowaniem odpadow komunalnych.

RPC zostanie wybudowany w miejscawio Kamionka, okoto 7 km na poétnoc od
miejscowdci Chodzie i 75 km od Poznania oraz okoto 20 km na potuddié’dy. Jest to na
styku obszarow oddziatywania dwéch Zaktadow UtydjzaDdpaddéw, wskazanych przez
Wojewddzki Program Gospodarki Odpadami dla Wielkskio

Teren jest bezpoednio potaony w odlegtdci kilkuset metréw od drogi krajowej nr 11,

prowadacej z Poznania, przez ChodziePit¢ ha wybrzee.

Recykling Park Chodziezajmowa si¢c bedzie nastpujacymi dziataniami:

1) Odbiorem od firm wywozowych surowcéw wtornych podxych z
selektywnej zbiorki i pozostatych nieczys&tostatych,

2) Recykling szkta, prowadzonym w dwoch instalacjach:
- Hucie szkta opakowanego, gdzie produktem finalnlggda opakowania
szklane tzn. butelki i stoje,
- Instalacji do produkcji szkia spienionego, gdpmduktem finalnym &da
materiaty izolacyjne dla budownictwa tzn. granulgtyty oraz bloczki

izolacyjne
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3) Recyklingiem plastiku, gdzie produktem finalnynedh palety plastikowe,
wykorzystywane do transportu towarow,

4) Recyklingiem makulatury, gdzie produktem finalnynedd przekiadki
i opakowania tekturowe wykorzystywane przez przdmys

5) Termicznym przetworzeniem odpadow w instalacji palaniasmieci.

Rozpoczta w 2010 roku inwestycjachzie sukcesywnie realizowana przez nagde 8-10
lat, a zatrudnienie w niej znajdzie co najmniejA@80b.

Bedzie to jedno z najbardziej nowoczesnych pragmisistw, opierajcych swoj dziatalng¢
na przetwarzaniu odpadow. W Polsce nie powstalecjezadna podobna inwestycja, ktéra

w kompleksowy sposdb rozadywataby problem zagospodarowania odpadow.

V.6. Kapitat ludzki (demografia, edukacja, zatrudnienie, promocja
zdrowia, pomoc spoteczna, kultura, turystyka, sportrekreacja, aktywnaosé
spoteczna, bezpiecrstwo publiczne itd. — dziatalnédé prowadzona we

wszystkich dziedzinach)

.Kapitat ludzki” oznacza zasoOb potencjalu poszchegch oséb i calych spoteczém.
Wyraza sk on w zbiorowej i indywidualne] wiedzy, umigposciach, zdolnéci do pracy

i zmian w otoczeniu, a tak do tworzenia i wykorzystania innowacyjnych rozzen.

a) Demografia

Powiat zamieszkuje 47 389 oséb (stan na 2009 rpkyzego 23 284 wiczyzn
i 24 105 kobiet.
Wielkos¢ populacji nie ulega zasadniczej zmianie w praggaeciwielolecia. Odnotowywane
byto badZ to zerowe saldo migracjiadz dodatnie, z tendencido coraz bardziej dodatniego
w miare uptywu kolejnych lat.
Jak wynika z danych, najliczniefsgrup; wsrod mieszkacow gminy stanowi mtode osoby
w wieku produkcyjnym (18 — 65 lat). Co istotne, gaua w cigu ostatnich 4 lat powkszyta
swoja liczebnag¢. Miodzi ludzie stanowd site rozwojows powiatu. Od ich zaangawania

zalezy m.in. pezny rozw0j przedsbiorczaci oraz wiele innych dziedzin.
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Struktura ludnéci wedtug podziatu na wiek przedstawia sastpujaco:

- przedprodukcyjny (do 18 lat) — 9 999, co stan@4i,10% ogbétu mieszkaow,

- produkcyjny (od 19 do 65 lat) — 30 665, co stan®#y71% ogotu mieszkadw,

- poprodukcyjny (od 66 lat) — 6 725, co stanowil®8 ogotu mieszkacow.

Struktue demograficza ludnasci z rozbiciem na wiek przedprodukcyjny, produkeypraz

poprodukcyjny, przedstawia pasiza tabela.

Tabela: Struktura demograficzna Powiatu Chodzieskego

DANE DEMOGRAFICZNE POWIATU CHODZIESKIEGO

Wiek / lata 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200

przedprodukcyjny |11 088 | 10873 | 10662] 1043] 10278 10177 9990-17 lat

produkcyjny 29735 | 30063 | 30421 30412 30513 30621 304 18-65 lat

poprodukcyjny 5929 5907 5951 6 148 6 306 6 569 6 725 powyzej 66 lat

t acznie ogdtem 46752 | 46843 | 47034] 46991 47092 47367 473

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ludnas¢ w miastach w % ogo6tu luddo w 2009 roku w Powiecie wynosi 56,48%.

Tabela: Ludnosé¢ Powiatu Chodzieskiego w 2009 roku

Nazwa Gminy Rodzaj gminy Powierzchnia Liczba ludnosci
Gm. Miejska Chodziez miejska 11,90 19525
Gm. Wiej. Chodziez wiejska 212,74 5628
6 493
Margonin miejsko-wiejska 122,00

w tym Miasto: 2 980
w tym Gmina: 3 513

7389
Szamocin miejsko-wiejska 125,46 W tym Miasto: 4 258
w tym Gmina: 3 131
Budzyn wiejska 207,60 8 354

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Powiecie systematycznie wzrasta liczba urada®edtug danych pochodaych

z Gléwnego Urzdu Statystycznego, na przetlomie 6 ostatnich latotmmano dodatni
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przyrost naturalny (przewaga liczby urofizead liczla zgondw), co prezentujponizsze

tabele.

Tabela: Liczba urodzed w Powiecie Chodzieskim w latach 2003-2008

Urodzenia
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
LIC,Zba 476 529 540 502 560 582
0s6b
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Tabela: Liczba zgonéw w Powiecie Chodzieskim w laté 2003-2008

Zgony

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
LIC,Zba 425 473 418 437 452 378
0s6b

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powiat chodzieski charakteryzuje wzrastgjprzyrost naturalny. Dane przedstawia pera

tabela.

Tabela: Przyrost naturalny na 1000 mieszka&cow

Przyrost naturalny

Rok

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Liczba os6b

11

11

2,6

14

2,3

43

rodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z zestawienia wynikaze zarowno obecnie, jak i w przysgéd powiat lzdzie posiadat

niezkedny dla rozwoju gospodarczego i kulturowego kapitekki.
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Tabela: Ludnosé¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poproduk cyjnym
w latach 2000 i 2009 w Powiecie Chodzieskim, Wojed#twie Wielkopolskim i w Polsce

Ludnosé¢ w wieku

Poprodukcyjny
Produkcyjny Kol B T
3lnieni ¢ 006 . obie ati
Wyszczegolnienie Ludnos¢ ogotem Przedprodukeyjny . 'y .
. 18-59 Kobiety wiecej
(ponizej 18 lat)
18-64 Mezczyzni Mezczyzni 65 lat
I wiecej
Rok 2000 2009 2000 2009 2000 2009 2000 2009
Liczba
.. | 38.253.955 38.167.320 9.332.905 7.231.271 23.281.0B4.624.443 5.660.047 6.311.6[L5
ludnosci
Polska
% 100 100 24,40 18,95 60,81 64,52 14,80 16,54
Liczba | o 5i5316| 3.408.281 850603  682.307  2.041.805 5274 452.818| 511.447
Wojewddztwo | ludnosci e T I ' T ' '
Wielkopolskie
% 100 100 25,43 20,02 61,03 64,97 13,58 15,01
. Liczba
Powiat .| 46.469 47.389 12.418 9.999 28.189 30.665 5.862 56.7p
.| ludnosci
Chodzieski
% 100 100 26,72 21,10 60,66 64,71 12,61 14,19

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z tabeli procentowy udziat ludobw wieku przedprodukcyjnym w catej
populacji byt w 2000 r. i jest obecnie (2009) wnpecie Chodzieskim przeghie wyzszy niz
w kraju i wojewoddztwie. Natomiast w grupie ludisow wieku produkcyjnym udziat ten nie

rézni sie znacaco od przeegitnego w kraju i wojewddztwie. Kszy byt i jest udziat ludnimi

w wieku poprodukcyjnym. Spoteczftopowiatu jest spoteczdoia mtoda, co dobrze rokuje

rozwojowi powiatu na przyszé6. Jest to te spotecznéé ustabilizowana, o czyrfwiadczy
zmniejszona w 2009 roku w stosunku do roku 2000 acjg z powiatu (patrz tabela pogy),

przy wzrgcie w tym czasie liczby jego ludém. Wysoka jest te dynamika urodze

w powiecie przy jednoczesnej ujemnej dynamice zgoMiszystko to razem potwierdza ¢ez

zawart w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania K28R0,ze powiatowi nie grozi

depopulacja w najbtszych 10-leciach.
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Tabela: Migracje z powiatu

_ o Wojewddztwo
Powiat Chodzieski _ _ Polska
Wielkopolskie

2000 2009 2000 2009 2000 2009

Migracje na pobyt staty
miedzypowiatowe 281 240 24 486 27711 284 456 290 084

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

b) Zatrudnienie

Bezrobotny — zgodnie z Ustawz dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2004 nr 99 pdf01) oznacza os@bniezatrudnion
i niewykonupca innej pracy zarobkowej, zdajn gotowa do podgcia zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy oboyzujacym w danym zawodzie lub stoie albo innej pracy
zarobkowej, albo jeeli jest osoh niepetnosprawa) zdolm i gotowa do podgcia zatrudnienia
CO najmniej w potowie tego wymiaru czasu pracy,unmca Sie w szkole, z wyjtkiem
uczcej st w szkole dla dorostych lub przgpujacej do egzaminu eksternistycznego
z zakresu tej szkoty lub w szkole wsze] w systemie wieczorowym, zaocznym lub
eksternistycznym, zarejestrovgarwe wiaciwym dla miejsca zameldowania statego lub
czasowego powiatowym wdzie pracy oraz poszukigp zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej, jeeli:

* ukonczyta 18 lat,

* nie ukaiczyta 60 lat - kobieta lub 65 lat -gitzyzna,

* nie nabyla prawa do emerytury lub renty z tytuhezdolndci do pracy, renty
szkoleniowej, renty socjalnej albo po ustaniu z#trania, innej pracy zarobkowej,
zaprzestaniu prowadzenia pozarolniczej dziakdno nie pobiera zasitku
przedemerytalnegoswiadczenia przedemerytalnegéwiadczenia rehabilitacyjnego,
zasitku chorobowego lub macierskiego,

* nie jest widcicielem lub posiadaczem samoistnym lub zayen nieruchomsgci rolnej
o powierzchni aytkdw rolnych przekraczagej 2 ha przeliczeniowe lub nie podlega
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytuldegtaracy jako wspotmabnek
lub domownik w gospodarstwie rolnym o powierzchnizytibw rolnych

przekraczajcej 2 ha przeliczeniowe,
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nie uzyskuje przychodow podlegeych opodatkowaniu podatkiem dochodowym
z dziatdbw specjalnych produkcji rolnej, chyli@ dochod z dziatdbw specjalnych
produkcji rolnej, obliczony dla ustalenia podatkocdodowego od o0séb fizycznych,
nie przekracza wysokoi przecetnego dochodu z pracy w indywidualnych
gospodarstwach rolnych z 2 ha przeliczeniowychloségo przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego na podstawie przepisow o podatkiym, lub nie podlega
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytutdegtaracy jako wspotmabnek
lub domownik w takim gospodarstwie,

nie podgta pozarolniczej dziatalai od dnia wskazanego w zgtoszeniu do ewidencji
do dnia wyrejestrowania tej dziatakwd albo nie podlega na podstawie guirych
przepisow obowizkowi ubezpieczenia spotecznego, z atkiem ubezpieczenia
spotecznego rolnikdw,

nie jest osolptymczasowo aresztowatub nie odbywa kary pozbawienia wokog

nie uzyskuje miescznie przychodu w wysokoi przekraczajcej potowe
minimalnego wynagrodzenia za pgacz wylczeniem przychodow uzyskanych
Z tytutu odsetek lub innych przychodéw émdkow piengznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych,

nie pobiera na podstawie przepiséw o0 pomocy spo&aasitku statego,

nie pobiera, na podstawie przepisow swiadczeniach rodzinnychswiadczenia
pielegnacyjnego lub dodatku do =zasitku rodzinnego z thytusamotnego
wychowywania dziecka i utraty prawa do zasitku loézrobotnych na skutek uptywu
ustawowego okresu jego pobierania,

nie pobiera po ustaniu zatrudnie&giadczenia szkoleniowego.

Stopa bezrobocia jest wskakiem okrelajacym stosunek liczby bezrobotnych do liczby

ludncéci aktywnej zawodowo.

Wg stanu na koniec IV kwartatu 2009 r. stopa beacth w powiecie wynosita 15,5%,

podczas gdy w wojewddztwie stopa bezrobocia wyaiegdwczas 9,1%, a w Polsce byto to
11,9%.

Stopa bezrobocia w powiecie chodzieskim w marcu20ivynosita 17,3%, bez pracy byto

woéwczas ponad 3200 osOb. Dane za siar@i@lO r. pokazuaj iz sytuacja ulegta pewnej

poprawie- w powiecie bezrobotnych byto nieco por&®0 osob, co daje 11,3%. Mimo

poprawy sytuacji odsetek ten nadal jestsay niz sSrednia wojewodzka.
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Bezrobocie w powiecie okika sk jako wysokie. Na przetomie ostatnich lat prezerationst

0oNno naspujaco:

Tabela: Stopa bezrobocia rejestrowanego w Powiedighodzieskim w latach 2000-2009

Bezrobocie
Rok 2000 | 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20080920
X/\:Skaimk 20,8% /| 23,5%| 24,4%| 25,5% | 23,7%| 22,4%| 17,1%| 11,9%| 12,2%| 15,5%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Pod koniec grudnia 2009 r. liczba zarejestrowanlgelrobotnych wynosita 2 853
osoby. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2008zba bezrobotnych w powiecie
wzrosta 0 678 0s6b (tj. 0 24%).

Cechy wyrdzniajaca bezrobotnych jest ich stgoracy. W strukturze tej znacznie domiu;j
osoby nie posiadage praktyki zawodowej lub zdegitymupce s¢ praktyky, w wymiarze nie
przekraczajicym 5 lat pracy. Analiza populacji zarejestrowanylobzrobotnych powiatu
chodzieskiego pod wzglem wieku wskazuje na dominaagy niej osdb miodych. Liczba
bezrobotnych z przedziatu wiekowego od 18 do 241 tgkia wynosita na koniec 2009 roku
777 osbb, natomiast z przedziatu wiekowego 25-84824 osoby.

W wyniku analizowanych lat (2005-2009) udziatu lwdmtnych zarejestrowanych w liczbie
ludncéci w wieku produkcyjnym w powiecie chodzieskim nalestwierdze, ze jest on dio
wyzszy niz w wojewoOdztwie czy kraju. Tylko w jednym zggiu ostatnich analizowanych lat-

2007 udziat % tych osob jest nieco mniejszywikraju, ale zaledwie o 0,2%.

Tabela: Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Powiecie Chodzieskim, WojewodztwiePolsce w latach 2005- 2009

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludosci w wieku produkcyjnym
Rok Powiat Chodzieski W.ojewc')dzt\/\./o Polska
Wielkopolskie
2005 14,0% 9,7% 11,4%
2006 10,5% 7,7% 9,4%
2007 6,9% 5,1% 7,1%
2008 7,1% 4,1% 6,0%
2009 9,3% 6,0% 7,7%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Réwniez bardzo niepokagym zjawiskiem jest staty wzrost udziatu w ogélhegbie
bezrobotnych osoéb w wieku powsj 45 lat (751 osoby na koniec 2009 roku, w tym ieku:
45-54 lata-556 o0s6b, w wieku 55 lat iee€j- 195 osbdb), a wt tych, ktorym szczegdlnie

trudno jest znal& zatrudnienie.

Kobiety 1 bardziej narzone na zjawisko bezrobociaznnezczyzni, 0 czymswiadczy
fakt, ze w roku 2009 kobiety stanowity blisko 60 % ogoéketobotnych w powiecie tj. 1687
kobiet na 2853 bezrobotnych ogotem.
Najliczniejsz grupe wsrdd bezrobotnych stanowi luditopozostajca bez pracy ponad 2 lata.
Sytuacji tej mae towarzyszy ubazenie ludnéci. Pod wzgédem analizy wiekowej najliczniej
jest reprezentowana grupa bezrobotnych w wieku ykognym. Bezrobocie dotyka
w szczegolnéci ludzi miodych wkraczapych w wiek produkcyjny (18 — 24 lata), alez te
wzrasta liczba niepracigych osob w wieku 25 — 44 lata. Brak stabiltiona rynku pracy
i ubazenie spotecasstwa nie sprzyjaj powiekszaniu rodzin i w sposéb fedni lub
bezpdredni mae przekfadésic na wzrost ujemnego przyrostu naturalnego w powieci

Podobnie jak w catym kraju struktura wyksztalceasdb pozostagych bez pracy
jednoznacznie wskazuje nagkszy odsetek wdod osoOb z wyksztatceniem zasadniczym lub
zawodowym oraz podstawowym. Poziom bezrobocia lémnp wyksztatceniensrednim
ogolnoksztatgcym i srednim zawodowym utrzymujeesna podobnym poziomie. Bige pod
uwag; staz pracy potwierdza sifakt, ze absolwenci majznaczne problemy ze znalezieniem

pracy (brak tzw. déwiadczenia zawodowego).

Problem zwalczania #iych form dyskryminacji i nierébwrgi na rynku pracy przy
tak duej stopie bezrobocia, jaka wgptje nie tylko w powiecie, ale ta& w Polsce, jest
powaznym wyzwaniem. Pomimo tego Powiatowy blizPracy w Chodzigy obok wyptat
zasitkéw dla bezrobotnych stale podejmuje aktywoemfy przeciwdziatania bezrobociu.
Dwie z tych form: stze absolwenckie oraz umowy zawierane pgny Powiatowym
Urzedem Pracy a zakladami pracy charakteryaig duza skutecznécia i efektywnacia.
Wysoki stopi@ bezrobocia motywuje do podejmowania dziajarewencyjnych w celu

zaktywizowania jak najwekszej liczby oséb bezrobotnych.
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¢) Rozwoj kapitatu ludzkiego przez edukagj

W roku szkolnym 2009/2010 w szkotach prowadzonydotowanych przez powiat
chodzieski uczy siwg stanu na 30 wrzeia 2009 r. 4cznie 2102 uczniow i 773 stuchaczy
szkét dla dorostych, w tym w szkotach publiczny®@82 ucznidw i 139 stuchaczy szkét dla
dorostych. Sp&dd 1932 ucznidw szkdt publicznych 246 stanowilzmiowie gimnazjum

i 1686 uczniowie szkot ponadgimnazjalnych.
W sieci szkot i placowekswiatowych, nauk pobiera nagpujaca liczba ucznidw:
1) Szkoty publiczne i niepubliczne:

- | Liceum Ogolnoksztakce im. Leona Kruczkowskiego - tderomskiego 11, 64-800
Chodzie — 375 uczniéw w 12 oddziatach,

- Zespot Szkot Licealno — Gimnazjalnych im. Jozefa bigiego w Ratajach —
ul. Chodzieska 9, 64-800 Chodzie 523 uczniow w 21 oddziatach,

- Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Hipolita Cegliedgo — ul. Ks. Prymasa
Wyszynskiego 2, 64-800 Chodze- 1034 uczniéw w 39 oddziatach i 139 stuchaczy
w 6 oddziatach,

- prywatne szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkdilicznych — ul. Mickiewicza 3
64-800 Chodziz — 170 ucznibw w 12 oddziatach i 634 stuchaczy bzitia
dorostych.

2) Placowki gwiatowe:
- Centrum Edukacji Zawodowej — ul. Ks. Prymasa Wyiskiego 2, 64-800 Chodzie
- Poradnia Psychologiczno — Pedagogiezula Jagielldaska 3, 64-800 Chodzie
- Miodzieowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka — ul. Stasii¢a,
64-800 Chodzig

Podziat szkét wedtug typow:

- SZKOLY DLA MLODZIE ZY:
1) licea ogodlnoksztatace (4):

- | Liceum Ogoélnoksztakre im. Leona Kruczkowskiego w Chodaye- 375 ucznidéw
w 12 oddziatach.
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Il Liceum Ogolnoksztalgece w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych im. Hipolita
Cegielskiego w Chodziy - 89 uczniow w 3 oddziatach.

Liceum Ogollnoksztakre w Zespole Szkét Licealno - Gimnazjalnych im. eféz
Wybickiego w Ratajach — 174 uczniow w 6 oddziatach,

Prywatne Liceum Ogoélnoksztafte — 71 uczniéw w 4 oddziatach.

2) Szkoty zawodowe ( w tym szkoty specjalne):

a)

b)

Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych w Chodzisy,

Technikum ksztakce w zawodach: technik mechanik, technik technolagvienia

i gospodarstwa domowego, technik handlowiec, téchkonomista, technik elektryk,
technik pojazdéw samochodowych i technik obstugiydtycznej (nowy zawdd
wprowadzony do nauczania w szkole pgegzy od roku szkolnego 2009/2010) — 425
uczniéw w 15 oddziatach. Praktyczna nauka zawodwadzona jest w CEZ.
Zasadnicza Szkota Zawodowa (zawody - tapicer,atplmechanik pojazdow
samoch., elektryk, elektromech. poj. saffusarz, operator obrabiarek skraugjch,
blacharz sam., piekarz, cukiernik, fryzjer, krawigwnter instal. i urz. sanit., murarz,
rzeznik wedliniarz, kucharz maitej gastronomii, lakiernik, @ tapeciarz, dekarz,
sprzedawca, operator wudzen przemystu ceramicznego, rolnik, drukarz,
elektromechanik, monter-elektronik, zdobnik cerdjnik 520 ucznidbw w 21
oddziatach, w tym 3 oddziaty OHP ( 39 uczniow). Kyazna nauka zawodu
prowadzona jest w CEZ lub u pracodawcéw. Teoretyarmuka zawodu w przypadku

klas wielozawodowych prowadzona jest w CEZ.

Zespo6t Szkoét Licealno-Gimnazjalnych im. J6zefa Wyickiego w Ratajach

a) Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna ksatatov zawodzie: rolnik 8 uczniow

w 1 oddziale,

b) Szkota Specjalna Przysposahég do Pracy — 12 uczniéw w 2 oddziatach,

c) Technikum ksztalgce w zawodzie: technik—informatyk — 83 uczniéw wdtiziatach

a)
b)

Prywatne Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szk@ublicznych w Chodziery

Prywatne Technikum s@ae w Chodzigy — 35 uczniow w 4 oddziatach.,
Prywatne Technikum Informatyczne w Chodgie- 64 uczniéw w 4 oddziatach.
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3) Gimnazja:

- Zespot Szkot Licealno-Gimnazjalnych im. Jéfa Wybickieqgo w Ratajach

a) gimnazjum — przefje na podstawie porozumienia do prowadzenia przemid®
Chodzieski od Gminy Chodzied 1 wrzénia 2001 r. — 246 uczniow w 9 oddziatach.

SZKOLY DLA DOROSLYCH:
1) Licea ogolnoksztalgce:

- Uzupehiajce Liceum Ogoblnoksztadice dla Dorostych w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych im. Hipolita Cegielskiego w Chegy — 59 stuchaczy w 2
oddziatach,

- Prywatne Uzupetniapce Liceum Ogolnoksztatgce dla Dorostych w Chodzigy ul.
Mickiewicza 3 — 236 ucznidw.

2) Szkoty zawodowe:

- Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Chodzisy,

a) Technikum Uzupetniace dla Dorostych — ksztajce w zawodach technik:
handlowiec, elektryk, technologhywnaosici, mechanik, elektryk — 29 stuchaczy w 2
oddziatach,

b) Szkota Policealna dla dorostych: technik prac biych — 51 stuchaczy w 2
oddziatach.

- Prywatne Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szk@ublicznych w Chodziey

a) Prywatne Liceum Profilowane dla Dorostych w Chodzigy, o profilu

ekonomiczno— administracyjnym — 398 stuchaczy.
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Tabela: Zmiany ilosci uczniow w poszczegoélnych typach szkot prowadzooly
i dotowanych przez Powiat Chodzieski w latach szkoych 2005/2006 — 2009/2010

przedstawia tabela:

srednie
) ) SUMA
rok szkoty licea |licea |szkoly |szkoly |
typ szkoty |zsz i ] ] ] gimn. | SUMA: | (bez
szkolny techn. i ogoln. | profil. | specj. | polic. ]
gimn.)
zawod.
dla mtodz. | 538 603 | 769 252 26 0 202 2390|2188
2005/2006 |dla dorost. | 271 0 364 597 0 199 0 1431|1431
razem 809 603 | 1133 | 849 26 199 202 3821|3619
dla mtodz. | 533 584 | 781 203 23 0 176 2300|2124
2006/2007 |dla dorost. | 199 0 366 550 0 156 0 1271|1271
razem 732 584 | 1147 | 753 23 156 176 3571|3395
dla mtodz. | 556 559 | 751 103 16 0 210 2195/ 1985
2007/2008 | dla dorost. | 172 0 306 520 0 75 0 1073|1073
razem 728 559 | 1057 | 623 16 75 210 3268|3058
dla mtodz. | 582 557 | 710 33 20 0 235 2137|1902
2008/2009 | dla dorost. | 119 0 286 478 0 129 0 1012|1012
razem 701 557 | 996 511 20 129 235 3149|2914
dla mtodz. | 607 520 | 709 0 20 0 246| 2102 185¢
2009/2010 |dla dorost. | 29 0 295 398 0 51 0 773 773
razem 636 520 | 1004 | 398 20 51 246 2875 2629

Zrodto: Dane Wydziatu @viaty Starostwa Powiatowego w Chodaie

W szerszym okresie analizy tzn. 2005-2009 gmsspadek ogoélnej liczby uczniéw
z 2390 w 2005r. do 2102 w 2009r., co w skali 4d&tnowi ok. 14%. Podstawawego
przyczyra jest ni demograficzny obejmagy osoby w wieku szkolnym, szczegdlnie
w przypadku szkét ponadgimnazjalnych.

Szczegolnie silny spadek dotyczyt zasadniczychisz&k@odowych, w ktérych liczba
ucznidéw spadta z 603 do 520 ucznidw, tzn. o okd@®ol Spadajce zainteresowanie ZSZ
wynika z faktu, ze tego typu szkota nie odpowiadacsto wymaganiom przyszitych
pracodawcéw, wymagaych od coraz wkszej czsci swoich pracownikéw posiadania, co
najmniej sredniego wyksztatcenia. Trzeba dédae mimo mniejszego zainteresowania

ksztalceniem zasadniczym zawodowym, stanowi oncalnadzzny udziat w strukturze,
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umazliwiajac dostp do sity roboczej dla tej egci pracodawcéw, ktorzy nie potrzebhu;
wysoko wykwalifikowanej kadry.

Mniejsze zainteresowanie zasadniczym szkolnictwamodowym w pewnej mierze
zostato zrekompensowane nauczaniem technicznymomi@mie srednim. Liczba uczniow
w technikach w analizowanym okresie wzrosta z 588607 uczniéw, tzn. o okoto 13%.
Moze mi& na to wplyw otwarcie nowych kierunkow ksztatcema poziomie technikum
w tym m. in. w roku szkolnym 2006/2007 przeprowatz@ierwszy nabor do technikow
o nowoczesnych formach ksztatcenia (technik infay#a co spowodowato pogwszy
z rokiem szkolnym 2007/2008 powolny wzrost liczbgzoiow w technikach. W roku
szkolnym 2009/2010 pojawit gkolejny nowy zawdd — technik obstugi turystycznej

Mimo nizu demograficznego, co roku wzrastala liczba ucznidigedw
ogolnoksztatgcych. Taka tendencja utrzymywatae sio roku szkolnego 2006/2007 (781
uczniéw). Pocawszy od kolejnego roku szkolnego notowana jest jpedeliczba uczniow
w tym typie szkoty. Spadek liczby uczniow licedwdtmpksztatacych w okresie 2005 —
2009 na poziomie okoto 8%.

Subwencja féwiatowa w 2009 roku wyniosta 15 004 505 zi, w 20b&u — 15 250
941 zt — wzrost 0 1,65%. W 2009 roku zrealizowamalvpyzki wynagrodzé nauczycieli
dwukrotnie po 5% do miegia stycznia i wrzaia 2009 r. W 2010 r. nagtita jedna
podwyzka wynagrodzé nauczycieli o 7% od miegia wrzénia 2010 r., ktéra i chodzi o
skutki finansowe dotyczy roku szkolnego 2010/2011.

Plany finansowe szkoét ustalang sa podstawie uchwaty Nr 197/2008 Zsaiu
Powiatu Chodzieskiego z dnia 18 sierpnia 2008 rsprvawie bonu g@wiatowego jako
podstawy ustalania wielkoi planéw finansowych szkét, dla ktorych organeravpedzcym
jest Powiat Chodzieski. Plan finansowy jest suphanu podstawowego wyliczonego jako
iloczyn skorygowanego bonuswiatowego dla danego typu szkoty i liczby uczniovan
zwickszeéh 0 koszty zada ktére nie zostaty uwzeiinione w bonie éwiatowym. § to
zadania, ktore wyspuja jednorazowo np. nagrody jubileuszowe, zasitki na
zagospodarowanie lub nie wggtija we wszystkich szkotach np. nauczanie indywidualne,
urlopy dla poratowania zdrowia, dodatek wiejski, eszkaniowy, za warunki pracy,
wynagrodzenie za poprawprac i przeprowadzone egzaminy w szkotach dlaslgch oraz o
naliczenie ZKS, funduszu nagrdd, pomocy zdrowotnej dla naucliyitie Ponadto plany
finansowe zostaty zwkszone o planowane dochody szkot.
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Szkoty i placowki éwiatowe prowadzone przez powiat chodzieski zatralgiitacznie
w roku szkolnym 2009/2010 w przeliczeniu na pettetyel65,87 nauczycieli co daje okoto
2% mniej nE w 2005 roku. W podziale na nayceeli zatrudnionych w szkotach
i placowkach éwiatowych wid& jeszcze wyraniej spadek liczby nauczycieli w szkotach.
Jest to spowodowane zmniejsgaj Sic z roku na rok liczp uczniow a przez to ikeia
oddziatow w szkotach ponadgimnazjalnych (spadekaa3,5%).

Na uwag zastugug réwniez fakt, ze dzkeki inicjatywie i zaangaowaniu nauczycieli
i dyrekcji szkét podejmowanes 36znego rodzaju inicjatywy dla mtodzig mapce na celu
ksztattowanie poczucia szacunku dla pracy wiasrienych, dla przedsbiorcow, a take
szacunku wobec wspolnego dobra. Nauczyciele organizz roznego rodzaju zawody,
kétka, olimpiady, opracowaj programy, projekty wspétfinansowane zérodkow
zewretrznych, w tym take Unii Europejskiej. O dobrych wynikach ich prasyiadcz np.
wyniki z egzaminu maturalnego, do ktdrego w 201Kurev powiecie chodzieskim przygiito
357 uczniéw i stuchaczy, a jego zdawdlh&sztattowata s na poziomie 82,4% co stanowi
wartas¢ wyzsz niz srednia wojewodztwa wielkopolskiego (80,19%Yyednia krajowa (81%)
lub np. il&é¢ stypendidw przyznawanych przez StagosChodzieskiego w ramach
Powiatowego Programu wspierania edukacji uzdolrébrnycznidéw szkot —w roku szkolnym
2009/2010- 31 stypendiow.

Natomiastsrednia zdawalni& egzamindw zawodowych na terenie powiatu wyniosta
w 2010 roku 63,87%. Jest to wynik poréwnywalnysdedniej w woj. wielkopolskim 64,62%
i nizszy odsredniej krajowej wynosicej 66,4%. W powiecie chodzieskim $piad zawoddow
ksztatlconych na poziomie zasadnicze] szkoly zawajlowyzszy lub rowny wynik
w poréwnaniu odsredniej wojewddztwa wielkopolskiego aghicto w zawodach fryzjer,

kucharz matej gastronomii, operator adzen przemystu ceramicznegglusarz.

d) Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez dziatalnéé kulturaln g, sportowa i rekreacyjna

Organizowanie dziataldoi kulturalnej, sportowej i turystycznej w powiecie
chodzieskim odbywa siw oparciu m.in. o powiatowy kalendarz imprez, otghcych
rokrocznie szereg ciekawych zdaize zas¢gu ponadlokalnym, wspotfinansowanych przez
powiat. Imprezy zawarte w kalendarzu to owoc wsm#p powiatu z m.in. gminami,
osrodkami kultury, szkotami prowadzonymi przez powiBbwiat koordynuje szereg spraw
zwiazanych z tworzeniem kalendarza imprez, zawieranjgonozumié i przeptywem

srodkéw finansowych przekazywanych w formie dotaditokrocznie z samogdami
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gminnymi zawierane as porozumienia w sprawie powierzenia gminom reajizaada

wiasnych powiatu z zakresu kultury, sportu i tuykstZadania te realizowana przez gminy

i gminne jednostki organizacyjne.

W powiatowym kalendarzu imprez kulturalnych, spayoh i turystycznych

zawartych jest wiele imprez sztandarowych, ktoreyargle poszczyai wieloletni tradych.

Sa wsrdd nich np.

Bieg noworoczny (styczg,

Mistrzostwa Chodzigy w Ptywaniu Szkot Podstawowych i Gimnazjalnycly¢gin),
Ferie z Delfinem (stycZ# luty),

Wielkopolskie Mistrzostwa Miodzigy LZS w Ptywaniu (luty),

Mistrzostwa Chodzigy w narciarstwie zjazdowym (marzec),

Inwentaryzacja mtodych talentéw estrady ,PIRAMID&wiecien),

Dni Chodziey, Margonina, Szamocina, Budzynia (kwiediezerwiec),

Skandia Maraton Lang Team, Mistrzostwa Polski Saatmwcow (kwiecié)
Ogolnopolski Przetajowy Bieg Grzymalitow (maj),

Blizej Gitary (maj),

Festyn historyczno- archeologiczny (maj/ czerwiec),

Migdzynarodowy przegtl orkiestr dtych (maj/ czerwiec),

Przeghd Folklorystyczny w Szamocinie (maj/ czerwiec),

Powiatowa wystawa koni (czerwiec),

Ogodlnopolski Festiwal Piosenki Dziecej i Mlodziezowej (czerwiec/ lipiec),
Puchar Riciu jezior (czerwiec/ sierpig,

Miodziezowe warsztaty Muzyczne Margonin w Chodzid€lipiec),

Zawody triathlonowe (lipiec/ sierpig,

Regaty o B¢kitna Wskge Jeziora Miejskiego w Chodzig w klasie optymist i Cadet
oraz Regaty o SrebgrSzeké Szwajcarii Chodzieskiej w klasie omega std. | omeg
sport (lipiec/sierpnig),

Akcja SPORTOWE WAKACJE- rajdy rowerowe (lipiec/ vesier),
Miedzynarodowe Warsztaty Jazzowe (lipiec/ siatpie

Motorowodne Mistrzostw&wiata w klasie OSY-400 (czerwiec/sierfije

Jarmark porcelany (siergig

Dozynki Powiatowe (sierpig wrzesig),

Wielkopolska Liga Masters w kolarstwie Gorskim acRar Tiule (padziernik)

Otwarty Turniej Halowy Pitki Nanej (listopad/ grudzi®,
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= Koncerty kotd w gminach powiatu chodzieskiego (grudgie

W 2009 roku z inicjatywy powiatu, gmin, powiatowyaiminnych instytucji kultury
zorganizowano 447 imprez, w ktorych wpi udziat 43 596 uczestnikéw. Dla porownania

w 2003 roku zorganizowano 290 imprez, aghziw nich udziat 42 644 uczestnikow.

Na wsi rownie preznie dzialaj organizacje rolnicze. W Chodzie ma siedzib
Regionalny Zwazek Rolnikéw, Koétek i Organizacji Rolniczych, obejmcy liczne Kotka
Rolnicze i Kota GospodyWiejskich z obszaru Powiatu Chodzieskiego. Ingpien liczne
wydarzenia spoteczne, kulturalne, obyczajowe.

Wysoki poziom aktywngci spotecznej przejawiacstez w bogato rozwingtym zyciu
kulturalnym obszaru. Dzialajliczne kétka zainteresouia roznych form spdzania wolnego
czasu, Towarzystw@piewu im. 1.J. Paderewskiego w Szamocinigradek Edukacyjny
.Stacja Szamocin”, ¢e orkiestry OSP, Zespdt Folklorystyczno - Regiagal
~Prochnowianki”, Kapela Podwdérkowa ,Kombinatorzy” \Budzyniu oraz liczne koétka
zainteresowd Liczne organizacje spoteczne zajmaj bezpieczastwem i ochroa p. pa.
(OSP) oraz sportem (Ludowe Zespoty Sportowe i Unzekie Kluby Sportowe). ,Lanik”
Margonin i ,Sokot” Szamocin, czy ,Polonia ChodZieywalizuja w rozgrywkach ligowych
Wielkopolski (IV liga), ,Ktos” Budzy, ,Korona” Str&zewo i ,Iskra” Wyszyny w A — klasie.
Dziatajp tez Bractwa Strzeleckie — Budiy Margonin, Szamocin itd., Kota Pszczelarzy,

Gofkebi Pocztowych i inne.

Troska o obiekty kultury materialnej to réwmiezadanie priorytetowe powiatu
okreslone w ustawie 0 samadzie powiatowym. Ustawa o ochronie zabytkow i opiead
zabytkami umaliwita organom samorglowym udzielanie dotacji celowych na ochgon
zabytkéw. Od czasu wprowadzenia w Powiecie Cho#iries,zasad udzielania dotacii
celowych na prace konserwatorskie, restauratorgkieboty budowlane przy zabytkach
wpisanych do rejestru zabytkow psdmych na obszarze Powiatu Chodzieskiego” Rada
Powiatu Chodzieskiego w uchwalanym przez siebiezécid planujesrodki na tego typu
dotacje.

Powiat wykonuje rownie okrelone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie kultury fizycznej. Ustawaavio 0 stowarzyszeniach, dea
obywatelom polskim midiwos¢ zrzeszania giw stowarzyszeniach, zobogata starostow

witasciwych ze wzgidu na siedzib stowarzyszé do sprawowania nadzoru nad ich
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dziatalngcia. Obecnie Starosta Chodzieski sprawuje nadzor nazatathccia
17 stowarzysazesportowych, z ktorych 5 zarejestrowanych jest wWKRrowadzi ewidengj
Uczniowskich Klubow Sportowych, ktérych cztonkamoga by¢ w szczegdlngci uczniowie,
rodzice i nauczyciele. Obecnie w ewidencji wpisdnjast 18 UKS -6w.

Powiat dbajc o rozw0j sportu oraz sprawdtoruchows mtodziezy i dorostych wspiera
dziatalng¢ stowarzyszé sportowych. W oparciu o Ustawo dziatalnéci pozytku
publicznego i wolontariacie na patku kazdego roku ogtaszany jest konkurs ofert dla
organizacji pozamdowych, w ramach ktorego stowarzyszenia i fundacggn ubiegd sie
o srodki finansowe. Uzyskana w ten sposob dotacja ptewna realizagj wielu
wartasciowych przedsiwzigc.

W powiecie chodzieskim oprécz wspomnianych wokg 17 stowarzysze
sportowych, z ktérych 5 zarejestrowanych jest w KiR& wpisanych do ewidencji Starosty
18 Uczniowskich Klubow Sportowych, dziala jeszczielesinnych — okoto 100 organizacji
pozaradowych (stowarzysze kot, oddziatéw, filii), z czego najwcej w Gminie Miejskigj
w Chodziey oraz Gminie Szamocin. Obejmujone wszystkie sferyzycia spoteczno-
gospodarczego. WspoOipraca z organizacjami paedawgymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatadloopozytku publicznego i wolontariacie
odbywa s¢ w oparciu 0o Program wspotpracy oMegacy zakres oraz formy wspoétpracy
uchwalany corocznie przez Redowiatu.

Powiat tworac program wspolpracy z organizacjami pozdmvymi oraz innymi
podmiotami prowadicymi dziatalnd¢ pazytku publicznego, wyraa w ten sposob wel
wspoétdziatania w celu jak najlepszego zaspokajamaorowych potrzeb wspolnoty,
tworzonej przez jego mieszkeOw. Program wspiera rowrietym samym rozwoj
spoteczéstwa obywatelskiego i zaeta spotecznid lokalm do wicksze] aktywnéci na
rzecz wspolnego dobra. Aktywna wspotpraca z orgen@ni pozargdowymi jest jednym

z elementow efektywnego kierowania rozwojem powiafDrganizacje pozagdowe,
skupiapce coraz wksz liczbe aktywnych obywateli, poczuwgych sg¢ do
odpowiedzialnéci za rozw¢j lokalny, stajsic odpowiednim partnerem powiatu do realizacji
zada publicznych.

Gtownym celem programu jest prowadzenie przez powiedzieski dziatalnii
w sferze zada publicznych okrfonych w ustawie o dziataldoi pozytku publicznego
i o wolontariacie we wspélpracy z organizacjami gadowymi i podmiotami,
prowadacymi odpowiednio do terytorialnego zakresu dziagpowiatu, dziataln& pozytku

publicznego w zakresie odpowiaalaym zadaniom powiatu.
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1)
2)
3)

Obszar wspoOtpracy powiatu chodzieskiego z orgajamaic obejmuje sfer zada

publicznych, z zakresu:

Kultury i sztuki,

Kultury fizycznej i turystyki,

Promociji i organizacji wolontariatu.
Program adresowany jest m.in. do: organizacji pagawych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych dziatagej na podstawie przepiséw o0 stosunkunddaa do Kdciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunlPastwa do innych kéiotdw
i zZwiazkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach walciosumienia i wyznania, yeli ich cele
statutowe obejmujprowadzenie dziataldoi pazytku publicznego, stowarzyszgednostek
samorzadu terytorialnego, prowadeych odpowiednio do terytorialnego zakresu dziaani
organow powiatu, dziataldé pozytku publicznego w zakresie odpowiagtajm zadaniom
tych organow.

W 2009 roku do konkursu przysiity trzy organizacje, a pula wynosita 6500,00 zt.

e) Dziatania na rzecz bezpiecastwa ludzi i zapewnienia pomocy spotecznej

Wedtug opracowanej przez Komeng Powiatowa Policji w Chodziezy oceny
stanu bezpieczastwa i porzadku publicznego na terenie powiatu chodzieskiego ®009
roku wykrywalnas¢ ogotem we wszystkich kategoriach przestw wzrosta do poziomu
84,2%, (tj. 0 0,5% wjisza od ubiegtorocznej). Nalejednak podkrdi¢, ze odnotowano 1344
przestpstwa, tj. 0 19 wicej, ankeli w roku poprzednim (dynamika 101,4%).

W zakresie przegpstw kryminalnych, magych podstawowe znaczenie dla poczucia
bezpieczéstwa mieszkacow, odnotowano 857 przepstw, tj. 0 16 wicej anzeli w 2008
roku. Nasipit tutaj rowniez wzrost wykrywalnéci o 76,1% (o 0,8% wksza ni w roku
poprzednim).

Przestpstwa stwierdzone na terenie powiatu chodzieskistgaowity 1,38% ogotu
przestpstw popetnionych na terenie wojewodztwa wielkokielgo (rok wczéniej 1,51%).

W przeliczeniu na 10 tys. mieszi@w zanotowano 283,42 przgsstwa (w roku
poprzednim 281,10) prz§redniej wojewddzkiej 287,09. Tylko 6 powiatow spid catego
wojewoOdztwa zanotowato wskiaik wyzszy. To dowodzi o wysokim poziomie zagenia,

wystepujacym w powiecie chodzieskim.
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W okresie 2009 roku na terenie miasta i gminy Chegdgtwierdzono 780 przegistw
tj. ogotem 58% ogotu przegistw dokonanych na terenie powiatu. Natomiast wstagh
i gminach podleglych Komendzie Policji w Margonimepetniono 564 przegistw ogétem
tj. 42% speérdd wszystkich dokonanych na terenie powiatu.

Spasrod wybranych kategorii przegistw kryminalnych w 2009 roku odnotowano m.in.:

- przesgpstwa przeciwkaycia i zdrowiu- 48 czyny- wykrywalr$é 93,8%

- przesgpstwo przeciwko mieniu- 520 przegstw stwierdzonych, wykrywaldé 61,3%,

- kradziey z wlamaniem- 107 czyndw (najygej do mieszka i budynkow), wykrywalnéé
49,1%,

- kradziey - 195 przespstw (z czego gtownymi przedmiotami kradziebyly akcesoria
i czesci samochodowe oraz telefony komorkowe)- wykrywétnd8,7%,

- rozboje, kradzige i wymuszenia rozbgjnicze- 14 przagstw, wykrywalndé 92,9%,

- kradzieze samochoddéw- 12 kradzie wykrywalna¢ 28,6%,

- przestgpcza¢ narkotykowa- 211 czynow, w tym 124 przez nieletnic

Niestety z roku na rok udziat nieletnich w popefia przes¢pstw sukcesywnie
wzrasta- w roku 2009 nieletni dogmili si¢ 205 czynow karalnych, co przy ogolnej liczbie
1344 przesfpstw stwierdzonych stanowito 15,3%. Spiml ustalonych w 2009 roku
sprawcow przesgpstw, 102 to osoby nieletnie, aewil2,6%.

KPP w Chodzigy od lat prowadzi programy prewencyjne skierowaaeapobieganie

przesgpczaici, a w 2009 roku do najwaiejszych zalicz§ nalexy:
-,Razem bezpieczniej’- cel: bezpieéstwo w ruchu, w miejscach publicznych, miejscach
zamieszkania, szkole, przemocy w rodzinie,
- ,Z Pyrkiem bezpieczniej’ — cel: edukacja najmipgsh dzieci w zakresie bezpiecznego
postpowania w domu jak i poza nim,
- ,Bezpieczne wakacje”- cel: szeroko rozumiane Ezmstwo podczas wakacji,
- ,Bezpieczna szkota’- cel: uczenie dzieci i miagtyi unikania zagraen,
- ,Uwaga Zagraenie”- cel: przeciwdziatanie zjawisku narkomanioghie wséréd dzieci
i mtodziezy szkolnej, edukacjgrodowisk nauczycielskich,

,Jwaga niebezpieczny pies’- cel: podniesienie peezéstwa dzieci w wieku
przedszkolnych i wczesno szkolnym,
- Jestd widoczny- jeste bezpieczny’- cel: program skierowany do uczniowskl szkot

podstawowych magy na celu podniesienia ich bezpietztwva jako pieszych poprzez
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zapoznanie z podstawowymi zasadami poruszariawsiruchu drogowym, bezpiecznej
zabawy, oraz wypoganie ich w elementy odblaskowe.

J&ili chodzi o dziatania z zakresu Bezpiegzisva w Ruchu Drogowym w 2009 roku
na drogach powiatu chodzieskiego doszto do 56 wi@ad w ktérych zgigto 7 oséb,

a 66 0s0b zostato rannych oraz zaistniato 336 jkadlimgowych.

W poréwnaniu do roku 2008 r. nait:

- spadek liczby wypadkow drogowych o 10,

- utrzymata si liczba zabitych tj. 7 0sob,

- spadek liczby rannych o 16,

- spadek liczby kolizji o 35.

Gtowna przyczym, wypadkow drogowych byto niedostosowanieedkosci do warunkow
ruchu- 21,4%; nieudzielanie pierwsstva przejazdu- 19,6%; nieprawidiowe przejanie
przegcia dla pieszych- 12,5 %.

Z winy kierujacych pojazdami zaistniato 69,4% wypadkéw drogowypiesi za byli
sprawcami 13% wypadkow.

Policjanci KPP w Chodziy w 2009 roku ujawnili 253 nietrzevych kierupcych oraz 41
kierujacych po uyciu alkoholu, z czego nietrzei kierowcy spowodowali 9 wypadkow i 18
kolizji drogowych, natomiast nietrzei piesi spowodowali 1 wypadek i 2 kolizje.

Ogodlnie na terenie powiatu zarejestrowano ponags.7narusz& Prawa o ruchu drogowym,
ktére zakaczyly sk natazeniem mandatu,dolz ztozeniem wniosku do #8lu.

KPP podejmowata szereg przegezicc magcych na celu ograniczenie §lo zdarzé
drogowych m.in. wzmacniano patrole kiexwjdo wspolnej stby policjantow prewenciji,
prowadzono na biaco polityke informacyjra o gtéwnych przyczynach wypadkow i ich
skutkach, czy przy wspétudziale Starostwa Powiagmwvev Chodziey, Zespot Ruchu
Drogowego zorganizowat etapy powiatowe dla dziedi6k podstawowych i gimnazjow
Ogolnopolskiego Konkursu Wiedzy o BRD, a dla szk@nadgimnazjalnych Konkursu

Motoryzacyjnego, a tade ,X Powiatowy Turniej Wiedzy Prewencyjnej”.

Bezpieczéstwo przeciwpaarowe, a takze przed kleskami zywiotowymi i innymi
miejscowymi zagraeniami w powiecie zapewnia Komenda Powiatowa Ratwowej
Strazy Pazarnej w Chodziezy.

W 2009 roku strzacy uczestniczyli w 688 zdarzeniach, w poréwnaniwuokiem 2008

zanotowano o 214 zdarzenniej, co stanowi 24% spadek.
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Z ogolnej liczy 688 zdarzeodnotowano 161 paréw, 511 miejscowych zagren oraz 16
alarmow fatszywych.
Statystylk zdarzé podejmowanych przez jednostki ochrony przecizgsowej powiatu

w latach 2002 — 2009 przedstawia psai tabela.

Tabela: Statystyka zdarzé podejmowanych przez Jednostki Ratowniczo- Gaicze JRG
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Zrédio: Strategia rozwoju ratownictwa i ochrony przeciwamwej powiatu chodzieskiego na lata 2010-2020.

Powyzszy wykres przedstawia wynaie utrzymujca Sic tendenci przewagi zdarze
klasyfikowanych jako miejscowe zagemia (MZ) nad pgarami i alarmami fatszywymi
(AF). W roku 2009 miejscowe zagmnia stanowity 274% ogotu zdarzea paary 24%.
Najwigcej pazaréw odnotowano w dziatach: uprawy-68, obiekty mk@dne-24, lasy-15,
obiekty produkcyjne-6.

W roku 2009 w ramach dziatalém kontrolno- rozpoznawczej przeprowadzonozhie 119
kontroli. Kontrok objely 234 obiekty, w ktorych wykryto 314 uchyliei w celu
wyegzekwowania przestrzegania przepiséw przechaqmvych nataono 66 decyzji
administracyjnych.

Wedtug statystyk KW PSP w Poznaniu w 2009 roku ¢stlke PSP powiatu chodzieskiego
i OSP powiatu oggrety sredni czas dojazdu do zdarzenia — niecate 7 mpray sredniej

wojewddzkiej- 9 minut.
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Dziatania staby kontrolno-rozpoznawczej to réwai@rowadzona na szerplkkak edukacja
w zakresie ochrony przeciwparowej i ratownictwa np. wetzenie s w przeprowadzenie
Turnieju Wiedzy Prewencyjnej; kontrola wspolnie 2®RR-em i Policj kapielisk na terenie
powiatu; kontrola obiektow przeznaczona na letrimowy wypoczynek dzieci i mtodzig;
kontynuacja wraz z ENEA, Policigkcji ,Bezpieczny md- bezpieczny dom” polegaja na
przeprowadzeniu pogadanek we wszystkich klasaclzkbtspodstawowych w zakresie
eksploatacji instalacji elektrycznejzyitkowania uradzen elektrycznych. Przeprowadzono
rowniez roznego rodzaju konferencje, informacje, lokalne ajglyelewizyjne dot. szeroko

pojetej profilaktyce przeciwpiarowej.

Bezpieczéstwo sanitarne na terenie powiatu zapewnia Powiataav Stacja
Sanitarno- Epidemiologiczna w Chodzigy. Gtownym celem jej dzialalrgi jest
promowanie zdrowego styltycia, czuwanie nad bezpiedstwemzywnosci i zywienia oraz
bezpieczastwem zdrowotnym wody, zapobieganie powstawaniurd@how tym chorob
zak&nych i zawodowych poprzez sprawowanie nadzoru @&am@go oraz prowadzenie
dziatalngci zapobiegawczej i przeciwepidemiologicznej. Dalfiaé¢ oswiatowa polega na
przekazywaniu wiedzy na temat czynnikOw warunkyg¢h zachowania prozdrowotne
I majacych wptyw na utrzymanie oraz umacnianie zdrowthngestki i spoteczestwa. W 2009
roku realizowano gtéwnie programy ogélnopolskiedjewodzkie, w dalszej g&ci programy
lokalne i akcje profilaktyczne w oparciu o potrzebrpdowiska lokalnego. Podobnie jak
w roku 2008 priorytetowym dziataniem w zakresiviaty zdrowotnej i promocji zdrowia
byta realizacja Programu Ograniczenia Zdrowotnychastypstw Palenia Tytoniu.
Realizowano teinne programy ogoélnopolskie i wojewodzkie m.intoftaktyka HIV/AIDS,;
»1rzymaj formg’- program w zakresie promowania zdrowego styeia; ,Moje dziecko
idzie do szkoty’- program magy na celu popragstanu zdrowia dzieci rozpoczyaaych
nauk w szkole. W zakresie programow lokalnych i innygtzeds¢wzie¢ byto to m.in.
Wsparcie metodyczne i merytoryczne Szkét Praieygh Zdrowie; ,Akcja MAMMOBUS” —
program wspieracy badania mammograficzne u kobiet gtownie w wiekd-69 lat;
wspotorganizacja z PCK Mistrzostw Pierwszej Pomoejapu powiatowego, czy np.

~Zapobieganie chorob zakaych”.

Rozwigzywanie problemoéw spotecznycima charakter dtugofalowy.
W kazdym spoteczestwie i w kadym okresie dziejow istniat i nadal istnieje pewien

odsetek 0sob, ktére z przyczyn dziedzicznych, woagizh, w wyniku wypadkow, chordb czy
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tez niewtaciwych warunkdéw zycia nie posiadaj pelnej sprawngi psychicznej bdz
fizycznej. Deficyt ten powoduje obiektywne trudob w wypetnianiu rél spotecznych
zgodnych z wiekiem, pigii pozych spoteczn. Z danych demograficznych wynika,tak jak
na catymswiecie tak i Polsce liczba osob niepetnosprawnyakcesywnie wzrasta. Roie
tez skala problemu zwrana z umgiwieniem peinej integracji tycte os6b z ogotem
spoleczéstwa oraz stworzeniem dla nich optymalnych warunk@® rehabilitacii

I odzyskania utraconych sprawsca Obowbhzujace w naszym kraju akty prawne gwaraatuj
iz nikt nie mae by dyskryminowany wzyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny orazze osobom niepetnosprawnym witadze publiczne udazielaj
zgodnie z ustawy pomocy w zabezpieczeniu egzystencji, przygotowasd pracy oraz
komunikacji spotecznej.

Na terenie powiatu chodzieskiego dziatania w za&reemocy spotecznej realizuj
miejskie, miejsko- gminne i gminnes@dki Pomocy Spotecznej zlokalizowane na terenie
poszczegdlnych gmin powiatu, a tekPowiatowe Centrum Pomocy Rodzinie z sieglzib
w Chodziey.

Do zada Powiatu z zakresu pomocy spotecznej aale szczegoIngi:
Zadania wiasne, do ktorych zalicza si.in.:
- prowadzenie domow pomocy spotecznej oezasiponadgminnym oraz kierowanie oséb
ubiegajcych sk o przygcie do wyej wymienionych domoéw;
- opracowanie powiatowej strategii rozmywania problemow spotecznych;
- udzielanie informacji o prawach i uprawnieniach;
- organizowanie i prowadzenie specjalistyczneg@aghactwa, w tym rodzinnego dla rodzin
naturalnych i zagpczych a take terapii rodzinnej;
- prowadzenie @odka interwencji kryzysowej;

prowadzenie i organizowanie placowek opigkao — wychowawczych o zagu
ponadgminnym dla dzieci i miodzig pozbawionych cgciowo lub catkowicie opieki
rodzicow, a take tworzenie i wdrzanie programdéw pomocy dziecku i rodzinie;
- doradztwo metodyczne dl&i©dkow Pomocy Spotecznej i pracownikéw socjalnych;
- pomoc w integracji zesrodowiskiem o0sOb opuszcaaych placowki opiekficzo —
wychowawcze, rodziny zagicze;
- przyznanie pomocy piegiinej ha usamodzielnienie oraz pokrywanie wydatkéw
zwigzanych z kontynuowaniem nauki osobom opusacyaj placéwki opiekticzo —
wychowawcze, rodziny zagicze;

- organizowanie opieki w rodzinach zgsizych;
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- podejmowanie innych dzigtavynikajacych z rozeznanych potrzeb;
- utworzenie i utrzymanie Powiatowego Centrum PgnRadzinie.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w ChodyigPCPR), jest samodzieln
jednostly organizacyjno- budktowa podporadkowary bezpdrednio zarzdowi powiatu
wchodzca w skiad powiatowej administracji zespolonej. Syvajziataln@¢é rozpoczto
1 stycznia 1999 roku.

Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej orazatrudnianiu 0so6b
niepetnosprawnych naktada na powiaty okxaek opracowania i realizacji powiatowych
programow dziakk na rzecz osOb niepetnosprawnych w zakresie retaadjil spotecznej,
rehabilitacji zawodowej i zatrudniania oraz przesgania praw oséb niepetnosprawnych.
Opracowany przez PCPR Powiatowy Program Diiala rzecz osob niepetnosprawnych na
lata 2005-2010 realizuje zalony gtéwny cel programu tj. ,Zmniejszenie izola@sob
niepetnosprawnych oraz zapewnienie im ¢ostdo wszelkich form rehabilitacji i rozwoju
poprzez stworzenie systemu wspierania osob niepptawnych” a tate cele szczegdétowe
m.in. aktywizowanie spoteczéa lokalnej czy wspieranie 0sOb niepetnosprawnych
w zakresie rehabilitacji zawodowej. PCPR réwniswoje dziatania realizuje zgodnie
z opracowanym w 2009 roku ,Powiatowym Programem &onDziecku i Rodzinie na lata
2009-2020" . Beneficjentami programa: slzieci, mtodzie, rodzice, opiekunowie, rodziny
zastpcze, kandydaci do petnienia funkcji rodziny zpstej, kandydaci do petnienia funkcji
rodziny zaprzyjanionej, wychowankowie placowek opietazo-wychowawczych i rodzin
zastpczych, osoby znajdage s¢ w sytuacji kryzysowej i niedostosowane spotecznie.

Na koniec 2008 roku na terenie powiatu chodzieskiegkcjonowaty 45 rodziny zagicze,

w ktérych umieszczonych bylo 59 dzieci. Nie wszistldzieci wymagaice opieki

w rodzinnych formach opieki zagiczej umieszczanea sv rodzinach zagpczych. Wiele

Z nich z powodu braku kandydatow do petnienia fjimeoclziny zas¢pczej umieszczane sa
podstawie postanowieniadu w placéwkach opiekiczo — wychowawczych.

W 2008 roku liczba wychowankéw przebywaych w placéwkach opiekigzo-
wychowawczych wynosita 88 dzieci, w tym w Wielofunyknej Placéwce Opiekiczo-
Wychowawcza ,RODZINA” w Studziecu — 54 dzieci, natomiast w Domu Dziecka
w Szamocinie- 34 dzieci.

Polityka prorodzinna psstwa kladzie nacisk na umieszczanie dzieci w radah
formach opieki zagpczej odchodx od instytucjonalnych form opieki. Gtownym
problemem staje siumieszczanie w rodzinie zaptzej dziecka, ktore jest w wieku starszym,

niepetnosprawnym, niedostosowanym spotecznie. Jednyrzejawow patologii spotecznej
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jest przemoc w rodzinie — w 2008 roku miaty miej@€gl interwencje domowe, przy czym
liczba pokrzywdzonych w wyniku przemocy domowej wgita 187 oséb. Obok przemocy
domowej innym wanym problemem jest narkomania i alkoholizm. Z roleurok odnotowuje
si¢ tendengj wzrostow przesgpstw stwierdzonych z ustawy o przeciwdziataniu par&nii.
Dane z sierpnia 2008 r. z Miejskiegagr@dka Rozwizywania Probleméw Alkoholowych
w Chodziey wskazuj, ze 426 osbéb zarejestrowanych i zgtoszonych zostatdenzenie
odwykowe. Wobec 15 0s6b wszta postpowanie o leczenie, ktére zostaty skierowane do
sadu. Dziatalné¢ swiadczica pomoc dziecku i rodzinie przez PCPR to m.in. prdwesie
specjalistycznego wsparcia, organizowanie opiekirodzinach zagpczych, udzielanie
pomocy piengznej na czsciowe pokrycie kosztow utrzymania dzieci umieszgmbn
w rodzinach zagpczych, wyptacanie wynagrodzenia zawodowym rodzirmasgpczym,
pokrywanie kosztow pobytu dzieci umieszczonych wacpivkach opiekiczo-
wychowawczych.

Réwniez Ustawa o pomocy spotecznej natta na powiat obowizek opracowania
i realizacji powiatowej strategii rozadywania probleméw spotecznych zgodnie z art. 19
ust.1 ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocyespoej (Dz. U. Nr 64 z 2004r., poz.
593 z p@n. zm.) po konsultacji z wéaiwymi gminami.

Powiatowa Strategia Rozawiywania Problemdw Spotecznych na lata 2009-2020 dla
Powiatu Chodzieskiego wpisujegsiv cele zawarte w projekcie Strategii Integradfialityki
Spotecznej dla Wojewodztwa Wielkopolskiego do roR020. Nadmierdi naleyy, iz
umazliwia ona finansowanie zadaamoradow w dziedzinie pomocy spotecznejaedkow
unijnych, co stalo gi mazliwe dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej. Strategia
Rozwiazywania Problemow Spotecznych skupiona jest prasdeystkim na rozszerzenie
i pogkbienie form pracy socjalnej, wspotpeaz ré&nymi instytucjami i organizacjami
pozaradowymi, zajmugcymi Sk pomoe spotecza na terenie Powiatu Chodzieskiego oraz
instytucjami dziatagcymi w szerszym obszarze polityki spotecznej takaki cswiata, stuiba
zdrowia i gdownictwo.

Specyfilky dziatalnagci systemu pomocy spotecznej jesgmdrodnd¢ kategorii 0sob
korzystajcych z pomocy spotecznej. Domiaaymi problemami, z ktérymi nie radzobie
mieszkacy powiatu §: bezrobocie, ubdstwo, diugotrwata choroba, niepgdnawnécd,
alkoholizm, bezradnié w sprawach opiekiczo- wychowawczych oraz w prowadzeniu
gospodarstwa domowego. Z pomocy korzystakze osoby maice trudnéci w integracji ze
srodowiskiem: zwolnione z zakladu karnego, opuszcmaj placowki socjalizacyjne,

resocjalizacyjne, specjalngrodki szkolno- wychowawcze czy osoby z nadanymustn
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uchodicy, powodem przyznania pomocy bywa zak alkoholizm, potrzeba ochrony
macierzyistwa, bezdomnig, sieroctwo i narkomania.
Od pocatku 1999 roku powiat realizuje nowe zadania, kidngazane § miedzy innymi ze
srodowiskiem 0sOb niepetnosprawnych, &&islej z rehabilitacy spotecza poprzez
uczestnictwo w warsztatach terapii gapwej, turnusach rehabilitacyjnych oraz dziatahiac
zmierzagcych do ograniczenia barier architektonicznychhmécznych i w komunikowaniu
sie. W 1999 roku PCPR rozpagn realizacg dofinansowania z&érodkéw Pastwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych aadaakresu rehabilitacji spotecznej dla
0sOb niepetnosprawnych z terenu powiatSrodki wykorzystuje si na turnusy
rehabilitacyjne, z ktorych w 2007 roku skorzysta®b8 o0soOb; na likwidagj barier
architektonicznych, technicznych i w komunikowanisig- 24 osoby. Na spet
rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczn&odki pomocnicze w 2007 r. PCPR wydato kwot
231 243,50 zt, a pomazostato olgtych 247 osob.
Istotm role w zakresie rehabilitacji spotecznej i zawodowejeranie Powiatu Chodzieskiego
petnip warsztaty terapii zagiowej. Od 1993 roku funkcjonuje Warsztat Terapdijeiowe]
w Chodziey, ul. Zdrojowa 14a prowadzony przez Obywatelskindacg na Rzecz Dzieci
Niepetnosprawnych i Potrzelgych Pomocy. Glidwnym celem planowanych dzigkezez
PCPR jest wyréwnywanie szans 0sOb niepetnosprawnych

Zrodiem finansowania pomocy spofecznej jest Asticbaistwa i dochody wiasne
samoradow. Najczstsz forma pomocyswiadczom przez érodki pomocy spotecznejas
zasitki celowe w formie pienknej i w naturze. hcznie na ten cel w 2007 r. wydano 566 835
zt. Kwota ta w poréwnaniu z rokiem 2006 wzrostalo0%7 zi. Na&wiadczenia udzielone w
ramach zadazleconych w powiecie chodzieskim w 2007 r. wyd&uznie kwot 6 606 504
zt. Na zasitki state w 2007 r. wydatkowano kwet69 890 zt, co w poréwnaniu z rokiem
poprzednim daje kwetwickszy 0 111 236 zt. Natomiast na zasitki okresowe wyda®® 256
zt, na zasitki rodzinne 3 906 496 zi, a na zagikiegnacyjne 10 729 332 zi.
Wraz ze zmniejszagymi sk srodkami z budetu pastwa wzrasta aktywré finansowa po
stronie samorgu terytorialnego. Zaznac&yjednak nalgy, iz katalog zad@a po stronie
panstwa jest znacznie bardziej rozbudowany katalog zada wtasnych gmin. Na poziomie
jednak samorgu terytorialnego pozostgjtakze zadania niewymaggje bezpéredniego
naktadu finansowego. Mowa mianowicie 0 pracy sogplporadnictwie specjalistycznym
w szczegolnéci prawnym i psychologicznym oraz pomocy w zatatitespraw urzdowych.
Pomoc spoteczna czujegsstale niedofinansowana i nie ma chyba realnej fraldkow

finansowych, ktéra mogtaby w petni zadowoli. Potrzeby zawsze przewszaj mazliwosci
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finansowe nie tylko bugktu pastwa, ale i take samoradu terytorialnego.

V.7. Finanse powiatu (dochody, wydatki bigace, na inwestycje i programy)

Ksztaltowanie s wynikow finansowych powiatu w minionych 10 latacktruktue

dochodow oraz wydatkéw prezeniupbele od V.7.1 do V.7.4 (wszystkie dane pocharlz

Wydziatu Planowania i SprawozdawézoBudzetowe] Starostwa Powiatowego).

Tabela V.7.1. Ksztaltowanie si wynikow finansowych powiatu w latach 2000-2010 (wys. zt)

2010
Wyszczegolnienie] 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 plan

VI
Dochody og6tem 26.588 27.823 27.199 23.969 27.951.352| 31.857| 33.309 35.7596 38.456 41.786
Wydatki ogotem 26.425 28.225 27.201 23.982 28.539.980| 35.171] 36.9183 38.418 40.053 48.716
Wynik finansowy
Nadwyzka (+) 163 -402 -2 -13 -578 372 -3.314 -3.604 -2.662 9I.% -6.930
Deficyt (-)

Tabela V.7.2. Struktura dochodéw wg dziatéw klasykacji budzetowej (w tys. zt)

2010
Wyszczegoblnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | plan
Vi

Rolnictwo i towiectwo 493 244 324 156 q7 45 D8 2 7 111 13
Lesnictwo 19 20 16 108 136 141 142 153 150 148 149
Przetwoérstwo przemystowe 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0
Transport i 4cznacsé 3 47 154 130 161 858 560 337 3[0 L 2

P ¢ ) 19| 372
Turystyka 0 1 1 0 0 @ ( D D 0 0
Gospodarka mieszkaniowa 5] 295 464 569 P36 201 23871 300 309 1917
Dziatalngi¢ ustugowa 222 116 154 174 227 213 304 344 415 30137 |4
Administracja publiczna 121 1405 22p2 162 208 691 158 137 140 204 185
Urzedy naczelnych organow 0 0 14 0 0 0 15 ( ) H 0
whadzy pastwowej
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Obrona narodowa ) i} D o 0 0 0 0 0 0 3
. . 1 1 2 2 2 2
q .
Bezpieczéstwo publiczne 5 01( 5506 5194 15p2 1 42839 s50| 228| 619! e69| 757
Dochody od os6b prawnych i 8 6 8 8 7 8
4
fizycznych 314 297 298 1544 679 434 891 021 541 909 023
Résne rozliczenia 11 11 11 13 13 13 14 14 15 16 17
075 502 868 088 412 880 644 591 782 869 564
Oséwiata i wychowanie 351 582 422 622 187 489 L 816 1 . 865
wy - i 003 168| 039
Szkolnictwo wysze 0 0 0 0 11 69 v 54 0 0 0
Ochrona zdrowia 1714 2202 540 455 497 587 670 62840 ! !
273 353
3 3 4 4 5 5
5 7
Pomoc spoteczna 49062 48% 4760 4713 4 023183 726 | 441 507 | 623| 786
Polityka spoteczna 651 653 620 650 08 414 576 44240 (6 710 812
Edukacyjna opieka 45 97| 111 96 156 530 905 743 1Bl 271 |66
wychowawcza
Gospodarka komunalna i 0 0 0 0 0 0 0 0 d q 204
ochronasrodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 0 0 0 0 0 0 0 0 4 ] )
narodowego
Dochody oadtem 26 27 27 23 27 31 31 33 35 38 41
y o9 588 823 199 969 957 352 857 309 756 456 786

Tabela V.7.3. Szczego6towa struktura wydatkow (w tyszt)

Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 i)?;r?

Vi
Rolnictwo i towiectwo 487 243 324 156 79 58 D4 0 6 11 20
Lesnictwo 19 20 16| 108 151 158 139 167 165 163 169
Gornictwo i kopalnictwo 0 q @ D D 0 0 0 0 7
Przetworstwo przemystowe 0 0 37 20 2 1 2 9 0 0 0
Transport i 4cznas¢ 1000 1295 1350 1458 2562 1570 3225 2{/05842] 3465 6019
Turystyka 16 33 15 11 49 16 3 9 0 0 0
Gospodarka mieszkaniowa 36 172 161 426 179 287 44220 505 193] 1182
Dziatalng¢ ustugowa 222 116 154 175 227 2p3 303 344 415 30137 |4
Administracja publiczna 3526 3578 3560 3496 1254575 4781 3978 4183 4642 4760
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Ur,ZQdy nagzelnych organow wiadzy 0 0 14 0 q ( ) H
panstwowej
Obrona narodowa D D 0 0 0 0
Bezpieczéstwo publiczne 5068 5718 5223 15f2 2287 2731 276 291
Dochody od osob prawnych i 0 0 0 0 1037 1176 917 40p9
fizycznych
Obstuga dtugu publicznego 0 0 19 0 P12 1oG77 817
Rézne rozliczenia 0 11 ( D 0 0 0 1081
. . . 14 14 14 14
& 7 g
Oswiata i wychowanie 7313 8056 91%9 9202 449 471 160 060
Szkolnictwo wysze 0 0 0 0 54 0 0
Ochrona zdrowia 1778 2459 540 455 41989 | 1282 1788 1529
Pomoc spoteczna 5122 4548 4859 5059 5 6965 7021 7469 7 7]
Pozostate _zadanla w zakresie polityki 652 679 638 66 1972 1805 53871
spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 1017 1124 108285|01468 2126 1548 1716 1683
SSospoanrka komunalna i ochrona 0 0 0 0 a J ( 124
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 158 113 a4 75 - 14 126 1p1 1
narodowego
Kultura fizyczna i sport 16 6 b iz 2 16 11 15 13
. 26 28 27 23 36 38 40 48
Wydatki ogotem 425| 225| 201| 982 013| 418| 053| 716
Tabela V.7.4. Struktura grup wydatkéw (w zi)
. 2010
Wyszczegdlnienie| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2009 plan Vi
1. Wydatki oadtem 26 424 28225 27 201| 23982 28535 30979 38417| 40053 48 715
- e 977| 038| 152| 347| 447 867| 083 629
2. Wydatki 2110/ 1573] 1918 1842 3353 3478 5147 4189 7137
majtkowe 451 241 453 684 999 641 600 470
3.21% 7,99 5,57 7,05 7,68 11,75 11,23 13,40| 10,46 14,65
4. Wydatki bigace 24 314 26 651| 25282 22139 25181] 27501 33270, 35863 41578
VY A 526 797 699 663 393 226 483 159
5. Dochody 26 587 27822| 27198 23969 27957 31351 35755 38455/ 41786
ogoétem 571 919 967 479 059 656 631 194
6.4:5% 91,4% 95,79 92,95 92,37 90,07 87,72 93,05] 93,26] 99,50
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Jak mana wyczyté z tabel, dochody ogétem wzrosty w minionym 10-leoi ponad
57%, a wydatki ogétem — o ponad 84%, co pogorsmgaik finansowy z plus 163 tys. zi,
jaki miat miejsce w 2000 roku do minus 6930 tys.jak to przewiduje siw 2010 roku.
Szczegolny wptyw na ten deficyt miaty wydatki mtapwe gtdwnie w drogi, ktére wzrosty
az 0 238%, podczas gdy wydatki bige o 71%. W tych ostatnich najbardziej wzrosty
wydatki na éwiatg i wychowanie (92,26%).

Udziat wydatkow majtkowych w dochodach ogétem zkiszyt sk w latach 2000-
2010 z 7,99% do 14,65% co wskazuje na proinwestydggncepc rozwoju powiatu w tym
czasie. Nie wptyeto to ani na przekroczenie granicznego 60% udzihgu do dochoddéw
(relacja ta wg prognozy wyniesie w 2010 r. 44,94%)i na przekroczenie 15% granicy
rocznej sptaty zobowzanr do dochodu (prognozowana relacja w 2010 r. wyaidsD6%).
Umozliwia to dalsze inwestowanie z wykorzystaniem fusmu strukturalnych i kredytu

bankowego.

V.8. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest w odniesieniu do dokumentéw mamiznych o charakterze
spoteczno-gospodarczym  najlepszym  ndezem  syntetycznego  zidentyfikowania
i zdiagnozowania czynnikbw rozwoju. Jest zfieeniem catej diagnozy, poprzez
zbilansowanie mocnych i stabych stron powiatu, jegdogenicznych cech i uwarunkawa
oraz szans i zagren rozwoju ptyracych z zewantrz. Inaczej mowjc — analiza SWOT
wskazuje meliwosci rozwojowe i stajce na ich drodze przeszkody. Ujawnia te cechy
i wkasciwosci powiatu, ktore decydajo jego przewagach konkurencyjnych oraz te zjawiska
i problemy, ktére wymagajrozwiazania w ramach Strategii.

Jaka@¢ rozwoju i jego tempo zate przede wszystkim od silnych stron i szangt&
motory rozwoju i budowania kapitatlu spolecznego. N&h przeto, jako gtdwnych
potencjatach rozwojowych, SRP koncentruje swojag: i wykorzystuje je do formutowania
celow i sposobdw ich aggania.

Analiza SWOT uwzgldnia zasoby i uwarunkowania zidentyfikowane w trakich
inwentaryzacji (patrz pkt V.1-V.7) oraz w czasia@istudialnych nad KPZK, Wojewddzkim
Planem Zagospodarowania Przestrzennego, strategiamoju kraju, wojewddztwa i gmin,

ale uzupetnia je o dodatkowe informacje pozyskadenueszkacéw powiatu w trybie
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konsultacji spotecznych i ankietyzacji. W ten sgoafaliza SWOT nabrata cech zespotowej

analizy i oceny problemow, wspiegajwybér najlepszych rozwzan strategicznych.

Mocne i stabe strony, szanse i zagtenia

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

. powiat obszarem cennym przyrodniczo, o
niskim stopniu degradagjrodowiska, jeden
Z najbardziej urokliwych i malowniczych
zakatkdw Wielkopolski, zakwalifikowany w
planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa do rekreacji, da
powierzchnia olgta ochror prawrs,

. potozenie:

- w strefie impulséw z Zachodniej Europy,

- W pasie przyspieszonego rozwoju (wokat drog
K-11)

- korzystne wobec miasta regionalnego (Péying
subregionalnego (Pita) dgii infrastrukturze
transportowej — droga K-11 (PoznRita), linia
kolejowa nr 354 (Pita-Pozhg

. wystepujace ztaza kopalin gwiry, piaski, ity,
wody podziemne-1V rgdowe obgte wysok
ochromy),

. ponad przegtna aktywndé¢ przemystowa,
duzo firm o wysokiej aktywnéci i
mobilnacsci,

. duze zasoby ziemi rolniczej i wydajne, przy
nienajwyzszej jakdci gleb gospodarstwa
rolne,

. dos¢ dobra dosfpnas¢ do ustug publicznych,
zwlaszcza edukacyjnych,

. zachowane charakterystyczne krajobrazy
przyrodnicze, kulturowe, obiekty
materialnego dziedzictwa kulturowego, w
tym uktady przestrzenne — urbanistyczne i
ruralistyczne,

. zachowana sp6ji6 historyczna i kulturowa
obszaru,

. bogatezycie kulturalne w powiecie, w tym
kultywujace stare zwyczaje, tradycje i
obrzdowas¢, wysoki poziom tasamdci
lokalnej,

. dos¢ dobrze rozwinjta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna i turystyczna, bogatg
siet hotelowo-gastronomiczna,

. kreatywni ludzie,

. duwza aktywnd¢ spoteczna i gospodarcza
mieszkacOw oraz utrwalony etos pracy,

. liczne wiezi z partnerami z UE,

. dos¢ dobrze rozwinjta si€ energetyczna
(elektryczna i gazowa),

. wysoki stopié zwodocigowania
gospodarstw domowych (powsj 90%) i
skanalizowania sanitarnego (pay 70%),

)

nizsza nk srednio w powiatach
wielkopolskich jak&é¢ zycia (odpowiednie
wskazniki 0,235 i 0,305),

gorsza ni przecgtnie w wojewodztwie i w
kraju jakac¢ rolniczej przestrzeni
produkcyjnej (powiat miei sie w grupie 50-
60 pktow, wojewodztwo i kraj 60-70 pktéw)
duwzo obszaréw o niekorzystnych warunkac
gospodarowania (ONW, strefa nizinna I),

niewykorzystane w petni walory powiatu dla

rozwoju turystyki,

niedoksztatcona zdolié jednostek
samorzdu terytorialnego i ludnwi do
wspolnych dziata, zwlaszcza na obszarach
wykraczajicych poza wiasne terytorium i
srodowisko spoteczne,

niedostateczny rozwoj instytucji obstugi
biznesu,

brak markowego produktu turystycznego (n
wz6r produktu przemystowego — porcelany
nienajlepsza jakd drég, przy dostatecznie
rozwinietej ich sieci; analogiczna sytuacja n
miejsce w przypadku sieci energetycznej,
liczba mieszka na 1000 mieszkKedw nizsza
niz srednio w wojewddztwie (250 wobec 31
—2008r.),

wigksza liczba bezrobotnychsvéd oséb w
wieku produkcyjnym (powiat méei sie w
grupie 6,1-10%, wojewdédztwo 4,1-5% - 20
r.),

wystepowanie obszaru o0 mniejszym stopniu

rozwoju spoteczno-gospodarczego (gm.
Szamocin),

nakzenie hatasu przy drogach o gainym
ruchu (gtdwnie K-11),

maly stopié powiazan kooperacyjnych w
ramach partnerstw (grup producenckich,
partnerstw publiczno-prywatnych,
wielosektorowych itd.),

brak nadziei na przywrdcenie do 2020 r.
zeglowndci na Noteci wgkszych statkOw i
barek,

niski wskanik zagospodarowania odpadow
statych (poniej 55%),

wyzszy ni. przecetnie w kraju wskanik
zgonu niemowdt,

wyzszy ni. przecetnie w kraju wskanik
ludzi z wyksztatceniem zaledwie
podstawowym (kraj 25%, powiat 30%).
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przydatnd¢ terenéw do rozwoju energetyki
wiatrowej,

podjecie budowy centrum recyklingu
odpaddw,

dobrze funkcjonujce i prosperujce
samorzady — powiatowy i gminne,
zaangaowane w rozwoj powiatu,
zadowalajca sytuacja spoteczno-
gospodarcza.

SZANSE

ZAGROZENIA

dobre potaenie powiatu wobec drog, linii
kolejowej, szlakéw wodnych,

otwarcie rynkéw unijnych,

dostpnas¢ do funduszy unijnych,

wzrost popytu w miastach i UE na zdrpw
polska zywnaosé o dobrych walorach
smakowych,

stopniowa poprawa ustug w skali makro,
moda w miastach na ,folk” (w#, co
stwarza szarsna rozwoj turystyki, a w
szczegolnéci wiejskiej,

stworzone warunki prawne dla zazywania
partnerstw, co poprawi degt do kapitatow
na rzecz rozwoju powiatu (nowe kontrakty
terytorialne, partnerstwa publiczno-prywatr
wielosektorowe itd.),

przewidywany przez ud zwickszony udziat
j.s.t. w strukturze dochodoéw i wydatkow
paastwa,

starania o zakwalifikowanie Doliny Noteci
do zabytkéw dziedzictwéwiatowego
UNESCO - szansna promogj powiatu,
utrwalona zewetrzna opinia o rzetelrioi
ludzi i firm z obszaru powiatu,

coraz powszechniejsze w skali ,makro”

rozumienie potrzeby ochroryodowiska.

niebezpieczistwo marginalizacji powiatu w
zwiazku z zamierzapkoncentragj srodkow
finansowych na tzw. biegunach rozwoju —
aglomeracjach wielkomiejskich i
metropoliach,

emigracja miodych, wyksztatlconych ludzi z
powiatu do diaych agsrodkéw miejskich i za
granic,

kryzysy wywotywane na globalnych rynkac
finansowych i towarowych przy stabej
integracji pastw w procesie ich
przezwycgzania,

mozliwos¢ zmniejszenia gipopytu na ustugi
turystyczne oferowane przez powiat na rze
stonecznych wczasOw zagranicznych w mi
ich tanienia i zmniejszania terroryzmu.

oyl
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V.9. Reasumpcja diagnozy, ocena uwarunkowarozwojowych, prognozy,

whnioski i rekomendacje wynikajace z diagnozy

V.9.1. Ocena uwarunkowa wewngtrznych i prognozy rozwoju oparte o te

uwarunkowania

Mocne i stabe strony powiatu pozostaye wzajemnej rownowadze. Sugeruje to
wybor zréwnowaonego, harmonijnego rozwoju powiatu, z akcentemwykorzystanie
mocnych stron, co zdynamizuje rozwdj i ograniczydzdlywanie na jego tempo stabych
stron. Ponydzy silnymi i stabymi stronami istnieje bowiem ngjeciej zalenosé
przyczynowo-skutkowa np. wykorzystanie walorow &apzowych powiatu (silna strona)
przez gospodarstwa rolne do celéw agroturystyczmyoke zwikszy¢ ich dotychczasowe
niskie dochody oggane z mato urodzajnych gleb (co byto ich statrors). Inny przykiad:
wyjazdy za prag za grani¢ ludzi aktywnych zawodowo i wyksztatconych ostap@encijat
produkcyjny kraju i powiatu (staba strona), ale lzgwane tansrodki finansowe, gromadzone
I inwestowane w kraju, z wykorzystaniem nabytejgrania wiedzy, g korzystne dla kraju
i powiatu (mocna strona). Tak g stabe strony magby¢ przezwycezane i rbwnowaone
mocnymi stronami, stanowdymi motory rozwoju.

Powiat — z uwagi na walory geograficzno-przyrodeiczwikszapca si¢ lesist@e¢
i wysoki udziat obszar6éw prawnie chronionych, pdaiae szlaki komunikacyjne (drogowe,
kolejowe i wodne), bogat histor i dziedzictwo kulturowe — jest predestynowany do
prowadzenia przyjaznefrodowisku gospodarki oraz do petnienia funkcji esayjno-
wypoczynkowej i sportowej, a ta& do uprawiania n#jistwa oraz zbioru grzybow i jagod.

Walory te niog ze soly korzyéci spoteczno-gospodarcze, ale szczegblne wymogi
w sferze inwestowania, prowadzenia dziatémorolniczej i biznesowej oraz zachofiva
spotecznych w czasie przebywanignedowisku ob¢tym ochron, badz korzystania z niego.

Potazenie powiatu poza streffunkcjonalnie powjzam z aglomerag poznaska,
bedaca centrum rozwoju i zammosci oraz ograniczona deginas¢ do owocow tego rozwoju
i wynikajacy std niedostatek pieatlza u ludnéci powiatu sprawia,ze ich zdolnéé
inwestycyjna, a wic rozwojowa jest ograniczona. Z kolei zamierzonaeprwiadze kraju
polityka koncentracji wsparcia metropolii i agloraeji ograniczasrodki na uruchomienie
i wykorzystanie wszystkich wewtrznych czynnikdw rozwoju powiatu. Tae powiat ma

nienajgorsze wyniki gospodarcze i jeszcze do niedasharakteryzowatsdosé wysokim na
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tle kraju eksportem w przeliczeniu na miesulag zawdzicza gidwnie ambitnym i zaradnym
ludziom oraz firmom, ktore znalazty tu swoje migsc potrafity zachowa konsensus
produkcji i ochronysrodowiska. § aktywna¢ gospodarcz mieszkacéw i firm podmiot
realizupcy Strategi (powiat) powinien podtrzymywa dostpnymi sobie metodami

i srodkami wsparcia. Wydaje ¢siprzy tym zasadna intensyfikacja rozwoju najbardzie
aktywnych gospodarczo obszaréw z réwnoczesnym wyydieniem szans obszarow
najmniej rozwingtych. Rokowania nazywienie transportu towarowego na Noteci, w czasie
objetym Strategi, sa znikome. Stopniowo dmizie s¢ natomiast zwikszat ruch matych,
ptaskodennych statkbw wycieczkowych, motoréwek jakéw, co wraz z turystycznymi
szlakami wodnymi na innych rzekach i akwenach czybidzie powiat atrakcyjnym
obszarem turystyki wodnej zwtaszcza turystce tej w sukurs przychodzi budowa przystani
wodnych.

Trend rozwojowy wykazuje #e turystyka rowerowa, piesza i konna, a z&ak
agroturystyka. Ta ostatnia zwana jest coraz egciej z rolnictwem zroéwnowanym,

0 niskim stopniu intensywsoi nawaenia, dz proekologicznym albo w petni
ekologicznym (certyfikowanym). Dotychczasowy tremokzwoju agroturystyki &dzie se
nadal utrzymywat. Przemawigza tym nasfpujace przestanki:

- Staba jakéc rolniczej przestrzeni produkcyjnej nagkszaici powierzchni powiatu i niska
naturalna ich warkd plonotwércza, pakzona z prawnym ograniczeniem naenia,
wymuszonym wymogami ochronysrodowiska. Sktani&a to Iedzie rolnikbw do
przekwalifikowania dotychczasowego rolnictwa kongjenalnego na wspierane finansowo
rolnictwo zréwnowaone i ekologiczne,atzone z dziatalnia agroturystycza i zdrowym
zywieniem gdci. Zwicksza si¢ beda tym samym dochody wiaicieli tych gospodarstw.

- Moda w miastach na ,Folk” (wé¢ i zrozumienie potrzeby detoksykacji organizmow
ludzkich przez naturalneywienie i cha@ kréotkotrwaty pobyt w naturalnym, wiejskim
srodowisku. Pobyt taki stanowi atrakcje dla catejziny, a dzieci w szczegdlsa.

- Rozwoj dziatalnéci agroturystycznej dmzie wspierany finansowo przez Wni
najprawdopodobniej take po 2013 roku.

Opisane tu trendy rozwoju turystyki wiejskiej, wurt agroturystyki i towarzysze
temu przemiany sposobu produkcji rolnej na rzegzewaienia zdrowepywnaosci, beda
miaty miejsce na znacznej @¢zi obszaru powiatu. Jedynie w enklawach powiatwziegd
walory turystyczno-rekreacyjnes :iieco gorsze, gleby nieco lepsze, rolnictwozie miato
nadal charakter intensywny, co nie znacay,hie ledzie ono uwzgidniat interesu ochrony

srodowiska. Interes ten zabezpieezdpowiem zasady dofinansowywania gospodarstw
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rolnych w ramach tzw. cross compliance (wymogow jemramej zgodnéci produkcji

i srodowiska).

V.9.2. Ocena uwarunkowa zewrgtrznych i oparte na tych

uwarunkowaniach prognozy rozwoju powiatu

W podsumowaniu listy szans i zagen, w przeciwi@éstwie do listy silnych i stabych
stron powiatu, pozostgych z soh we wzgkdnej rownowadze, nmima dorozumiewg ze
szanse goraj Ale zarowno tu jak i tam nie ma pewscoco do trafnéci takich ocen. Nies
znane bowiem adekwatne miary ,wag” mocnych i stabgtron oraz szans i zaged.
Poniewa jednak analiza SWOT jest oparta w znacznej mieaepotecznych odczuciach,
a podczas konsultacji spotecznych nie zgtaszangcinr poza prezentowanista — szans
i zagrazen (podobnie jak poza ligtmocnych i stabych stron), uzhaalezy obie listy za petne
i wnioskowa jak to czynimy.

Przewaga szans nad zagoiami zachca do jej wykorzystania dla wzmocnienia
mocnych stron, co nie@ wnieg¢ nowa wartgs¢ dodar do Strategii, a nagbnie do rozwoju
powiatu.

Podobnie jak w przypadku stabych i mocnych strak ittu szanse rOwnowa Si¢
niekiedy z niektérymi zagé@niami. | tak, globalizacja rynkow i integracja epejska jest dla
Polski (i powiatu) zarowndarédiem szans jak i zagren. Szang sa powstate meliwosci
swobodnego przeptywu towarow, kapitatu, ludzi iijda zagraeniem coraz wksza
podatné¢ naszej gospodarki nawiatowe kryzysy rynkoéw towarowych i finansowych.
W sumie korzyci z szanssgjednak weksze nk straty z zagrizen.

Szang rozwojowy jest coraz powszechniejsze $wiecie, nie méwic juz o Europie,
zrozumienie potrzeby ochronyyodowiska przed nadmietreksploatag i dewastag oraz
konieczné¢ prowadzenia polityki trwatego, zgodnego z prawanaiury, zréwnowzonego
rozwoju, uwzgédniajpcego aspiracje i ekonomiczne interesy obecnego Ieoio
I zaspokajajcego te same aspiracje i interesy przysztych pakoRowiat dysponap
unikalnymi walorami przyrodniczymi i innymi zasobaworaz wlasnymi stbami ochrony
srodowiska, mae odegra duza role w realizacji tej polityki.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoédztigtkopolskiego daje szanse
szerokiemu spektrum dopuszczalnej dzial&tnotakze na obszarach prawnie chronionych.
Wystarczy mdrze t dziatalng¢ ukierunkowywa i do niej zachcad.
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Zagrazeniem dla powiatu jest zaktadana w Krajowej Striategzwoju Regionalnego
na lata 2010-2020 polaryzacja terytorialna krajiesMutecznéc, zdaniem ekspertéw i 4du,
dotychczasowej polityki wyréwnywania szansedry regionami (nierowriei sic pogkbity)
spowodowataze odsipiono od niej i skoncentrowanogsna umochnieniu tzw. biegunow
wzrostu, ktorymi s duze miasta, wraz z przyleglymi strefami, pamsanymi z nimi
funkcjonalnie. Mae odbt sie to ujemnie na rozwoju terytoriow bardziej oddalomyd tych
miast (za takie uwa sk terytoria oddalone o ponad 60 minut czasu dojadalcentrow
miast) albo we¢cz na ich zmarginalizowaniu.

Szang dla kraju i powiatu jest toziPolska jest i prawdopodobnie pozostanie po 2013
roku najwekszym beneficjentem polityk wspolnotowych:

*  polityki spojnaci,

*  polityki wsparcia dla obszarow wiejskich.

Srodki unijnego wsparcia mapyé kierowane wedtug nagiujacych zasad:

* koncentracja na przedsizicciach najbardziej padanych, w tym wynikajcych ze
Strategii Lizbdiskiej, z uwzgtdnieniem stopnia optacalé@@ ekonomicznej
planowanych inwestycij;

* wyrownywania dosipu do zewntrznego finansowania przedsizie¢ rozwojowych
podmiotom publicznym magym ograniczoa mazliwos¢ finansowania inwestycji
Z pomoa kredytu.

Nastpi terytorializacja dysponowanigodkami. W wysokéci ponad dwukrotnie wkszej
niz dotyd beda one kierowane do wojewoédztw, z przeznaczeniemetalo niszych stopni
samoradéw. Wojewodztwa w ramach zintegrowanych progranojperacyjnych grupowa
beda srodki z EFRR, EFS i EFROW. Ten ostatni Funduszdntlychczas prawie w caio
w gestii Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wojewdla zawiera beda z rzadem 3 letnie
Nowe Kontrakty Terytorialne wspoffinangge wane dla wojewddztw i partnerdw
Z nizszych szczebli sama@ow przedsiwziecia.

Jak z tego wida zwickszy st ilos¢ zrédet finansowania polityk terytorialnych
i subterytorialnych.

Terytorializacja funduszy jest z zaemia szang dla powiatéw i gmin, ale przy
zatazeniach rozwoju polityki metropolizacyjnej i aspifiaoznania, by jak najszybciej sta
si¢ metropoly, jest zagreeniem dla subterytoriow oddalonycheegj niz 60 minut jazdy do

centrum wojewddztwa (a powiat jest takim subternyio).
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Dla zachowania spé¢jdoi finansowania polityki terytorialnej roéwnie programy
sektorowe maj by¢ uzgadniane i koordynowane dla qugiiccia celdow Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego, a wad take osagniecia celdw strategii wojewddzkich
i powiatowych.

Dla samorzdu powiatowego rysuje gipotrzeba podejmowania, w ramach realizacji
SRP, takich przedsizig¢, zwilaszcza inwestycyjnych, aby wkomponéwasic
w przedsiwziccia realizowane w ramach Strategii Wojewodzkiej, BOR i Nowych
Kontraktow Terytorialnych, a tak potrzeba ubieganiagso wpisanie wiasnych zamierze
inwestycyjnych w programy sektorowe (resortowe).

Wykonujac zobowazania Polski dotycce realizacji Strategii Lizhiskiej — i chac
skorzysta z wickszej dostpnasci do srodkdw — powiat zmuszonyebizie do dodatkowego
Zaangaowania W sprawy jemu powierzone, a dotyae poprawy jakeci kapitatu ludzkiego,
pomocy spotecznej dla starzeggo s¢ spoteczéstwa, zmianyrodet energii itp.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-203Rtada zw¢kszenie udziatu
samoradéw w strukturze dochoddéw i wydatkéw publicznychwigkszyto by to ich
mozliwosci inwestowania, zatem i rozwoju. Wzra@gnma te rola i dosgpnas¢ funduszy
pozyczkowych, gwarancyjnych i perzeniowych. Stwarza to kolgjnszang na rozwoj
powiatu.

Z innych uwarunkowa zewrgtrznych — poza wiej wymienionymi — znaczenie maj
zapisy dokumentoéw dotygzych zagospodarowania przestrzennego kraju i wajetwa.

Opisano je w rozdziale IV ,Planistyczne uwarunkoiaa®trategii rozwoju powiatu”.

V.9.3. Wnioski, konkluzje, rekomendacje

Uwarunkowania zewgirzne, w powazaniu z uwarunkowaniami wewtnznymi
wskazuj, iz w dziatalndci samoradu powiatowego i w Strategii naig

 opier& przyszig¢ powiatu na endogenicznych czynnikach rozwoju, a dI
efektywnego ich wykorzystania pozyskigv&odki zewrtrznego wsparcia, gtdéwnie
unijnego pochodzenia. W ten sposoOkyte potencjaty przyczyaisic do rozwoju
przedsgbiorczaci, w tym turystycznej, do rozwoju obszaréw wieggkii rolnictwa,
do kreowania wzrostu zatrudnienia i poprawy fakaycia mieszkacow,

* wyznaczy cele SRP, w miar spéjne z celami Strategii rozwoju wojewodztwa

wielkopolskiego, aby zwkszy szanse powiatu na wsparcie finansowe dla inwastycj
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i innych przedsiwzie¢ preferowanych przez samadzwojewoédzki, w tym wsparcie

finansowe w ramach kontraktéw terytorialnych,

tworzy¢ partnerstwa do realizacji przegdsiie¢ wspolnych zaréwno ,twardych” jak

i ,migkkich”, w tym opartych na priorytetach Strategiizhoaskiej. Utatwi to

samoradom pozyskiwaniesrodkow finansowych na realizaccelow wanych dla

powiatu jak i partneréw,

wykorzysta& szanse stwarzane przez dpsis¢ dosrodkéw unijnych na:

a) rozwoj i popraw infrastruktury staacej ludziom i gospodarce, a stanqoe)
dzwigni¢ kazdego rozwoju;

b) umocnienie tosamdci kulturowej poprzez poszerzenie z@si i promocg imprez
kulturalnych, organizowanych dat lokalnie, na obszar catego powiatu;

c) zapewnienie rozwoju i podniesienie jakokapitatu ludzkiego poprzez: edukacj
i wzrost kwalifikacji odpowiadacych potrzebom spotecznym i gospodarczym,
poprawe dostpnasci do ustug medycznych, kulturalnych i rekreacyjno-
turystycznych oraz zapewnienie bezpidstwa publicznego i socjalnego
wspolnocie powiatu,

d) korzyst& z dawiadcze zagranicznych i krajowych partneréw powiatu.

88



ROZDZIAL VI
WIZJA | MISJA

Wizja i misja @ osiami przewodnimi kalej strategii rozwoju. Wizja jest zggdtym
opisem docelowego, oczekiwanego spotecznie stamogtki terytorialnej, a misja zakresem
funkcji spetnianych przez jej wtadze na rzecz wepty zamieszkugej & jednostk.

Wizja rozwoju powiatu.

Wizja z definicji jest wytworem ludzkie] wyobfai (tu wyobra&ni zbiorowej).
Widzeniem przez lokalpnspotecznéc i jej samorad rzeczy odlegtych w czasie i przestrzeni.
Jest zdefiniowaniem pgadanych spotecznie cech danego terytorium. Jestzabgolnieniem
oczekiwa spotecznych; w tym przypadku — wobec jednostki aaaau terytorialnego jak
jest powiat. Z wizji wywodz si¢ cele strategiczne, ktore mkby wynikiem jej dekompozycji
i uszczegotowienia.

Ta wizja, w odniesieniu do powiatu chodzieskidgami nas¢pujaco:

.,Lowiat o duym potencjale spoteczno-ekonomicznym; racjonalnie w sposéb
niezagraajgcy srodowisku wykorzystujcy, positkugc sie zewrgtrznymi srodkami wsparcia,
wewretrzne czynniki rozwoju: potgenie geograficzne, walory krajobrazowo-turystyczne
i gospodarcze, nie wytzagc rolniczych oraz aspiracje i umiginosci ludzkie;
rozbudowugcy infrastrukture; zapewniagcy zatrudnienie i wysokiej jalks@i ustugi
publiczne; przyczyniggcy se do zapewnienia bezpieszdwa i poprawy jakéci zycia
mieszkacom, a take uatrakcyjnienia pobytu turystom”.

W tak sformutowanej wizji powiat jawi bbszarem m. in.:

» zachowujcym swoje czystérodowisko dlazycia mieszkacéw, do produkcji zdrowej
Zywnosci i czasowego pobytu turystow;

* wykorzystupcym miejscowe zasoby krajobrazowo-przyrodnicze, tutolve,
ekonomiczne i spoteczne, a zwlaszcza ludzkie wtmejci dla rozwoju wszelkich
form dziatalndci;

» podnoszacym albo utrzymujcym co najmniej obecny poziom zatrudnienia,

» rozbudowujcym swoj infrastruktue drogows, techniczg i spoteczmn, a przez to

zapewniagcym coraz lepsze warunki dla rozwoju spoteczno-gdapczego, poprawy
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ustug spotecznych, a zwlaszcza edukacyjnych, megyte i zwhzanych

z bezpieczestwem, a w konsekwencji do podniesienia pozionakasci zycia.
Wszystko to razem sprawie lokalna spoteczr$é stanie si zdrowsza, lepiej wyksztatcona,
zamaniejsza, bezpieczniejsza, a zachawuytasne przekonania i waét bedzie otwarta na
innych, gotowa do wzajemnej pomocy i wspoOtpracy. réiflg sic to bedzie w bardziej
przyjaznym nastawieniu dogsaddéw i turystéw, podatdoi na tworzenie partnerstw itd.
Nakedzie te wiekszych umigjtnosci w zdobywaniu zewgtrznychsrodkéw finansowych dla

realizacji wkasnych i wspolnych celéw.

Misja powiatu.

Misja w znaczeniu ogoOlnym to postannictwo powialio skondensowany plan

dziatania jego samaogdu na rzecz zaspokajania zbiorowych potrzeb wspylpowiatu,
a takee urzeczywistniania wizji rozwoju jego terytorium.

W odniesieniu do powiatu chodzieskiego, msfjormutowano nagpujaco:
,Misj g samorzdu powiatowego jest podejmowanie, wraz z partnerastrategicznymi
i mieszkaicami, r&norakich dziatar w zakresie swoich kompetencji, z wykorzystaniem
wszystkich czynnikbw rozwoju, w tym gorosci ludzi i umiejtnosci ich wspoétpracy
w dgzeniu do urzeczywistnienia wizji i wywoglzych sg z niej celow Strategii”.
Misja ta sprowadzasic bedzie m. in. do:

* inicjowania i realizowania przedsvzic¢c magcych na celu poprawjakosci zycia
mieszkacow;

* pobudzania procesow wzrostowych poprzez stymulosvaokalnych inicjatyw,
wskazywanie szans rozwoju podmiotom gospodarczyomewanie ich dziatalrii,
utatwianie kontaktow, udzielanie pomocy w zdobywatrodkdéw zewrtrznych na
rozwoj itp.;

* tworzenia nowej wartei dodanej dla lokalnej przestrzeni spotecznej spgalarczej
poprzez uruchamianie niewykorzystanych w petni podéw rozwojowych,
zawiazywanie partnerstw dla realizacji wspolnych celowykorzystania zbiorowej
madrosci;

* budowania infrastruktury unibwiajacej lepsze wykorzystanie miejscowych zasobow

np. dla turystyki, gospodarki i codziennegaia ludzi;
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realizowania innych dziata o znaczeniu strategicznym, rozwojowym, opisanych
w podrozdziale VII.2.

stosowania instrumentow przewidzianych w systeneializacji Strategii (rozdziat

Vi),
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ROZDZIAL VI
CELE STRATEGII

VII.1. Informacje ogdlne o celach i miarach ich ogigania

Kazdej ludzkiej aktywnéci, indywidualnej, hdz zbiorowej, przywiecap okreslone
cele. Ludzie dziataj bowiem na jali uzytek, dla zaspokojenia ztorakich potrzeb.
Cele wskazuyj i opisup spodziewane zmiany jakie ngsit, badz powinny nastpi¢, wskutek
podicia okrglonych dziata i przedsgwzie¢. Cele Strategii wywodg sie¢ z rozpoznania
zasoboOw i analizy potencjatéw rozwojowych powiatkahanych w diagnozie, w p@izeniu
z analiz SWOT oraz z wizji rozwoju powiatu.aSwynikiem dekompozycji wizji, rozigenia
jej na czynniki pierwsze, z uwzginieniem maliwosci i sposobow wykorzystania zasobow
oraz innych potencjatéw powiatu, w ramach spetijigrneez samor misji.

Celem gtéwnym Strateqij jakkolwiek najbardziej ogdlnym i perspektywicznym

jest dazenie samoradu do oshgniecia stanu powiatu zdefiniowanego w spotecznie
wykreowanej wizji jego rozwoju.

Celami scisle pownzanymi z celem gtdwnym ascele rozwojowe (strategiczne)
i posrednie (szczegdtowe zwane teperacyjnymi). Cele strategiczne powinny lmgiagnicte
w czasie olgtym Stratedi, tj. w ciagu 10 lat, przyczyniag sk do spetnienia, w maiwie
najwickszym stopniu postulatéw wizji.

Cele strategiczne powinny by sa w Strategii ograniczone do zaledwie czterech.
Ich nadmiar rozpraszatby wysitki i wskazywate powiat nie ma zhierarchizowanych
priorytetdbw rozwoju, a tak przedenie jest. Cele strategiczne wywadgic z wizji, ale
uwzgkdniajp takze rekomendacje z diagnozy i analizy SWOT, dane teastegii gmin,
wojewodztwa, LSR i sonda mieszkacow odndnie najwaniejszych spotecznie obszaréw
tematycznych. Z ankiet i rozméw z liderami spoteszinlokalnej wynika, z priorytetowymi
dziedzinami, do ktorych cele strategiczne powingyosinosé sa:

WYSZCZEGOLNIENIE WYPOWIEDZI
Gospodarka i miejsca pracy 60%
Infrastruktura transportowa i komunikacja 44%
Turystyka i ochrona waloréw przyrodniczych 44%
Ustugi spoteczne:
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* edukacja 32%
* ustugi medyczne 30%
» ustugi socjalne, bezpieazstwo

publiczne i inne ustugi 20%

Przedstawione wigj wyniki sondau nie % oczywgcie reprezentatywne, ale
w pofczeniu z informacjami zawartymi w strategiach wajelatwa i gmin, Lokalnej
Strategii Rozwoju, opracowanej przez LGD nrgtak programu LEADER, przy opracowaniu
ktérych to strategii mieszkay powiatu brali liczny udziat — mima uzng, ze odpowiadaj
one pogidom szerszych grup spotecznych. t& zbiezne z wnioskami i rekomendacjami
wynikajacymi z diagnozy stanu powiatu zwiezonej analiz SWOT (rozdziat V Strategii).
Moga wiec by wykorzystane do formutowania celow strategicznydibok sugestii
wynikajacych z dokumentow zewtrznych (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego@®01
2020, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowanigu K230 r., Strategia Rozwoju
Wojewddztwa WIlkp., Plan Zagospodarowania Przestrzgo Wojewodztwa Wlkp, WRPO
2007-2013 i innych) oraz z trendéw rozwojowych.

Cele strategicznecda oshgane poprzez realizacgelow pdrednich (szczegotowych),
czastkowych wobec strategicznych. Jest ich w Stratédii Cele szczegbétowe z koleg¢da
realizowane poprzez xdego rodzaju dziatania zwane teperacjami. Dziatania (operacje) —
to grupy projektéw lub projekty/ przedsiziccia wdraane przez jednegoadlz kilku
beneficjentéw, przyczyniage s¢ do osagniecia celow szczegotowych do ktéryche si
odnosz. Dziatania § rozwinigciem misji samorgdu i swego rodzaju mini programami
realizacyjnymi Strategii.

Cele operacyjne/szczegotowe gaj reguty szybsze rezultatyzncele strategiczne.
Sa bowiem osigane w krétszym czasie, a ich efekty b&rednio widoczne.

W trakcie realizacji Strategii do 2020 roku, zostasporadzone dwa programy
wdrozeniowe. Rda to programy operacyjne. Ich zadaniem jest wskapaiorytety
I zhierarchizowé zadania inwestycyjne,allz inne przedsiwzigcia rozwojowe i ustadi
harmonogram ich realizacji. Pierwszy program odrsgsido 2015 r. i jest zatznikiem do
Strategii. Drugi obejmie lata 2015-2020 ¢dzie zbieny z czasokresem nowej Agendy
finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. System p@ah celow z wizjp, misj oraz

dziataniami strategicznymi ilustruje Schemat 2.
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Schemat 2

Wizja i
misja

Wizja rozwoju powiatu

Misja samorzadu

terytorialnego

Cele strategiczne Cele szczegoétowe

Cel szczeg6towy 1.1.

Cel szczeg6towy 1.2.

Itd.

Cel szczegOtowy 2.1.

Cel szczegbtowy 2.2.

Itd.

Cel szczeg6towy 3.1.

[ ]

Itd.

C T[]

Dziatania
strateniczne

Dziatanie 1.1.1

Itd.

Dziatanie 1.2.1

Itd.

Dziatanie 1.3.1

Itd.

Dziatanie 2.1.1.

Itd.

Itd.

Dziatanie 2.2.1.

Dzialanie 23 1

Itd.

Dziatanie 3.1.1

Itd.

Dziatanie 3.2..

Itd.

Itd.
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Miarami stopnia aglania celow Strategiidola odpowiednienskazniki. Zestawy tych
wskanikdw znajduj sic dalej, w rozdziale VIII. Tu scharakteryzujemy jgkb w sposob
ogolny.

Dla oceny realizacji celu gtdwnego i celow strategiych, wykraczagych z reguty
poza natychmiastowe i bezpednie efekty realizacji dzialai przeds¢wzig¢ rozwojowych,

adekwatne s wskazniki_oddzialywania na powiat i jego rozwéj w diszych odsfpach

czasu. Wskanikami tymi keda np. przyrost lub brak spadku zatrudnienia, wzrastowolenia
Z zycia w powiecie przejawiagy Sk ujemry migrach ludndci z jego granic itd. Strategia
zaktada ocepywskanikow oddziatywania po 10 latach, tj. po zakeeniu realizacji celéw
strategicznych. Nie ogranicza to oceny trendéw t@dgwania tych celow na powiat
w krotszych okresach. Do pomiaru realizacji celéwczegotowych stosowaneedy

wskazniki__rezultatu, pokazujce bezpéredni efekt osigany z realizacji dziafa

i przedsgwzie¢, ktdre podejmuje sidla osagania tych celow. &lzie to np. skrocenie czasu
podrazy lub zmniejszenie liczby wypadkow wskutek modeacjzdrogi itd.
Miernikami z& odnoszacymi sk do oceny dzial@operacji i przedswzigé

rozwojowych leda wskazniki produktu (materialne np. il& km zmodernizowanej drogi lub

finansowe np. kwota wydana na stypendia dla ucznify. Wskeaniki produktu leda
sprecyzowane w dokumentach wdhgcych Strategi — w programach rozwoju powiatu.

VIl.2. Cele strategiczne i operacyjne/ szczegbétoweoraz dziatania

strategiczne stdace ich realizacji

Cel strateqgiczny 1

Wspieranie rozwoju przedsebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu

Wspieranie rozwoju przedgiiorczaci i przeciwdziatanie bezrobociu jest w ocenach
mieszkacow powiatu najpilniejsg potrzel i najwazniejszym postulatem kierowanym do
jego wiadz. Nie dziwi to, skoro w czerwcu br. bdmoie wyniosto 15,7% i byto jednym
z najwkkszych w Wielkopolsce.

Wplyw samorzdu powiatowego na rozwoj przegsiorczaci jest niewielki, co nie
znaczy,ze niemaliwy. Mozliwosci w tym zakresie pokazuje zestaw dziapaorozwojowych

dla realizacji celow szczegotowych 1.1, 1.2 1 1.3.
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Wigksza jest natomiast mibvos$¢ oddziatywania, m. in. poprzez Powiatowy kliz
Pracy, na aktywizowanie i rownowenie lokalnego rynku pracy oraz promowaniens@h
form zatrudnienia.

Wykorzystanie zasobOw pracy jest jednym z napigszych czynnikOw wzrostu
gospodarczego. Zasoby pracy mogs byc efektywnie wykorzystane, gdy gospodarka
charakteryzuje sgitrwatym trendem wzrostowym.

Lokalne rynki pracy wykraczajpoza grani¢ pojedynczych gmin i zawiergjsi¢
gtéwnie — poprzez ukiady komunikacyjne i inmnfrastruktug — w granicach powiatu.
Stad tez samorzd powiatowy i Powiatowy Urd Pracy musg poszukiwg& rownowagi
miedzy popytem na praca jej podaa, korzystajc z r&nych sposobdéw ogjania tej
rownowagi. Jest to jedno z gtdbwnych zadamoradu powiatowego, realizowane w ramach
polityki rozwiazywania problemow spotecznych. Uzasadnione jesnzatprowadzenie do
SRP jednego z celow strategicznych (cel ¥npeconych tej problematyce. Drég wigrych
do poprawy na rynku pracy jest wiele. Dotyaane ksztattowania materialnego otoczenia,
tj. rozbudowy wszelkiego rodzaju infrastruktury, taszcza drogowej i usprawnienia
komunikacji zbiorowej. Z jednej strony sprzyja tonwiestycjom i rozwojowi
przedsgbiorczaci, zarbwno w miastach jak i we wsiach (dywersyjka dziatalngci
wiejskiej) i zwigkszeniu ilgci miejsc pracy, a z drugiej — poprawia mobi@ispotecza
i dostpnas¢ do oddalonych niekiedy miejsc pracy. Zrngmz wptyw na rownowag rynku
pracy ma infrastruktura edukacyjna i system ksetal, a zwlaszcza jego dostosowanie do
potrzeb tego rynku, a ta& jakéé ustug medycznych zapewrniaych zdrowie osobom
pracupcym.

Niniejszy cel strategicznyebzie osagany wskutek realizacji celéow szczego6towych
(operacyjnych) 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 i przewidziangtd nich dziata strategicznych zwanychze
rozwojowymi. Cele te i dziatania megzostdg w przyszigci zmodyfikowane hdz

uzupetniane.

Cele operacyjne/ szczegotovktdrych
realizacja przyczynia si¢ bedzie do (rozwojowe), przy pomocy ktorych
osiggniecia celu strategicznego + zamierza sg osiignaé cele operacyjne/
~Wspieranie rozwoju przedsigbiorczoscii | szczegoOtowe.
przeciwdziatanie bezrobociu”.

1 2
Cel 1.1. 1.1.1. Zwikszenie atrakcyjni@i inwestycyjnej
Tworzenie miejsc pracy poprzez promowanie | Powiatu dla wywotania ekspansji inwestoréw
wspieranie rozwoju przedgiiorczaci. lokalnych i pozyskania nowych z zextrz.
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Podstawowym warunkiem rozwoju przegsorczaci

i tworzenia miejsc pracy jest rozbudzanie skigmno
oraz tworzenie warunkoéw do zaktadania firm i
samozatrudnianiagiPotrzebne jest zatem nauczan
podstaw przedsbiorczaici w szkotach
ponadgimnazjalnych i w systemie edukacji
pozaszkolnej. Potrzebne jest utatwianie, wesp@.t |
réznych szczebli, dziataloi gospodarcze;.
Potrzebna jest wreszcie dalsza rozbudowa
infrastruktury w powiecie. DZinie wystarczy
oferowa przedsgbiorcom i inwestorom uzbrojonych
terenow inwestycyjnych i ludzi do pracy. Trzeba
zapewné im ponadto dolardostpnasé

komunikacyjm do tych terenow, infrastrukter
spoteczn i okoto biznesow wraz z ustugami
medycznymi, kulturalnymi, sportowymi, handlowym
bankowymi i innymi. Tu rowniz otwiera s¢ pole do
wspoétdziatania samogddw terytorialnych rénych
poziomow i tworzenia mdzy sol i z innymi
podmiotami partnerstw. Realizacja celu ma
przyczynt sig do zwkkszenia zatrudnienia oraz
wykorzystania potencjatu 0s6b odchadych z
rolnictwa i sektoréw tragcych znaczenie
gospodarcze. Ma tevzmocnt finansowo j.s.t.
wskutek wzrostu dochodéw z tytutu udziatu w
podatkach od osob fizycznych i prawnych.

Dokonywa tego naley poprzez ksztattowanie
struktury przestrzennej, tj. rozwdj infrastruktury
transportowej, technicznej i spotecznej oraz
stwarzanie przyjaznego klimatu, wskazywanie sza
rozwoju przedsbiorstwom, promowanie firm i ich
produktéw oraz dobrych praktyk, ktére innych
doprowadzity do sukceséw gospodarczych.

1.1.2. Promowanie i utrwalanie zrécowanego
gospodarczo modelu wsi oraz wielofunkcyjnych
gospodarstw rolnych prowagizych dodatkowy
edziatalnag¢ pozarolnicg dla ochrony wsi przed
wahaniami koniunktury rolniczej i zatrudnienia
nadwyzek sity roboczej gospodarstw (we
wspotdziataniu z O/ODR i O/ Izby Rolniczej).

1.1.3. Podniesienie poziomu wypaeaia i ustug
istniejacych instytucji obstugi biznesu zwtaszcza w
zakresie pozyskiwania unijnyéhodkéw na rozwoj
przedsgbiorczaici i rolnictwa albo podjcie
inicjatywy, o ktorej mowa w dziataniu 1.1.9.

1.1.4. Wspieranie, daginymisrodkami, zatrudnienia
samozatrudnienia, e-pracy oraz tworzenia spétdzie
socjalnych.
i,1.1.5. Promowanie ochrodyodowiska i stosowanie
zacket do budowy zaktadu segregowania i recykling
odpadéw, dla zwkszenia zatrudnienia, w tym osob
niskich kwalifikacjach zawodowych.

1.1.6. Uczenie podstaw przegsiorczcci,
agrobiznesu i szacunku dla przetisdrcéw w
szkotach ponadgimnazjalnych oraz
rozpowszechnianie tych wastm wsrdd catej
spotecznéci lokalne;j.

1.1.7. Zabieganie przez wiadze powiatu o
modernizagj sieci elektroenergetyczne;j.

1.1.8. Wyznaczanie w porozumieniu z gminami,
terenéw inwestycyjnych, w tym pod elektrownie
wiatrowe i promocja tych terenéw.

1.1.9. Rozwaenie podcia wspotrealizacii inicjatywy
gminy Budzy dotyczcej powotania Centrum
Bezptatnej Obstugi Biznesu i Agrobiznesu zwiaszc:
dla podmiotow rozpoczynagych dziatalnéc.

In

o c

ra

2

Cel 1.2.

Promowanie turystyki dla zwkszenia udziatu
ustug turystycznych w gospodarce, wzrostu
zatrudnienia i dochodéw.

1.2.1. Promowanie efiych form turystyki, rekreaciji i
wypoczynku jako jednej z potrzeb ludzi, spotetster

i jako dziatalndci gospodarczej, przynoszej dochéd
i przysparzajcej miejsca pracy.

1.2.2. Zwikszenie atrakcyjrii turystycznej powiatu
przez ochroai ulepszanie waloréw przyrodniczych
kulturowych oraz poprawianie do nich dgstcici.
1.2.3. Znakowanie, w porozumieniu z gminami, prz
drogach lokalnych miejsc atrakcyjnych turystycznie
wskazywanie dojazdéw do obiektow turystycznych
(kapielisk, wypayczalni sprztu, kempingéw, pol
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Turystyka jest zaréwno zjawiskiem spotecznym, jal
dziedzirm gospodarcg, o charakterze
interdyscyplinarnym, oddziatagym kreatywnie na
rozwdj wielu innych dziatalnici. Znamionuje4
wysoki udziat pracy ludzkiej. W ten sposéb stage si
ona generatorem licznych miejsc pracy. Dla turysty
jego psychiki potrzebna jest otwaltqrzestrzeni.
Duzy udziat bk i otwartych wod w strukturze
uzytkowania powierzchni powiatu przestfizie mu
zapewnia. Powiat jest atrakcyjny turystycznie z giwg
na posiadane zasoby natury i kultury, czyste
srodowisko, wielobarwne krajobrazy, ale takbogad
infrastruktue turystyczm: szlaki piesze i rowerowe,
wielofunkcyjnie zagospodarowane zbiorniki wodne
zrewaloryzowane obiekty architektury i kultury,
bogat baz gastronomiczno-noclegaewrozwinita
agroturystyk itd.

Wszystko to warte jest udeghienia ludziom — nie
tylko mieszkacom, ale turystom i rekreantom z
duzych miast. Rozwoj dziatalroi turystycznej i
ozywienie przez nj calej gospodarki ey w interesie
mieszkacow i swiadczeniodawcédw ustug
turystycznych, a tate j.s.t.: gmin i powiatu.

Moga one bowiem licz§ na wzrost dochoddéw
budzetowych z tytutu udziatu w podatkach
dochodowych od 0s6b fizycznych i prawnych.

biwakowych, érodkéw wypoczynkowych, hotel,
szlakdw turystycznych itd.).
1.2.4. Wspbtudziat w partnerstwie z gminami i
wojewodztwem, w budowaniu infrastruktury
turystycznej, m. insciezek pieszo-rowerowych,
odgatzien od drég do obiektéw turystycznych, w ty
w ramach budowy infrastruktury dla Wielkiegth
Wielkopolsko-Kujawsko-Lubuskiej (Warta-Nafe
1.2.5. Wypracowanie wspolnie z gminami sposobo
udostpniania infrastruktury publicznej sportu,
rekreacji, kultury i wypoczynku na potrzeby turydty
masowej.
1.2.6. Stworzenie sprawnie dziajeggo Powiatowegd
Punktu Informacji Turystycznej GIS, nagpgo
zinwentaryzowane zasoby turystyczne calego
terytorium powiatu, oferty turystyczne dla
okreslonych grup np. wdkarzy, grzybiarzy,
mysliwych, rowerzystow itd.
1.2.7. Promowanie wzajemnegwiadczenia ustug
przez rGne arodki turystyczne i gospodarstwa

n agroturystyczne wczasowiczom np. zapewnienie w
kazdy dzien pobytu wypoczynku w innym obiekcie,
co uatrakcyjnitoby pobyt.
1.2.8. Organizowanie szkdleloskonaicych dla
organizatoréw turystyki i agroturystyki.
1.2.9. Aktywne wspieranie realizacji programow
turystycznych rénych organizacji dziatagych na
rzecz powiatu, m. in.:
- Zwiazku Miast i Gmin Nadnoteckich realizgiego
-Program Rozwoju Produktu Turystycznego oraz
Kreacji Marki Gmin Nadnoteckich”,
- Miedzypowiatowego Klastra Turystycznego,
- Turystycznej ktli Wielkopolsko-Kujawsko-
Lubuskiej (szlaku wodnego),
- LGD ,Dolina Noteci”,
Albo opracowanie Zintegrowanego Programu
Rozwoju Turystyki w Powiecie i okékenie
kierunkéw wsparcia poszczegoélnych obszaréw pro
turystycznych.
1.2.10. Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu przez
organizatorow turystykivsparcia finansowego z
funduszy unijnych na rozwéjswiadczonych ustug.
1.2.11. Skoordynowanie i wsparcieegizygminnej
budowy wie: widokowych i punktéw obserwacyjnyc
przyrody w Dolinie Noteci i na wzgdérzu Gontyniec.
1.2.12. Promowanie, wraz z gmimiejska Chodzie
wzgorza ,Talerz” i zackcanie inwestoréw do
wybudowania tam hotelu i pokrycia stoku
narciarskiego nawierzchmigielitowa dla
calorocznego wykorzystania.

3
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2

Cel 1.3.
Rownowdgenie i aktywizowanie rynku pracy.

Powyzszy cel ma doprowadzdo utrzymywania w
statej rownowadze popytu na peacjej podaa.
Zwazywszy na zmienni poday i popytu na rynku
dobr konsumpcyjnych i inwestycyjnych oraz
dostosowywanie gido tej zmienngci firm i
wytwarzanych w nich produktow — jest to niezwyklg
trudne.

Zachowanie réwnowagi utrudnigiez wprowadzane
do firm innowacje organizacyjne i technologiczne,
wywotujace zmienné¢ zapotrzebowania na prac
Niemniej maliwe s3 dziatania mogce wspomaga
zachowanie tej rownowagi i aktywizowaynek
pracy.

Zamieszczony obok zestaw dziaigprzedsgwzigé
rozwojowych wskazuje kierunki i niektore sposoby
wspomagania tej rownowagi i aktywizacji.

1.3.1. Ustalenie trendéw popytu na ckoea prag i
dostosowanie ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych i centrach edukaciji pod
zapotrzebowanie rynku w diszym okresie czasu.
1.3.2. Zapewnienie lepszego dgmt do publicznego
systemu informaciji i poradnictwa zawodowego, w
tym dotycacego adaptacji do zachagdxch zmian
gospodarczych, zmienga i r6znorodndgci
warunkow zatrudnienia (zatrudnienie krétkookreso
na czs¢ etatu, sezonowe, telepraca itp.).

1.3.3. Utatwianie pracodawcom zatrudniania
pracownikéw poprzez organizowanie gietd i targow
pracy, oferowanie poednictwa, bieace
diagnozowanie potrzeb rynku itd.

1.3.4. Aktywizowanie oséb pozostaych bez pracy,
zagraonych i wykluczonych, utatwianie w&gjia na
rynek pracy i utrzymania zatrudnienia.

1.3.5. Upowszechnianie dobrych praktyk dotyggzh
zwigkszania i doskonalenia sposobdw zatrudniania
tym alternatywnych form pracy (patrz dziatanie
1.3.2).

1.3.6. Inicjowanie podejmowania prac
interwencyjnych i robét publicznych, zwtaszcza w
zakresie prostych technik realizacyjnych oraz prac
spolecznie giytecznych, stay i przygotowania
zawodowego bezrobotnych.

1.3.7. Wzmacnianie i wykorzystywanie miasta
Chodzig i gminnych centrow ekonomicznych,
majacych wigkszy ni inne grodki osadnicze
potencjat gospodarczy i chtonitona prae, a take
wplyw na spoteczno-gospodancaktywnaé
otoczenia, do kreowania wzrostu zatrudnienia i
stymulowania rozwoju catego powiatu.

1.3.8. Zachcanie pracodawcéw do stosowania, a
pracobiorcéw do korzystania z wolontariatu,
utatwiajacego nabycie wymaganych kwalifikacji, a
potem zatrudnienie.

1.3.9. Promowanie i stymulowanie zmian struktury
gospodarczej wsi dla ograniczenia ukrytego tam
bezrobocia i przyspieszenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego tych jednostek osadniczych.
1.3.10. Opracowanie i wdtenie, w porozumieniu z
ODR, Izln Rolnicz i szkotamisrednimi pakietu
kursow kwalifikacyjnych, kierowanych do ludée
rolniczej zamierzajcej podi¢ prac poza
gospodarstwem rolnym.

e,

2

Cel 1.4.
Zwigkszenie efektywnsei instytucjonalne;
obstugi rynku pracy.

1.4.1. Trafne diagnozowanie potrzeb rynku pracy,
standaryzowanie ustugviadczonych przez stby
zatrudnienia oraz skuteczne realizowanie program
dotyczicych zatrudnienia i promocji

DW
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Praca shab publicznych obstugagych rynek pracy
jest — zwaywszy na rang spoteczn i zmienna¢ tego
rynku niezwykle trudna. Muszwiec one doskonali
whasne umiejtnosci oraz instrumenty oddziatywania
na rynek pracy. PowinnyZevspoOtpracowé z
podmiotami komercyjnymi i spotecznymi obstugi
rynku pracy np. poprzez wspé@lbaz danych
dotyczcych rynku pracy.

Cel ten i jego realizacja temu wszystkiemu magiu

przedsgbiorczaci.

1.4.2. Inicjowanie powstawania partnerstw na rzecz

zatrudnienia i rozwoju oraz utatwianie pozyskiwani
na tosrodkéw.

1.4.3. Rozszerzanie wspoétpracy z partnerami rynku
pracy, a gtownie z pracodawcami, szkotami i innym
placowkami ksztalcenia zawodowego, niepubliczny
agencjami zatrudniania bezrobotnych zbami
spotecznymi itp.

1.4.4. Stale modernizowanie PUP dla dostosowani
poziomu ustug do standardoéw europejskich. ldzie t
warunki lokalowe, sprgowe, system informatyczny
itd.

1.4.5. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
obstugujcych rynek pracy (m.in. poprzez realizacj

4

mi

[

projektu ,Doskonalsza kadra-doskonalsze ustugi”.

Cel strateqiczny 2

Zwiekszanie doseépnosci i spojnosci komunikacyjnej

Doskpnas¢ 1 spoéjnad¢é komunikacyjna danego terytorium i pewanego z nim

otoczenia ma wielkie znaczenie spoteczne: popré&wmmafort zycia, utatwia dosip do pracy

i ustug (publicznych i rynkowych), wzajemne komumianie st itd.

Podstawowym czynnikiem integagym przestrzé jest infrastruktura drogowa

i okotodrogowa oraz zwrany z na caly system transportowy, a fa&k infrastruktura

telekomunikacyjna, w tym

teleinformatyczna. Poprawa rozbudowa

infrastruktury

komunikacyjnej to drugi, po przedbiorczaci | zapewnieniu miejsc pracy, postulat

zgtaszany przez lokadrspotecznéé w trakcie budowy Strategii.

Zmiana stanu infrastruktury komunikacyjnej i jepzbudowa to ksztalttowanie

warunkéw do lepszeggycia i dziatalngci spoteczno-gospodarczej. Jest to domenatpa

i samoradow, a w tym przypadku tak jeden z priorytetow wtadz samedowych powiatu.

Weztami rozwoju lokalnegoas miasto Chodzie z podstawow siech ustug i centra

gmin.

miejscowdci i oferowanych w nich ustug.

Realizacja niniejszego celu strategicznegowvipoa utatwé

Moa st spodziewd, ze poprawi to spojrig

dostp do tych

terytorialma i spoteczm powiatu, utatwi dosp do wszystkich innych zasobow w jego

obszarze: gospodarczych, przyrodniczych i kulturdwya przez to unitiwi, badz utatwi

lepsze ich wykorzystanie dla dobra catej wspolnedaynoradowej i przyjezdnych, w tym

turystow.
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Podobia rol¢ odegra rozbudowa
teleinformatycznej; przyczyni @iona nadt
i podniesienia jakei kapitatu ludzkiego.

Cel Ixdzie osagnicty poprzez realizagjcelow operacyjnych 2.1. i 2.2., a ewentualnie

tez innych, ktore wykreuje przyszeé.

infrastruktury telekomunikacyjnej gtéwnie

0 do budowy spotedzsenva informatycznego

Cele operacyjne/ szczegotow&torych
realizacja przyczynia si¢ bedzie do
osiggniecia celu strategicznego 2
~ZWi ekszanie dosgpnosci i Spojnosci
komunikacyjnej”

przy pomocy ktérych zamierza s¢
osiagnaé cele szczegoOtowe/ operacyjne

1

2

Cel 2.1.

Budowa/ przebudowa drdg i infrastruktury
okotodrogowej oraz usprawnienie catego
systemu transportu.

Poprawa jakéci polaczer ma pierwszorgne
znaczenie dla wzmocnienia integraciji terytorialaej,
zwlaszcza palczen pomidzy agsrodkamiswiadczenia
ustug rynkowych i spotecznych, a ich terenowym
zapleczem, w tym z obszarami wiejskimi.
Rozbudowa infrastruktury, rozwijanie i integrowanis
systemdw transportu zbiorowego zngmz & jakosé
poprawia.

Realizacja celu przyczynigsdo:

- usprawnienia i potanienia transportu oraz
komunikacji zbiorowej,

- wzrostu bezpieczstwa wytkownikdéw drog,

- wiekszej mobilndci spotecznej (m. in. w
poszukiwaniu pracy na dalszej odlegi,

- wzrostu aktywnéci inwestycyjnej i gospodarczej,
- zwigkszenia liczby turystow,

- poprawienia spojnii terytorialnej, ale te
ekonomicznej i spoteczne;.

2.1.1. Budowa i modernizacja drog powiatowych, w
tym szczegélnie o znaczeniu 2kézajcym
dostpnas¢ do centrow skupiagych miejsca pracy i
ustugi publiczne.

2.1.2. Budowa i modernizacja infrastruktury
okotodrogowej (zatoki, parkingi, chodnikiGiezki
pieszo-rowerowe itd.).

2.1.3. Usprawnianie transportu zbiorowego, dla
poprawienia i potanienia destu do dalszych miejsc
pracy i mtodziey ponadgimnazjalnej do szkét oraz
dla ograniczenia ruchu samochodowego na drogagh.
| 2.1.4. Skoordynowanie rozktadow jazdy dla

[ zharmonizowania godzin dojazdévodkami
transportu zbiorowego z godzinami pracy:keizcci
firm i z godzinamiwiadczenia ustug publicznych.
2.1.5. Poprawianie rozazan komunikacyjnych i
inzynierii ruchu na drogach, zwlaszcza wekgzych
jednostkach osadniczych.

2.1.6. Budowa obwodnic i przebudowa drég
gminnych i powiatowych w Chodzig dla
aktywizacji obszaréw miejskich i zgkszenia
bezpieczastwa ruchu drogowego”.

2.1.7. Budowa — wraz z gminami — odgaén drég
powiatowych do miejsc atrakcyjnych przyrodniczo,
kulturowo i turystycznie.

2.1.8. Zabieganie o udinienie szlaku wodnego na
Noteci dla potrzeb transportu.

2

Cel 2.2.
Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

Cel ma przyczyrdi sig do tworzenia spotecastwa
informatycznego, zgodnie z wytycznymi odnowione
Strategii Lizbaskiej i z celem horyzontalnym
Strategii Rozwoju Wojewddztwa.

2.2.1. Podiczenie do Internetu szerokopasmowego
tam gdzie sieci te powstanszkot
ponadgimnazjalnych i innych jednostekiadczcych
ustugi publiczne.

j2-2-2- Promowanie spofeamtwa informatycznego
dla wszystkich.
2.2.3. Rozpowszechnianie efektywnego

wykorzystywania na obszarze powiatu technik

101



Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na Ig
2007-2013, ktdry zgodnie z zagaut+2 kxdzie

realizowany do 2015 roku zaktada buddakalnych
szkieletowych sieci szerokopasmowych i systemow

itanformatycznych i wprowadzanie ich w jednostkach
ustug publicznych, dla utatwienia korzystania zttyc
ustug przez mieszkadw (np. MDK, szpital, szkoty,
biblioteki).

bezprzewodowego dagtu do Internetu oraz
realizacg projektéw z zakresu e-administraciji, e-
zdrowia, e-kultury, e-edukacji. Samadzpowiatowy
powinien whczy¢ sie w realizacg, przynajmniej
niektoérych z tych projektéw, w odniesieniu do
jednostek, dla ktorych jest organem proveggzn.

Cel strateqiczny 3

Podniesienie jakdci zycia przez zapewnienie wszechstronnego rozwoju i Rdyciji

zasobow ludzkich

Podnoszenie jakoi zycia wspélnoty lokalnej, zaspokajanie — w mianozliwosci —
jej potrzeb i oczekiwa jest gtdbwnym zadaniemzeby nie powiedzieé najwaniejszym
sktadnikiem misji wlkadz samagdowych. Jak&t zycia spoteczngi lokalnej zaley od stanu
otoczenia materialnego i zapewnienia pracy, czgstegdowiska i zaspokojenia zdorakich
potrzeb: edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnychsyghoruchowych i aktywrsgi
spoteczne;.

Poprawa stanu otoczenia materialnego (infrastryktuwzrost przedsbiorczaci
i dostpndsci pracy, zachowanie czystego i zdrowegmdowiska oraz zaspokojenie
pozostatych oczekiwa spotecznych zgtaszane byly jako priorytety podckassultacji
w trakcie budowy Strategii.

Niektére z tych postulatbw uwzglniono przy wytyczaniu i formutowaniu
pierwszego i drugiego celu strategicznego. Ninigjszzeci z kolei cel strategiczny przenosi
pozostate wnioski spoteczne w swoj zakres, adak podobnie jak to miatlo miejsce przy
poprzednich celach — w zakres celéw szczegdétowyghzyporadkowanych im dziata
realizacyjnych.

Cele parednie, zwane teszczegoétowymi lub operacyjnymi, oznaczono numerami
3.1, 3.2, 3.3, 3.4. Cele te i dziatania #uajprzyczyni sic do ich osigniecia, w zaleénaosci
od przysztych potrzeb i uwarunkowanog by¢, w trakcie aktualizacji Strategii zmienione,

uzupetniane o kolejne itd.
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Cele operacyjne/ szczegotowe ktorych
realizacja przyczynia¢é sig bedzie do
osiggniecia celu strategicznego 3 —
.Podniesienie  jakasci  zycia  przez
zapewnienie wszechstronnego rozwoju
kondycji zasobdw ludzkich”

(rozwojowe), przy pomocy  ktorych
zamierza se¢ oskhgnaé cele operacyjne
szczegotowe.

1

2

Cel 3.1.

Zachowanie i ulepszanigrodowiska
przyrodniczego i kulturowego dla poprawy
jakosci zycia obecnego i przysztych poksle

Trwaty, zrbwnowaony i stabilny rozwdj danego
terytorium mae by zapewniony tylko wtedy, kiedy
zaspokaja potrzeby nie tylko obecnej generacjinae
ogranicza tych potrzeb przysztym pokoleniom.
Dlatego té¢ mamy obowizek chront i ulepsza
srodowiskozycia cztowieka — najpierw przyrodnicze,
szczegolnie trudne do odtworzenia, a potem
kulturowe. Do ochronyrodowiska przyrodniczo-
kulturowego trzeba podchodztatasciowo i
systemowo. Ujmowazjawiska, zwtaszcza
przyrodnicze jako organicarcataic i jednai¢ ze
zjawiskami spotecznymi, kulturowymi i
gospodarczymi zachogaymi w przestrzeniu
geograficznej. Ochrona i poprad@dowiska
naturalnego i kulturowego jest zadaniem nélorego
tu celu operacyjnego.

3.1.1. Ksztaltowaniéwiadomdci spotecznej
poczawszy od szkét w zakresie racjonalnego
uzytkowania i ochrony débr natury i kultury,
zwlaszcza oltych ochrom prawry, wspieranie NGO
w tym zakresie.

3.1.2. Podejmowanie przedsizie¢ na rzecz
ograniczenia emisji dérodowiska substancji
szkodliwych.

3.1.3. Dokaczenie termomodernizacji budynkow
uzyteczndgci publicznej, w tym éwiatowych w
Chodziey i promowanie tych czynioi wérdd innych
uzytkownikéw obiektéw kubaturowych.

3.1.4. Promowanie powszechnej wymiany eternitu
inne pokrycia dachowe i poszukiwartigdet
sfinansowania tych operaciji.

3.1.5. Propagowaniedndd rolnikéw, w partnerstwie z

gminami, oddziatami ODR, ARIMR, Inspektoratem
Ochrony Rdlin, stosowania Kodeksu Dobrej Prakty
Rolniczej, szczegolnie w strefach przyrodniczo
wrazliwych (m. in. przy rowach i jeziorach) oraz
proekologicznego, zintegrowanego rolnictwa;
nagradzanie dobrych praktyk z tego zakresu.
3.1.6. Promowanie i wspieranie systemu przydomao
segregacji odpadéw komunalnych oraz ich recyklin
lub wykorzystania do produkcji bioenergii.

3.1.7. Promowanie wyznaczonych w wojewodzkim
planie zagospodarowania przestrzennego dla Dolin
Noteci alternatywnych kierunkéw gospodarowania
wykorzystaniem zasad ekorozwoju.

3.1.8. Opiekowanie si— w partnerstwie z gminami, &
w miarg mozliwosci takze z organizacjami
pozaradowymi (np. z LGD) zabytkami, a w razie
potrzeby ich rewitalizowanie.

3.1.9. Promowanie i znakowanie miejsc lokalizacji
zabytkowych obiektéw natury i kultury oraz
atrakcyjnych krajobrazéw (miejsc widokowych).

wej
gu

<

L

2

Cel 3.2.
Rozwoéj systemu edukaciji.

3.2.1. Upowszechnianigedniego wyksztalcenia
wsrod miodziey i dorostych dla umdiwienia
dalszego ksztalcenia lub zdobycia kwalifikacji
zawodowych zwikszajcych sktonné¢ do
indywidualnej przedsgbiorczaci zapewniaicej
rozwdj powiatu i chtonn& na innowacje oraz na
srodki unijne temu rozwojowi sprzyjgge.
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Rozwdj intelektualny kapitatu ludzkiego zajeod
infrastruktury, bazy (w tym wyposania pracowni i
warsztatow), zadysponowanej na rzecz edukac;ji or
od umiegtnego jej wykorzystania i pom#sania we
wlasnym zakresie przez szkoty, eldipomystowaci
uczniéw i nauczycieli. Zaley tez od sprawnéci
systemu ksztalcenia i jakd kadr nauczycielskich.
Poziom wyksztatcenia lokalnej spoteczaigest nieco
nizszy niz przecetnie w kraju (wecej o okoto 5%
0s0b z zaledwie podstawowym wyksztatceniem).
Przywiazywanie wec wagi do edukacji przez wtadze

samorzadowe i Strategi jest spotecznie uzasadnions.

Edukacja to inwestycja, co najmniej takana, jeli
nie bardziej, jak inwestycje materialne.
Realizacja celu przy pomocy dziataprzedsgwzie¢
strategicznych powinna zapewmmiany stiace
poprawie istniejcego stanu.

Cel powinien by osikgniety dzieki zintegrowanemu,
partnerskiemu wspotdziataniu samaata i srodowisk
spotecznych i szkolnych — nauczycielskich i
uczniowskich.

3.2.2. Dostosowanie ksztalcenia ponadgimnazjalne
do potrzeb rynku pracy poprzez dostosowanie
stosownej bazy szkolno-warsztatowej (techno-
dydaktycznej), zmiany profilu ksztalcenia oraz
azapewnienia dospu do praktyk zawodowych w
zaktadach pracy, tworzenie mini przegdigorstw
szkolno-uczniowskich, uczenie podstaw
przedsgbiorczaici i szacunku do przeddiiorcow.
3.2.3. Sukcesywne udegphianie szkotom
szerokopasmowego depti do Internetu wraz z
upowszechnianiem nauki informatyki.
3.2.4. Zapewnienie ustawicznego ksztatcenia osob,
dorostych, w tym oséb odchogtz/ch z rolnictwa i z
zawodow tragcych znaczenie, ktére zamierzaj
podja¢ inna prac.
3.2.5. Rozwijanie doradztwa dla uczniéw co do
dalszego ksztalcenia lub wyboru pracy.
3.2.6. Stworzenie systemu gapozaszkolnych i
pozalekcyjnych umdiwiajacych rozwijanie
uzdolnier i ksztalcenie umigjnosci kluczowych,
majacych na celu wyréwnywanie szans edukacyjny,
mtodziezy pochodzcej z r&nychsrodowisk.
3.2.7. Wprowadzenie zgj uczicych umiegtnego
korzystania z dziedzictwa natury, zwlaszcza w
obszarach okjych ochron prawn.
3.2.8. Zapewnienie korzystania przez mtodzie
ponadgimnazjalnz publicznej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.
3.2.9. Stworzenie systemu ograniezago migracgj
mtodych, wyksztalconych i przedbiorczych ludzi z
powiatu, m. in. poprzez: stypendia, zapewnienie
warunkéw do uprawiania sportu, rekreaciji, i
wypoczynku (np. przez utatwienia w korzystaniu ze
stosownej infrastruktury publicznej), oraz do
korzystania z dobrze funkcjoragiych ustug
publicznych.
3.2.10. Promowanie §k6d uczniow szkot
ponadgimnazjalnych postaw obywatelskich,
aktywnaici spotecznej np. poprzez: uczestnictwo w
pracach organizacji pozadowych, w tym
sportowych, pracy w wolontariacie, wyrtanie
szczegOlnie aktywnych w tym zakresie uczniéw,
organizowanie wyboréw do samadodw szkolnych,
prawyboréw do samo#dow terytorialnych itd.
3.2.11. Dbanie o jaké kadr nauczycielskich (np.
wprowadzenie konkurséw i rankingéw nauczycieli,
opracowywanie i wdrgnie programéw autorskich,
pozyskiwanie kadr iynierskich z zaktadow pracy d¢
nauki zawodu i umdiwienie im zdobywania
uprawniex pedagogicznych itd.).
3.2.12. Rozwijanie wspotpracy pogdzy uczniami z

krajow partnerskich, mdzy innymi w ramach
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projektu ,Comenius”.

2

Cel 3.3.
Promocja i ochrona zdrowia oraz zapewnienie
pomocy spoteczne;j.

Zdrowie jest dla czlowieka najumiejsz wartcscia.
Na jego stan wpltywajcechy wrodzone,
prozdrowotny trykrycia i jakas¢ ustug medycznych.
Niektére osoby dotyka niesprawdépa wiele rodzin
inne przypadki spowodowane przez los. Trosk
zdrowie i instytucjonal@a pomoc dotknitym przez los
ustawowo powierzono samadom, w tym
samoradowi powiatowemu oraz innym agendom
panastwowym, ktoreswiadczic ustugi medyczne i
socjalne maj obowhkzek z tymi samorgami
wspotdziatd.

Mieszkaicy powiatu zawierzajw zasadzie
terytorialnym instytucjom publicznym, domagaje
jednak doskonalenia ich wzajemnej wspétpracy i
ciagtego poprawianiawiadczonych ustug, do czego
przyczyni& sie tez ma realizacja niniejszego celu.

3.3.1. Promowanie zdrowia, prozdrowotnego trybu
zycia, otkywiania st i zachowa oraz utrzymania
czystdci i idacej najczsciej z ng w parze estetyki
otoczenia.

3.3.2. Opracowywanie i wdranie, w zalenosci od
zmieniajcych st potrzeb, programéw profilaktyczng
leczniczych adresowanych do olenych grup
spotecznych, 4z koncentrowanych na olkélenych
zagrazeniach zdrowotnych; wdzanie tych
programéw powinno hiytaczone z coraz lepszym
wykorzystaniemsrodkéw PO Kapitat Ludzki i
szerokim ich upowszechnianiem, aby jak napej
0s0b z nich korzystato.

3.3.3. Tworzenie, 40z wspottworzenie w
partnerstwach, wodkow leczniczo-piglgnacyjnych
dla osdb starszych i dla leczenia uzalen.

3.3.4. Rozbudowa Szpitala Powiatowego i

dostosowanie do wymaganych standardéw oddzialé

Potazniczo-Noworodkowego i Rehabilitacyjnego.
3.3.5. Wyréwnywanie szarkyciowych os6b
niepetnosprawnych i starszych przez stwarzanie
mozliwosci aktywnego udziatu vizyciu spotecznym, g
mtodziezy, dodatkowo, w szkolnych grupach
integracyjnych.

3.3.6. Udzielanie instytucjonalnej pomocy i opieki
rodzinom i osobom jej potrzekagym, po rzetelnym
rozpoznaniu konieczmoi tej pomocy.

3.3.7. Stwarzanie warunkéw dgcia i rozwoju
dzieciom pozbawionym opieki naturalnych rodzin,
przez wspieranie rodzin zaptzych i placowek
opiekwczo-wychowawczych.

3.3.8. Zapewnienie wymaganych standardéw
$wiadczenia ustug przez Dom Dziecka i Placéwk
Opiekwczo-Wychowawcz przez adapta¢j
pomieszczé i otoczenia do potrzeb, a tak
wygospodarowanie lub zakup miestldia
usamodzielniajcych s¢ wychowankow.

3.3.9. Likwidacja barier architektonicznych i
urbanistycznych w budynkach i innych obiektach
uzyteczndaci publicznej dla utatwienia do nich
dostpnaici osobom niepetnosprawnym.

3.3.10. Przeciwdziatanie uzat@eniom poprzez
publiczra edukacg i realizacg programéow
profilaktyczno-wychowawczych dla dzieci i
miodziezy.

3.3.11. Utworzenie @odka Wsparcia dla ofiar
przemocy, w celu zapewnienia czasowego pobytu
bezpieczastwa 0s6b znajdagych st w kryzysie.
3.3.12. Powotanie Centrum Informacji Spotecznej ¢

0s6b zagreonych wykluczeniem, w tym oséb
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niepetnosprawnych.

3.3.13. Monitorowanie zagten i analizowanie
przypadkow patologii w rodzinach oraz tworzenia
wspalnych projektow profilaktycznych w partnerstw
PCPR-MOPS-NGO dla zapobiegania tym patologid
3.3.14. Tworzenie systemu lokalnych kaaydla
pracodawcow tworych miejsca pracy dla os6b
zagraonych wykluczeniem spotecznym, w tym dla
0s0b niepetnosprawnych.

2

Cel 3.4.

Stymulowanie dziatalnéci kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej dla podniesienia
jakosci kapitatu ludzkiego.

Korzystanie z dobrodziejstw kultury jest duchpw
potrzela cziowieka, a uprawianie sportu i czynne;j
rekreacji — jego potrzetpsychoruchow,
wzmacniagca przy okazji zdrowie. Spoteczgd
lokalna oczekuje od samadow, gtéwnie gminnego,
ale tez powiatowego, zapewnienia warunkow
materialnych — infrastruktury i utrzymania jej w
gotowasci do $wiadczenia ustug zaspokajaych te
potrzeby, hdz do udostpnienia na dziatalrig
spoteczn.

Aktywnos¢ samoradow w tym zakresie czyni
obszary, ktérymi one zaadzap atrakcyjnymi nie
tylko dla mieszkacow, ale te dla turystow i
potencjalnych inwestorow.

Realizacja niniejszego celu operacyjnego ma pomq
powiatowemu samogzlowi i catej wspdlnocie
lokalnej w osagnieciu sukcesu na tym polu.

3.4.1. Animowanie lokalnych inicjatyw kulturalnych
sportowych i rekreacyjnych o zagl ponadgminnym
3.4.2. Inspirowanie i tworzenie partnerstw dla
realizacji wspolnych przedsizie¢ w sferze kultury,
sportu i rekreaciji.

3.4.3. Podjcie, wspolnie z gminami i innymi
podmiotami, inicjatywy powotania i prowadzenia
Szkoty Muzyki i Sztuki o szerokim profilu kierunkéw
muzycznych i sztuk plastycznych, w tym
projektowania i zdobnictwa porcelany — markoweg
produktu powiatu.

3.4.4. Rozbudowanie Miodziewego Domu Kultury
w Chodziey i dostosowanie do wymogow
wynikajacych z petnionych funkciji.

3.4.5. Budowanie potencjatu spotecznego do abso
srodkow unijnych na dziatalr$é kulturalm i
sportowo-rekreacym(tzw. ,projekty mikkie”).

ie
m.

pcj

1

2

Cel 3.5.

Budowanie spoteczsstwa obywatelskiego dla
wzmocnienia integracji i utrwalenia lokalnej
tozsamaci.

Aktywnos¢ zyciowa i spotecznaasprzyrodzonymi
cechami gatunku ludzkiego. Wynika ona z potrzeby
samorealizowanie siudzi. Ma wptyw na
ksztattowanie indywidualnych i zbiorowych postaw
zachowa. Tworzy tez spoteczne i obywatelskie
wartasci, a wirod nich takie jak branie
wspoétodpowiedzialnii za losy wspdlnoty powiatu i
zamieszkalego przezaiierytorium, podtrzymywanie
migdzyludzkich wezi i grupowej solidarngi,
utrwalanie lokalnej tzsamdci spoteczno-kulturalnej
itd. Uprawianie dziataln&i spotecznej jest wt ze
wszech miar pmdane, a realizacja celu ma t

dziatalng¢ wzbogaat i umocnt fundamenty

3.5.1. Prowadzenie edukacji obywatelskiej oraz
wspieranie aktywnii indywidualnej (wolontariatu) i
spotecznej mieszkadw na rzecz wkasnego
srodowiska i catej wspolnoty powiatu.

3.5.2. Wzmacnianie systemu komunikacji spoteczn
dla lepszego przeptywu informacji eaizy
samoradem a organizacjami pozagowymi.

3.5.3. Angaowanie organizacji spotecznych do
wspotrealizacji zadapowiatu i wspieranie finansowe
tej realizaciji.

3.5.4. Promowanie dorobku organizacji non profit
przynosacych najmniejszym nakladegnodkow
samoradowych najwgcej korzyci dla lokalnej
wspolnoty.

3.5.5. Budowanie potencjatu spotecznego dla
pozyskiwania i spoytkowaniasrodkéw unijnych na
wszelkiego rodzaju dziatalééindywidualry i
zbiorow, stuzaca rozwojowi powiatu.
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spoteczéstwa obywatelskiego, w ktorym obywatel
jest oedownikiem intereséw publicznych i
gtosicielem publicznej opinii.

Cel strateqiczny 4

Aktywne uczestnictwo samoradu powiatowego w wieloszczeblowym systemie

zarzadzania i promocji powiatu oraz zapewnienie poradku i bezpieczdéstwa

publicznego na jego terytorium

Funkcjonowanie kalej wspolnoty spotecznej wymaga utrzymywania Spegwn
darzonej zaufaniem, wiadzy publicznej i Zduzapewniajcych poradek i bezpieczestwo.
Paistwo i jego struktury, w tym samadowe i rnego rodzaju agendyadyz instytucje,
powotywane s m. in. po to, aby zapewhijej wspolnocie naleyta obstug, takze
administracyja, promocg prowadzonej przezetwspoélnot dziatalngci oraz poczucie jej
bezpieczaéstwa. Cziowiek zyjacy we wspdllnocie musi mie pewndé, ze w trudnych,
nadzwyczajnych sytuacjach e na pastwo liczy. Ze steyé mu ono kdzie pomosg,
zapobiega i tagodze skutki kiesk zywiotowych, mdz spowodowanych ludzkdziatalngcia,
zapobiega przestpczaici lub ja zmniejsza.

Powiat dysponuje, adekwatnymi do petnionej funkzfisobami instytucjonalnymi, to
jest jednostkami organizacyjnymwiadczicymi réznego typu ustugi publiczne adznie
z ustugami administracyjnymi i ustugami suzespolonych. Wymienione zasoby — obok
dobr natury i kultury oraz szeroko pojmowanej isfraktury i kapitalu ludzkiego —as
gldbwnymi potencjatami rozwojowymi powiatu. Takimiidzi je tez lokalna spoteczrg.
Samorzad powiatu ma tego wszystkiegwiadoma¢. Przenosi wic w proces formutowania
czwartego z kolei celu strategicznego problematykfektywnego i sprawnego
funkcjonowania shb publicznych w nadziei,ze jego realizacja przyczyni ¢sido
udoskonalenia ich pracy i spetnienia spotecznyaekigvai.

Cel Ixdzie osigany poprzez realizagjceléw szczegdtowych 4.1., 4.2.,1 4.3., ate —
poprzez przyporkowane im dziatania | przedsiziccia rozwojowe (Strategiczne).
Cele szczegotowe i dziatania mpgostd w przyszidci, wskutek aktualizacji Strategii

zredefiniowane, ddz uzupetnione o kolejne.
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Cele operacyjne/ szczegotowktdrych
realizacja przyczyniat si¢ bedzie do
osiggnigcia celu strategicznego 4
~Aktywne uczestnictwo samorzdu
powiatowego w wieloszczeblowym
systemie zaradzania i promocji powiatu
oraz zapewnienie poradku i
bezpieczéstwa publicznego na jego
terytorium.”

przy pomocy ktérych zamierza s¢
osiagnaé cele operacyjne (szczegotowe).

2

Cel 4.1.
Sprawne kierowanie powiatem.

Pomimo wieloszczeblowego systemu zadrania
terytoriami, jaki obowizuje w naszym pestwie
(autonomiczne szczeble regiondw, powiatéw i gmir
samorad powiatu, lgdacy organem wiogtym w
powiecie jest uprawniony do sterowania procesami
rozwojowymi na catym jego terytorium. Rola wigmh
przystuguje mu z tego tytutae reprezentuje on cat
wspoélnot powiatu, w tym take wspélnoty gmin.
Powiat korzystajc z uprawnié koordynacyjnych
jednostki wiodcej, z ustawowych kompetenc;ji i
kreatywndci, z porozumié partnerskich z gminami i
innymi podmiotami — mge wiele zdziatd w zakresie
kierowania powierzonym mu terytorium, promocji
jego zasobéw i dziataldoi spoteczno-gospodarczej.
Wskazane obok dziatania rozwojowe powinny pom
powiatowi osagma¢ cel i zwikszy¢ spdjndé
spoteczn w powierzonym mu obszarze i stopie
zadowolenia mieszKadw z jego dziatalni.

4.1.1. Realizowanie misji powiatu z wykorzystanien
dziatar rozwojowych i integracyjnych, o ktorychzej
oraz wskaza systemu realizacji Strategii
zamieszczonych w rozdziale VIIl. W szczegditio
dotyczy to:

- tworzenia warunkéw do skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji przedsizigé¢ oraz dziata
rozwojowych i wyréwnawczych ukierunkowanych
terytorialnie (np. wyréwnywanie ¢fiic pomedzy
miastem Chodzig a obszarami wiejskimi) dla
utatwienia dosfpu do ustug publicznych i
zapobiegania marginalizacji subterytoriéw,

- budowania wspotpracy i sieci partnerstw oraz
czynne uczestnictwo w tych partnerstwaghzhie z
partnerstwem na rzecz realizacji kontraktéw
terytorialnych,

) koordynowania, z racji posiadanego statusu
jednostki wiodcej, wszelkich poczyrfana terytorium
powiatu i wspieranie tych poczymaakze w zakresie
gazyfikacji i reelektryfikacji,

- stymulowania i wspierania inicjatyw shcych

rozwojowi lokalnemu,

- zwiekszania potencjatu instytugjwiadczicych

ustugi publiczne, w tym administracji powiatu,

- planowania rozwoju oraz wdanie planéw

(strategii, programoéw itp.) i pozyskiwanieodkow na

ich realizacg,

- wprowadzenia wieloletniego planowania
sfinansowego,

- reagowania na zagrenia,

- zapewnienia przeptywu informacji miedzy powiate

a gminami i innymi jednostkami organizacyjnymi,

- czuwania nad efektywnym wykorzystaniem

potencjatéw powiatu i systematycznego ich

promowania, z wykorzystaniem dziata

przewidzianych dla oggniecia celu 4.2.,

- wzbogacania wizerunku i marki powiatu oraz ich

promowania.

4.1.2. Doskonalenie pracy Starostwa i jednostek

organizacyjnych powiatu, a w szczegdicio

-
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- zapewnienie sprawloi decyzyjnej i wykonawczej
pracownikéw Starostwa i jednostek organizacyjnyc
powiatu,

- podniesienie profesjonalé kadr
administracyjnych powiatu i zardzanie nimi przez
system bogcéw,

- umazliwienie obywatelom petnego degtu do
informacji,

- stosowanie przez administragjowiatu zasad good
governance, przewidagych: otwarcie na ludzi
(stuzebna) i sprawy, systematyczag
odpowiedzialné¢, skutecznét i uczestnictwo w
dialogu spotecznym.

2

Cel 4.2.
Promowanie wizerunku powiatu i dziatalgoi
prowadzonej w oparciu 0 jego zasoby

Powiat majc z jednej strony bogate zasoby i
atrakcyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe, a z
drugiej — niewykorzystany ich potencjat, uznaje
promocje swego obszaru za jeden z celéw
operacyjnych.

Promocja to propagowanie wszystkich débr
materialnych i niematerialnych powiatu, to
upowszechnianie, reklamowanie cz€go powinno
by¢ znane. W tym przypadku ma ona sprgvay
powiat stat si rozpoznawalny i wyriniajacy sk
spasrdd innych poprzez swoje przewagi
konkurencyjne: unikalnprzyrod;, szlaki turystyczne
(wodne, piesze, rowerowe, konne itd.),
wielokulturowa histork i tradycg, dobre potaenie
wobec drdg, przyjazne nastawienie sarao6zv:
powiatowego i gminnych oraz otoczenia spoteczne
dla wszelkiej dziatalnézi, a dziatalnéci
gospodarczej, w tym turystycznej w szczegétmo
docenianie tej dziatalroi i jej produktow.

Samorzad powiatowy jest i pozostanie motorem
sprawczym rozwoju na obszarze swego dziatania.
Przy ograniczonyckrodkach finansowych i
mozliwosciach zarzdczych wobec innych
podmiotéw, promowanie powiatu, jego zasobow,
przyjaznych digrodowiska inwestycji, produktow i
ustug oraz spotecznych waéth jest — obok
koordynacji dziata i transferu informacji — jednym z
narzdzi wspomagania tego rozwoju. Promocja to t
inwestycja.

Poprzez realizagjtego celu zostarnwyeksponowane
endogeniczne potencjaly tkygie w powiecie i

4.2.1. Umieszczanie tablic informacyjnych i znakéw
rozpoznawczych powiatu przy jego granicach, na
poboczach drég, przy parkingach, szlakach
turystycznych i innych wetowych punktach.
4.2.2. Umieszczanie, w miejscach kluczowych, tab
reklamupcych powiat, np. w sposob ngstijacy:
~Jestd w powiecie chodzieskim — krainie unikalnej
natury i bogatej przeszioi. Uszanuj to miejsce i
przebywaj w nim jak najdiej”.
4.2.3. Korzystanie ze zthicowanych form promocji
powiatu: bardziej lub mniej aktywnych.
Organizowanie kampanii prasowych, telewizyjnych
radiowych, konferencji i wykorzystywanie w promo
wszystkich technik (np. reklam, public relation,
publicity), uczestniczenie w ponadlokalnych targac
promocyjnych, wydawanie folderéw promaych
walory powiatu, reklamowanie tych waloréw na
stronach internetowych itd.
4.2.4. Promowanie powiatu i znajdaych sé w nim
miejsc atrakcyjnych turystycznie i kulturowo w
systemie informacji geograficznej GIS, utiwiajac
zainteresowanym pozyskiwanie aktualnych,
gWielowymiarowych danych.
4.2.5. Upublicznianie informacji o tym cazsw
powiecie dzieje ¥réd mieszkacow, aby stawali gi
ambasadorami powiatu i jego agnic¢ wobec
obcych.
4.2.6. Wyszukiwanie, selekcjonowanie i nagradzan
dobrych praktyk i przyktadoéw eforakiej dziatalnéci
prowadzonej na bazie lokalnych zasobo6w.
4.2.7. Upowszechnianie produktéw turystycznych i
grupowych ofert urozmaicajych pobyt turystom i
rekreantom, np. w ramach organizowania
kilkudniowych pobytéw w rénych gospodarstwach
L agroturystycznych z wymiarustugswiadczonych
przez kade z nich.
4.2.8. Promowanie inwestycji i oferowanych przez
samorady gminne i powiatowy zaeh

ic
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sposoby ich wykorzystania. Pomocne w tygdie
takze upowszechnianie §& Strategii rozwoju
powiatu, ktéra te potencjaly identyfikuje i wskazuj
propozycje ich spoytkowania.

inwestycyjnych oraz wykazywanie partneréudb
zrédet wsparcia tych inwestycji.

4.2.9. Promowanie dywersyfikacji dziatakeo
wiejskiej, ze szczegllnym uwzginieniem eko- i
agroturystyki oraz zaeleanie mieszkacéw wsi do
atrakcyjnego urmdzania i estetyzacji zagréd oraz
centrow wsi i miejsc magych znaczenie dla
wspolnoty wiejskiej.

4.2.10. Promowanie tg8amdaci wspdlnot lokalnych i
wiejskiego styluzycia, pohczonego ze zdrowym
zywieniem.

4.2.11. Promowanie powdan kooperacyjnych,
partnerstw i organizacji spotecznych orazganych
przez nie — w zakresie swojej dziatadoo- sukcesow
4.2.12. Wspomaganie promowania daiaddojetych
zakresem kompetencji gmin oraz innych instytuciji i
jednostek organizacyjnych funkcjoaajych w
powiecie.

4.2.13. Stworzenie, w partnerstwie z innymi
podmiotami, powiatowego systemu ustug na rzecz
rozwoju, na wzoér Krajowego Sytemu Ustug.
4.2.14. Wydawanie i rozpowszechnianie katalogéw
ofert z r&nymi propozycjami wspotpracy, kalendarz
wydarze kulturalnych, folklorystycznych,
sportowych i rekreacyjnych itd.

4.2.15. Upowszechnianie Strategii i jej celow.

2

Cel 4.3.
Zapewnienie porgdku i bezpieczéstwa
publicznego

Paistwo i jego agendy powotywane 8. in. po to,
aby zapewrd poradek spoteczny i bezpieazgtwo
obywateli; aby zapobieg&kleskom i zdarzeniom
dotykapcym ludzkie zbiorowéci i pojedyncze osoby,
Zapobieg4, a gdy to nie wystarczy — siy¢ im
poOmMoeG.

Podejmujce sk tej pomocy shiby publiczne
dysponowa musz odpowiednimisrodkami
oddziatywania. Samoady mog i powinny
wspomagai uzupeltnig dziatania tych stib.
Realizacja celu ma temu sit€.

4.3.1. Opracowywanie i realizowanie programow
prewencyjnych dla poprawy bezpieazewa i
porzadku publicznego.

4.3.2. Optymalizowanie dziataatowniczych.

4.3.3. Udzielanie sftbom zespolonym (policji, stzgt
pozarnej, jednostkom ratownictwa itd.) wsparcia, w
tym na doposeenie w tabor samochodowy, sgirz
specjalistyczny, na utrzymanie obiektéw itp.

4.3.4. Przebudowywanieitlz budowanie bezpieczne
infrastruktury drogowej i okotodrogowej, w tym
wihasciwego profilowania jezdni, monta swiatet i
oznakowa, wyznaczanigciezek rowerowych i
monitorowanie miejsc wediwych na
niebezpiecziistwo komunikacyjne oraz
podejmowanie innych dzialeograniczaicych
niebezpieczistwa zwiazane z ruchem pojazdéw.
4.3.5. Upowszechnianie i promowanie bezpiecznyd
zachowa uzytkownikow drég.

4.3.6. Zapewnienie pomocy konsumentom w
dochodzeniu naleych im praw.
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ROZDZIAL VI
SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

VIII.1. Definicja systemu

System realizacji to, w ndlyustawy dotyczcej prowadzenia polityki rozwoju, zasady
i procedury obowizujace uczestnikdw realizacji strategii rozwoju i pragyow wdraajacych
te strategie. System realizacji jest jakby przeehiem misji powiatu. Misja jest
skondensowanym planem dziatania sarmddzv i innych podmiotéw uczestnigzych
w realizacji strategii. System realizacji — uzupgbtym planem tego dziatania. Obejmuje on
w szczegolnéci: instrumenty wdraania Strategii (programy operacyjne lub programy
rozwoju), systemu monitorowania i finansowania tga, ale take inne elementy, opisane
W niniejszym rozdziale.

Uczestnicy realizacji strategii

Za realizagg SRP odpowiedzialny jest powiat, s&isle samorzd powiatu, ktéry
w drodze porozumie partnerskich mie w to zaangewad inne podmioty — publiczne lub
prywatne, albo z sektora organizacji poadmvych. Dla pozostatych podmiotow — zapisy
Strategii nie maj charakteru wizacego. Kada osoba fizyczna, gmina, instytucja, organizacja
pozaradowa, jednostka gospodarcza, nie p@a&na z powiatem porozumieniem partnerskim
na rzecz realizacji Strategii, m® jednak i powinna wtzy¢ sie w t¢ realizacg na zasadzie
dobrowolnego uczestnictwa, z poczucia lokalnejdsshdci lub obywatelskiej powinnii.
Gminy np. — poprzez realizacpelow wilasnych strategii, ktérey gbiezne z celami SRP,
organizacje spoteczne, miesaky — poprzez mate dziatania na rzecz ochrémgowiska,
wolontariuszowsk pomoc spoteczn swiadczenia nieodptatnej pracy na rzeczekpzania
swoich miejscowsri itp. Realizacji Strategii musi towarzyszypowszechnawiadomac,
iz rozwdj jest tym, co czyaijednostki i grupy spoteczne, a nie tylko tym, estjdla nich
robione.

Strateg¢ zbudowano na bazie partnerstwa i na takiej zasagowinna by —
i zakladamyze lkedzie — realizowana. Dotrzeto musi do wszystkich poprzez system

komunikacji spotecznej i upowszechniania Strategii.
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Reasumupc:
1. Zarealizag} Strategii odpowiedzialny jest samaazpowiatu,
2. Gminy uczestnicz w jej realizacji gtbwnie w oparciu o porozumiergartnerskie
z powiatem lub p&ednio, realizujc wlasne, gminne strategie spojne lub zbhe
z SRP,
3. Inne podmioty: na zasadzie porozumipartnerskich albo petnej dobrowokeg
Z poczucia solidarrigi z powiatem lub obywatelskiej powinsw.

VIIl. 2. Instrumenty instytucjonalno-prawne ksztatt owania struktur

przestrzennych

Instrumenty te dotyez gidwnie ksztaltowania materialnego otoczenia @hiakci
ludzkiej tj. szeroko rozumianej infrastruktury. Zezgledu na efektywn& i skutecznét
osiigania celow pmdana i oczekiwana jest jeditoplanowania i dziatania. Tymczasem
wspotczesne organizacje, w tym jednostki samghuzterytorialnego, gsautonomiczne, maj
charakter rozproszony, sieciowy, pozbawiony hidrgancci, oparty o zasad
subsydiarnéci. Podobny charakter mgjednostki gospodarcze. Mechanizmem regulacyjnym
dziatalnagci ekonomicznej tych ostatnich, pozwatajm na w miag skoordynowasm i spojra
realizacg zada w skali makro, $ prawa rynku, a zwtaszcza prawo pggla popytu.
Mechanizmy umgiwiajace wspodlne planowanie i realizowanie zadarganizacji
nierynkowych, w tym samo#déw terytorialnych, s niejasne i cigle doskonalone. Jednym
z tych mechanizmow, dé skutecznym i w wielu demokratycznych krajach smzaonym,
jest wspotdziatanie w partnerstwach i koordynacfgkzyna roznych podmiotow przez
podmiot wiodicy na danym terytorium.¢lrole moze peiné powiat, ktéry reprezentuje cat
wspolnot powiatu, nie wydczapc wspolnot gmin.

Wspotdziatanie partnerskie, oparte o umowy lub opamienia przynosi wiele
korzysci, zwlaszcza na terytoriach takich jak powiat, igdebownzuje wieloszczeblowy
system zarmlzania. Realizacja zafl@ublicznych maliwie na najniszym poziomie, zgodnie
z zasad subsydiarnéci jest celowa i skuteczna do momentu gdy nie pistar maliwosci
zarzdzania danego poziomu samgawego. Jdi jest inaczej — potrzebstaje st realizacja
zada w partnerstwie (zawieranych edizy j.s.t.,, dz z rzadem, publiczno-prywatnych,
publiczno-spotecznych, wielosektorowych itd.) oraancentracjasrodkédw na wspoélnych
przedsg¢wzieciach. Partnerstwami szczegdlnymite, ktére zawizuja podmioty dla podjcia
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zada mapcych Kkluczowe znaczenie regionalne Ilub ponadregi@narealizowanych
w ramach kontraktow terytorialnych. Sprostanie é&rigim efektywnéciowym i troska
o dobro wspdlne powiatu i jego subterytoriow — gmintake powiatu i wojewoédztwa
sprzyj& bedzie tworzeniu publicznych partnerstw. Gminy w atach dotycacych
wspotpracy z powiatem, na etapie konsultacji Stjigteleklarup wspolm realizacg zada,
zwlaszcza dotyerych przedsiwzieg¢c 0 znaczeniu ponadgminnym: budowy drog
i chodnikéw, koordynacji transportu zbiorowego, modarki odpadami i innych —
korzystnych dla gminy.

Nalezy si¢ spodziewd, ze powiat z uwagi na brakkodkéw finansowych, &zie segat
po nie od prywatnych inwestorow twarz partnerstwa publiczno-prywatne,adh
wielosektorowe, np. z LokadnGrup Dziatania w ramach realizacji programu ,LEADER”.

Korzysci z formalnie zawieranych partnerstwrsastpujace:

» uzyskanie efektu synergiigtlacego nie tylko sumwiozonego wysitku krodkow, ale
tez dodatkowego skladnika — waétv dodanej; symbolicznie wyta to réwnanie
2+2=4+1,

* zmniejszenie ryzyka nietrafnych decyzji,

» efektywne wykorzystanie zasobdw westnznych powiatu i zewgtrznych,

* ufatwienie dosfpu do informaciji i maliwosc¢ jej wymiany,

e wzrost zachowainnowacyjnych przez nitiwos¢ wymiany wiedzy i innowacyjnych
pomystow,

» zwigkszenie integracji lokalnej spoteczeoi klimatu wzajemnego zaufania.
Partnerstwa samaidow z przedsibiorstwami szczegolnie dobrze sprawdzaje

w $wiadczeniu tych ustug, w ktdrych zawod@&viadczenie ich wycznie przez pastwo
(w tym samorzdy) badz wytacznie przez podmioty rynkowe.
Poniszy schemat prezentuje podmioty rog uczestniczyw rozwoju lokalnym.
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publiczne administracja

instytugie '\ lokaina lokalne

Zajmujgce sig agendy

pomoacy spot. rzadowe
i zdrowiem

szkoly, regionalne
wyzsze uczelnie whadze agendy
instytucje lokalne rzadowe
uzytecznosci agendy
stowarzyszenia publicznej rzadowe banki
rozwoju
lokalnego instytucje
stowarzyszenia | towarzystwa publiczne instytugje karolnicze
na rzecz ochrony {  regionalne finansowe A pamdcy
srodowiska wzajemne|
- osoby
stowarzyszenia ) atne o _
s e i s \towarzy- | PTONE [ i sommpr
g hulturalne szenia y Arasluce

stowarzyszenia
realizujgce misje

firmy o zasiegu

mieszkaricy spoldzielczosé ponadiokalnym
srz.?ilg'i}ﬂg lub grupy  /stowarzy- przedsie- rolnicza
grupy szehia sIu.iace biorstwa Zwigeki
nieformalne ochronie ustug spoldzielni

interesow | komunalnych

spéldzielnie

stowarzy- | ustugi | istytucje
szenia |kulturalne,\ ustugowe
zawodowe | radio,

prasa

zawodowe

Zrodio: Partnerstwo w rozwoju lokalnym, Fundacja \Wsagania Wsi, Warszawa 2003,s.13.

VIIIl. 3. Koordynowanie dziatalnosci partnerébw strategicznych

| pozostatych uczestnikdw realizacji Strategii

Powiat, jako gtébwny podmiot realizigy Strategi, staje si automatycznie

koordynatorem poczymawszystkich innych podmiotow — uczestnikow tej izatji. Czy to

bedacych formalnymi partnerami powiatu, czyzteuczestnikami w szeroko pbym
partnerstwie spotecznym na rzecz rozwoju.
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Powiat jednak mwe i powinien by nie tylko koordynatorem dzialana rzecz
realizacji Strategii, ale tak wszelkich innych poczyhai dziatalngci podmiotow w jego
granicach. Reprezentuje on bowiem - jak to napisamae&niej — cah wspolnot
zamieszkujca terytorium powiatu, zatem rowrenspoélnoty gmin, co stawia go w pozycji
podmiotu wiodcego i dajcego prawo do wszelkiej koordynacji. Przystuguje wigc rola
jak nizej.

A. Rola w zakresie koordynacji ogoélnej:
1. Negocjacyjna — dla minimalizowania lub usuwaniauagji konfliktowych, tworzenia
warunkéw do wspotdziatania z gminami i innymi podtami z terenu powiatu,

a take wspotdziatania z wlkadzami wojewddzkimi na rzeazwoju powiatu i dla jego

dobra.

2. Informacyjna — stwarzaga powszechn dostpnas¢ wiedzy o wewgtrznych

i zewretrznych warunkach rozwoju powiatu, o poczynaniackada publicznych

w powiecie, 0 realizowanych przez nie przedsigciach, o maliwych polach

wspolpracy z przeddbiorcami, organizacjami pozadowymi, o maliwych

wyborach rozwizan dotyczcych rozwoju, o celach tego rozwoju oraz o lokamyc
priorytetach i kryteriach wyboru przedsizic¢ do realizaciji.
3. Kreacyjna — powstaga z tytutlu dziatda koordynacyjnych i posiadanego zasobu

informacji z wy:szych szczebli zagdzania.

B. Rola w zakresie koordynacji szczegoOtowej, dotygeej zwilaszcza realizacji
Strategii:

1. Stymulowanie powstawania partnerstw  publiczno-mazlych, publiczno-
prywatnych, publiczno-spotecznych; szczegodlna miaypadé bedzie publicznemu
partnerstwu z wojewddztwem iadem na rzecz realizacji kontraktow terytorialnych.

2. Przygotowanie porozumiepartnerskich i doprowadzenie do ich ratyfikowapraez
przewidziane do wspétpracy podmioty. Porozumierida llotyczy w szczegolngci
konsultacji i wzajemnych uzgodmiedokumentow strategicznych i wcheniowych,
wspotuczestnictwa w realizacji wspolnych zadandz zachowania réwnowagi
w realizacji przez poszczegolne podmioty projektdwardych” i ,mickkich” oraz
komplementarnych wobec siebie dla uzyskania efsignergii, wzajemnej pomocy
w przygotowaniu i wdrzaniu budetéw zadaniowych i projektéw partnerow.

115



3. Sporadzanie montay finansowych dla uzgodnionej, wspolnej realizazpda
nalezacych do powiatu, wyegzekwowanie przeptywow finangolw z nimi
zwiagzanych, rozliczenie tych zaslasporadzenie sprawozaa

4. Opracowanie i wdrgenie systemu wzajemnego przekazywaniaday uczestnikami
rozwoju lokalnego opinii dotyegzych ich wiasnych strategii, wieloletnich planéw
inwestycyjnych, planéw zagospodarowania przestregona potem wspieraniagsi
w ich realizacji. Wymieniania &i wszelkiego rodzaju informacjami, w tym
dotyczcymi ,dobrych praktyk”.

5. Uczestniczenie przedstawicieli wladz powiatu i gmim pracach krajowych
i regionalnych komitetbw koordymgych polityke rozwoju lub monitorujcych
realizacg sektorowych, fdz regionalnych programow operacyjnych, wptywanie na
ksztalt tych programow i zdobywanie informacji dfotrzeb wiasnej polityki
rozwojowe;j.

6. Organizowanie szkote i warsztatow dla podnoszenia umiepsci zarzadczych
i aplikacyjnych administracji publicznej catego patu dla skutecznej realizacji
celow rozwoju i strategii jednostek samaia terytorialnego z obszaru powiatu.

7. Koordynowanie promocji uprawianej przez poszczeg@miny i podmioty rynkowe
oraz tworzenie wspodlnego, spoljnego systemu tej pofim aby byla ona
skuteczniejsza nidotad i czynita powiat bardziej rozpoznawalnym na tiaeyich oraz

budowata jego mark

VIII. 4. Instrumenty programowo-wdro zeniowe Strategii

Strategia bdzie realizowana (m.in. za pompdziatar i przeds¢wzieé strategicznych
opisanych w podrozdziale VII.2.) w ramach dwéchgpamoéw wdraeniowych — 5-letnich
programéw rozwoju zwanych #e operacyjnymi i ewentualnie innych, beamwo-
specjalistycznych, albo strategiiastkowych, jéli wikadze powiatu uznajw przyszigci za
konieczne opracowanie takich dodatkowych dokumentétv wdrazanie.

Pierwszy program wdieniowy zostanie opracowany po uchwaleniu niniejszej
Strategii i obejmie czasokres do 2015 roku, tjkdaca realizacji obecnej Strategii Rozwoju
Kraju (SRK) i wdraeniowych programow operacyjnych, wspoffinaasygh
przedsgiwziccia na obszarze kraju i wojewodztwa w ramach upifgendy 2007-20113,

z realizacy do 2015 roku, w my zasady n+2. Kolejny program operacyjny/ rozwolpejmie
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lata 2016-2020 i zostanie opracowany po oceniengdopealizacji SRP oraz ewentualnej jej
aktualizacji w obliczu nowych wyzwiai maozliwosci finansowych, jakie przyniesie kolejna
perspektywa finansowa UE lat 2014-2020. Nowy progreozwoju na lata 2016-2020
nawipzywat kedzie te do kolejnych sektorowych i regionalnych programoperacyjnych
przewidzianych do realizacji na obszarze kraju jem@dztwa.

W Strategii rozwoju powiatu magulec wowczas zmianie lub przeformutowaniu cele
szczegOtowe. W mniejszym stopniu, albo wcale, pgatldeda zmianie cele strategiczne,
przewidziane na 10-letpperspektyw czasow.

Programy operacyjne/ rozwoju okia&a w szczegoIngi:

1. Priorytety dziatd i przedsiwzie¢ (projektéw, zadd®) dla zapewnienia realizaciji
poszczegodlnych celdw Strategii oraz hieragghrizedsiwzie¢/ zada: inwestycyjnych

i nieinwestycyjnych.

2. Kryteria i sposoby realizacji dziata przedsgwzigé/ projektow.

3. Osoby, ldz instytucje odpowiedzialne za realizagpda | przedsgwzicc.

4. Plan finansowy, zrodia finansowania przedsizie¢/ projektow, Kkierunki
wydatkowaniarodkow.

5. Sposoby monitorowania i oceny przebiegu vdraa programu.

VIII. 5. Instrumenty (ramy) finansowe Strategii

Instrumentem finansowym realizacji strategidbie budet powiatu orazsrodki
zewrgtrzne, pochodge z takich, midzy innymi,zrédet jak:
e budzet Wspoélnoty Europejskiej,
* budzet pastwa (np. poprzez wspotfinansowanie kontraktowttaiginych),
* budzet samorzdu wojewodztwa i innych sama@dw (m. in. finansujcych w ramach
partnerstw wspolne zadania),

» $rodki prywatne angawane w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

Wielkos¢ srodkéw finansowych przewidzianych na realizacptrategii jest trudna do
oszacowania. Dotyczy to zarownérodkéw powiatu jak i srodkéw pochodzenia
zewretrznego. Wielké¢ srodkéw powiatu na realizagjStrategii zaley od wielu zmiennych,
m. in. od takich jak:

» koniunktura gospodarcza i wptywy z podatkow PITITC
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* stopa inflacij,

» kwota wydatkéw przewidzianych w uchwatach bewych Rady Powiatu na cele

rozwojowe (strategiczne) i nierozwojowe.

Mozna zalay¢, ze wszystkie grupy wydatkow baetu powiatu bda miaty, wickszy
badz mniejszy, wptyw na realizagj Strategii. Znaczna ¢& dziatahr i przedsgwzigc
strategicznych wymienionych w rozdziatach VII i Wllma charakter nieinwestycyjny
(przedstwzigcia ,migkkie”) i bedzie realizowana w ramach wydatkéw Aseych, w tym
ptacowych. Ludzie zatrudnieni przez powiatdip bowiem wykonawcami tych dziata
I przedsgwzie¢ strategicznych, w ramach codziennej pracy Stamsinzeorientowanej tylko
niekiedy na potrzeby SRP.

Inwestycje materialne (przedsiziccia/ projekty ,twarde”) wymaga beda
zaangaowaniasrodkow przewidzianych na wydatki natijowe.

Zadaniem wspofczesnych strategii nie jest sgtwanie listy projektow inwestycyjnych
(nalezy to bowiem do programéw wdirajacych strategie), a ok§kenie celéw i sposobdw ich
osiagania poprzez wskazanie przy pomocy jakich daiatazna tego dokonta Taka strategi
jest Strategia Rozwoju Powiatu Chodzieskiego.

Niemniej pokusi si¢ nalezy o ocer mazliwosci inwestycyjnych powiatu. Jak wida
z ponizszego wykazu wydatkéw mglkowych, kkdacego wycagiem z uchwaty nr 465/10
Zarzadu Powiatu Chodzieskiego z dnia 15 listopada 2Q01@ sprawie ustalenia projektu

Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2011-2088&;liwosci te s ograniczone.

Lata 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Srodki do 3359 3160,82 | 461 1998 1983 | 2575 |2692 | 2826 2955 | 3069
dyspozycji | 084,45 316,30 032,92 188,02 | 210,87 | 210,52 | 716,04 344,43 | 774,51
na wydatki

majatkowe

Wydatki 5030 281 453

majatkowe, | 041,45 152,00 160,60

w tym:

Wydatki 2 497 281 453

majatkowe | 881,45 152,00 160,60

objete

limitem art.

226 ust. 1

Przychody | 1670 278 0,00

(kredyty, 957,00 340,00

pozyczki,

emisje

obligaciji)

Wynik 0,00 348,82 815570 1998 | 1983 | 2575 |2692 | 2826 2955 | 3069
finansowy 032,92 188,02 | 210,87 | 210,52 | 716,04 344,43 | 774,51
budzetu
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Do 2013 roku nie ma szans podejmowania inwestygagymi, ktére byty zaplanowane
wczeniej, tj. ,Termomodernizacji budynkéw swiatowych w Chodzigy” i dotacji do
projektu ,Przebudowa sieci drog gminnych i powiayotvw Chodzigy...".

Nieco wkksze maliwosci inwestowania wytaniaj sie po 2014 roku i to gtownie
W polaczeniu ze srodkami unijnymi lub ze $rodkami strategicznych partnerow.
Srodki inwestycyjne powiatu bylyby wtedy jedynie \aklem wilasnym powiatu
w przedsgwzigcia inwestycyjne. Pargia¢ jednak naley, ze srodki dyspozycyjne na wydatki
majtkowe wcale nie musz by¢ przeznaczone na nowe inwestycje. Mobgy¢ one
zadysponowane przez RadPowiatu na wczmiejsz sptat rat kredytow zaagnigtych
w przesziéci, np. z powodu koniecz8o utrzymania s w obowgzujacych wskanikach
zadtwenia i obstugi dtugu. Z drugiej strony do prognéegdkéw na inwestycje podchodzi
nalezy z optymizmem. Nie jest wykluczone bowieng sytuacja finansowa w przyszéd
moze by lepsza od prognozowane;.

Szczegdlnie trudne do oszacowaniavdelkosci srodkOw na realizagj Strategii i jej
celow, ktére pochodzi beda z najzasobniejszegdrodia dofinansowywania budtow
samoradowych, tj. z funduszy unijnych. Szacuje,skie w latach 2014-2020 megone
wynosk na rzecz Polski od okoto 70 mld euro (bytoby toienniz w latach 2007-2013) do
110 mid euro (bytoby to wcej niz w obecnej perspektywie finansowej UE).

Niewiadomo te ile polski rad, z pozyskanych kwot unijnych, postawi do dyspgizyc
samoradéw. Ma to by (wg Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego) okd@d mid zi

rocznie, pocawszy od 2014 roku (obecnie pagj 20 mid zi).

VIIl. 6. Monitoring, miary osi agania celéw, ewaluacja i aktualizacja

Strateqi

A. Monitoring Strategii to proces statego kontrolowania i rejestrowaniaego rodzaju

danych. W oparciu o nie ewaluacja (ocena) dokopojgkbionej analizy przyczyn
i skutkow. Inaczej méwic — monitoring informuje ,jak jest”, a ewaluacjaituge
odpowiedzié na pytanie ,dlaczego tak jest”.

Monitoring powinien by stalym nargzdziem ujawniania zachodzych w powiecie
zjawisk i shzy¢ korygowaniu i reformutowaniu polityki rozwoju.¢zie on prowadzony te
na potrzeby oceny pegtu w realizacji celéw Strategii. Do pomiaru tegsRpu stry¢ beda
wskazniki rezultatu i oddziatywania opisane ogolnie wedaiale VII, podrozdziat VII. 1.
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Niezaleznie od tego dokonywanyc¢bzie pomiar i analiza wskaikow produktu jako

materialnego efektu realizacji przegsrie¢ i zadan w ramach programoéw wdkeniowych.

Jako bazowy do poréwnhgrzyjmowany kdzie 2010 rok.

B. Zestaw miar osagania celéw Strategii pomocny w monitorinqu i ewalacji

Cele strategii Rodzaj wskanika Tresé wskaznika Oczekiwane Zrodio weryfikacji
zachowanie s wskaznika
wskaznika
(dynamika)
wskaznika
1 2 3 4 5
Cel strategiczny 1 - Stopa zatrudnienig Wzrost, a Wojewddzki i
Wspieranie rozwoju (pracupcy na 1000 | przynajmniej brak | Powiatowy Urad
przedsgbiorczascii | Wskazniki mieszkacow) spadku, mierzony | Pracy
przeciwdziatanie oddziatywania po 5i 10 latach od

bezrobociu

roku bazowego

Cel szczegotowy
1.1

Tworzenie miejsc
pracy poprzez
promowanie i
wspieranie rozwoju
przedsgbiorczaci

Wskazniki rezultatu

- Liczba podmiotéw
gospodarczych na
1000 mieszkacow

- Alternatywnie:
wzrost liczby miejsc
pracy w firmach
istniejacych

Rosnyca lub
utrzymupca st na
tym samym
poziomie

Wielkos¢ liczbowa

Ewidencja
dzialalngci
gospodarczej, KRS

PUP

Cel szczeg6towy
1.2
Promowanie

- Liczba
korzystajcych ze
szlakow

turystyki dla turystycznych,
zwickszenia udziatlu Wskaznik rezultatu | noclegéw, hdz Rosryca Punkt Informacji
ustug turystycznych kwater Turystycznej
w gospodarce, agroturystycznych
wzrostu
zatrudnienia i
dochodéw
Cel szczegotowy - Liczba
1.3 zaktywizowanych
Rownowaenie i bezrobotnych, Wielkos¢ liczbowa | PUP
aktywizowanie Wskazniki rezultatu | ktérzy weszli na
rynku pracy rynek pracy
- Podgte prace Liczba inicjatyw i PUP
interwencyjne hdz | oséb biogcych
roboty publiczne udziat
Cel szczegotowy - Liczba
1.4 pracownikow, Wielkos¢ liczbowa | PUP

Zwiekszenie
efektywndgci

instytucjonalne;j

Wskazniki rezultatu

ktorzy podnigli
kwalifikacje
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obstugi rynku pracy|

- Liczba podmiotéw
obstugi rynku pracy
wspOtpracujcych z
PUP

Wielkos¢ liczbowa

PUP

Cel strategiczny 2

- Migracja ludngci

Zmniejszenie lub

GUS, Ewidencja

Zwigkszenie Z powiatu utrzymanie si ludnasci

dostpnaici i Wskazniki liczby migrupcych

spojndci oddziatywania

komunikacyjnej - Turysci Zwigkszenie liczby | Punkty Informacji
Turystycznej

Cel szczegotowy - Wypadki drogowe | Zmniejszenie Policja

21

Budowa/ - Transport Poprawa (mnigj Prasa lokalna,
przebudowa drdg i | Wskazniki rezultatu | publiczny skarg) wydzialy starostwa
infrastruktury okoto

drogowej oraz

usprawnienie

calego systemu

transportu

Cel szczegotowy - llos¢ szkot

2.2 ponadgimnazjalnych

Rozbudowa Wskazniki rezultatu | i instytucji Wielkos¢ liczbowa | Dane Starostwa
infrastruktury swiadczcych ustugi

teleinformatycznej turystyczne

Cel strategiczny 3
Podniesienie

- Poziom ogélnego
wyksztatcenia

Wzrost po 10 latach
od roku bazowego

Dane GUS, MEN

jakasci zycia przez | Wskazniki mieszkacow

zapewnienie oddziatywania powiatu

wszechstronnego

rozwoju i kondycji - Dlugoi¢ zycia Wieksza po 10 Dane GUS, szpitali

zasobéw ludzkich latach od roku powiatowych,
bazowego ewidencja ludngci

Cel szczegotowy - Zanieczyszczenie | Malejace Stwzby ochrony

3.1 wod srodowiska

Zachowanie i Starostwa

ulepszanie

srodowiska Wskazniki rezultatu

przyrodniczego i
kulturowego dla
poprawy jakdci
zycia obecnego i
przysztych pokolé

- Zabytki kultury

Stan niepogorszony

Wojewddzki
Konserwator
Zabytkow

Cel szczegotowy
3.2

Rozwoj systemu
edukacji

Wskazniki rezultatu

- Dostosowanie
ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy
liczba oséb z
wyksztatceniem
zawodowym

- Postpy na
poziomiesredniego
ksztatcenia

Rosnca

Poprawa

Dane Starostwa

Dane Kuratorium i
MEN
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mierzone liczh i
oceny zdanych
matur albo ich
poréwnywaniem na
tle wojewodztwa i

kraju
Cel szczegotowy - Liczba
3.3 korzystajcych z
Promocja zdrowia programéw Rosnica Starostwo, Szpitale
oraz zapewnienie profilaktyczno-
pomocy spotecznej leczniczych
- Liczba miejsc w
osrodkach
Wskazniki rezultatu | leczniczo- Rosnica Starostwo, Szpitale

pielegnacyjnych dla
ludzi starszych

- Aktywizacja
udziatu os6b
poszkodowanych | Wielkos¢ rosmca Wiasciwe jednostki
przez los wzyciu organizacyjne
spotecznymi powiatu
zawodowym
Cel szczegotowy - Liczba imprez/ Rosnica Sprawozdania
3.4 wydarze organizatorow
Stymulowanie
dziatalngci - Liczba
kulturalnej, Wskazniki rezultatu | korzystajcych z Rosnica Sprzeda biletow,
sportowej i imprez/ wydarzgé ocena wizualna
rekreacyjnej dla
podniesienia
jakosci kapitatu
ludzkiego
Cel szczegotowy - Liczba zada
3.5 zleconych przez
Budowanie powiat do realizacji | Rosryca Informacje wtasne
spoteczéstwa Wskazniki rezultatu | przez organizacje Starostwa
obywatelskiego dla pozaradowe
wzmocnienia
integracji
Cel strategiczny 4 - Wzrost Stan po 10 latach | Informacje gmin,
Aktywne zainteresowania od roku bazowego | Starostwa i Punktu

uczestnictwo
samoradu powiatu
w
wieloszczeblowym
systemie
zaramdzania oraz
zapewnienie
porzadku i
bezpieczastwa

Wskazniki
oddziatywania

powiatem mierzony
zZwiekszeniem
liczby turystow i
inwestorow,
spadkiem lub
utrzymywaniem si
poziomu migracji

Informacji
Turystycznej

122




publicznego na jega
terytorium
Cel szczeg6towy - Liczba
4.1 skoordynowanych
Sprawne dziatah w powiecie | Wielkos¢ liczbowa | Starostwo
kierowanie lub stworzonych
powiatem partnerstw
- Upublicznienie
Wskazniki rezultatu | dziatah powiatu
wsrod Liczba artykutbw | Starostwo
mieszkacbéw, celem| prasowych,
zaangaowania ich | informaciji, Internet
do itd.
wspotuczestnictwa
w realizacji zada
Cel szczegotowy - Znacace o
4.2 zaskgu krajowym
Promowanie lub wojewddzkim Wielkos¢ liczbowa | Starostwo
wizerunku powiatu wydarzenia
i dziatalngci promocyjne
prowadzonej w Wskazniki rezultatu
oparciu o jego - Nagrodzone i
zasoby upowszechnione
dobre praktyki Wielkos¢ liczbowa | Starostwo
dziatalngci opartej
o lokalne zasoby
Cel szczegotowy - Liczba wykroczé | Spadaica a co Informacje Policji
4.3 i przestpstw najmniej nie
Zapewnienie Wskazniki rezultatu narastaca
porzadku i
bezpieczastwa - Spoteczna Rosnica Informacje Stray
publicznego Swiadoma¢ p. pa. Pazarnej

C. Ewaluacja Strateqii

Pierwsza ocena Strategii, tzw. ocena ex ante, dokama jest przez Zaad i Rad:

Powiatu oraz w trybie konsultacji z miesakami przed jej uchwaleniem. Obejmowata ona

analiz spojnaci wewretrznej Strategii, zgodriai jej celow ze specyfik powiatu i jego

zasobami oraz z oczekiwaniami spotecznymi.

Kolejne oceny, tzwérédokresowe (mid-term), dokonywane przez Zdrz a w miag

potrzeby przez RadPowiatu co dwa lata, dotyczybeda postpow w realizacji Strategii

i programow operacyjnych/ rozwoju. Obejrone:

* ocerg stopnia realizacji dziatastrategicznych i zadeobjetych priorytetami programu

oraz analiz tego czy ponoszone naktady adekwatne do rezultatow i czy sbiezne

Z uptywem czasu,
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» ocerg, czy dzeki realizacji dziata | przedstwzig¢ oshgane § pozadane zmiany
i wskazniki rezultatu,
» ustalenia, czy proces zadzania realizagj Strategii i Programu jest poprawny, czy
tez wymaga korekt.
Trzeba tu podkedi¢, ze w ocenachirédokresowych da sidos¢ doktadnie ocemi jedynie
wskaniki produktu, realizagj dziatax strategicznych i zadapodejmowanych w trakcie
wdrazania Strategii i programow wdreniowych. Natomiast analiza stopniaagsinia celow
(wskaznikdéw rezultatu i oddziatywania) mie by jedynie fragmentaryczna. Petna analiza
moze by dokonywana dopiero po uptywie jakiggezasu, a wic — celdéw szczegdtowych po
uptywie 4-5 lat, a celow strategicznych dopieroupdywie 8-10 lat.
Ocena kacowa, ex post, dokonanacdzie przez Zard i Rad; Powiatu po
zakaczeniu realizacji Strategii, tj. pod koniec 2020 ha pocatku 2021 roku. W ocenie tej
organy powiatu zwracabeda uwag; na nasfpujace elementy:

* czy zostaty osignicte cele strategiczne i wskaki oddziatywania,

jakie problemy miaty b§ rozwiazane poprzez realizacptrategii i czy tak sistato,

jakie skutki wywarta realizacja Strategii ésodowisku spotecznym powiatu i jaki jest

jej wktad w realizagj celow ogolniejszych — wojewodzkich i krajowych,

jakie jest prawdopodohistwo, ze osagnicte zmiany i korzyci beda nadal

kontynuowane, czyli jaka jest ich trwaéo

jak zamierza siwykorzysta wnioski z realizacji dotychczasowej Strategii dabwy

i realizacji kolejne;j.

Ewaluacja prowadzona przy pomocy monitoringu jegtczegolnie przydatna
w odniesieniu do wieloletnich dokumentow planistygzh, w tym strategicznych. W dtugim
horyzoncie czasowym trudno bowiem ustrzecrgzyka nietrafnego planowania, zwtaszcza
w dobie szybkich przemian spotecznych i gospodattzy jakimi mamy obecnie do
czynienia. W praktyce wysgbuja, z reguly, rénice medzy zatazeniami strategii i plandw,
a ich realizagj. Skoro nie da siich unikm¢, to powinny przynajmniej pozostawaod
kontrol, by¢ monitorowane. W wyniku monitoringu i ewaluacji eal doprowadz do
zgodndci zalazen z realizacj. Badz to poprzez zmiansposobow wspomagania realizacji,
badZ to poprzez korektzatazen. Rozpetos¢ pomidzy zatazeniami tej Strategii a realizagc]
moze objawidg sig zwlaszcza w nadzwyczajnych okolicZo@mch, zmieniajcych

uwarunkowania zewgtrzne, np. w kryzysie finansow publicznych lub godarczym,
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zmianie uwarunkowa przestrzennych zwkanych z lokalizagj w powiecie wielkich
inwestycji celu publicznego itd. 2eli sytuacje nadzwyczajne cechsje krotkotrwatGcia nie
nalezy spieszy sie z korekt Strategii, a korzystaze wskazéwek zawartych w podrozdziale
VIIIL. 7.

D. Aktualizacja Strategii

Jezeli zajdzie potrzeba aktualizacji Strategii to mpiewinny jej podlegéa z zasady,
zapisy wizji rozwoju powiatu i misji samaidu, z& cele strategiczne — magrodlegé
zmianie jedynie w drodze watku od reguty. Zmiany pozostatych elementow Striateig
musz by¢ objete takscistymi ograniczeniami.

Aktualizacji naley dokonyw& z wielka ostraznoscia, aby dé& szang ujawnieniu s¢
dobroczynnych skutkéw realizacji celéw i sposobamego prowadicych. Z drugiej strony
brak reakcji na niekorzystne zjawiska pojawt® st przy wdraaniu Strategii mog
skutkowd nieodwracalnymi konsekwencjami. Takewizaréwno tu — jak wsgzie indziej —
potrzebny jest umiar i wgiwos$¢ na to co s dzieje.

Strategia powstata z udzialem lokalnej spoteéenbjej zmiana wymaga konsultacji

spotecznych, adekwatnych do zakresu tych zmian.

VIII. 7. Kierunki dziata n w sytuacjach nadzwyczajnych

Zdarzaj si¢ sytuacje kryzysoweddlZz inne nadzwyczajne nie przewidziane Weuej,
na ktére kada wtadza musi liyprzygotowana. Niniejszy system realizacji rekomegadha ¢
okoliczna¢ nastpujace zachowania:

1. Primum non nocere — po pierwsze nie szk@dziie pogarsza dalej sytuacii,

rozpozna zjawisko, przemitec i zastosowa odpowiednierodki przeciwdziatania .

2. Myslec o dniu dzisiejszym, ale dziétaa rzecz lepszego jutra.
3. Mie¢ na uwadze unikalne, na skaturopejsk walory przyrodnicze powiatu, ktére
wraz z materialnymi zabytkami kultury i innydladami ludzkiej przeszkoi decydug

o pigknych walorach krajobrazowych i potrzettoczenia ich nadzwyczajopieks.

4. Zachow& réwnowag miedzy wydatkami na inwestycje materialne (,twdjde

i niematerialne (,mgkkie”) majac na uwadzeze inwestycje ,mgkkie” w kapitat

ludzki, w jego edukaej promocg zdrowia, zaspokajanie potrzeb kulturalnych

i sportowo-rekreacyjnychasrownie wane dla rozwoju powiatu i jego atrakcygod

inwestycyjnej, jak inwestycje materialne i zastoao® innowacje.
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5. Zawsze, ale w okresach trudnych kierévsa zasad ,wie¢cej za mniej” (zroki wigcej
za mniejsrodkéw finansowych).

6. Wykorzystywa& zbiorowg madros¢ dla jak najlepszego wigia z impasu.

7. Wspétdziatg z partnerami, ktérzy mag na wzgédzie wlasne dobro, prednio
przyczyniaj sie do dobra wspolnego tj. zaradzenia trudnej sytyamjiatu.

8. Przy spadkach dyspozycyjnyéhodkéw finansowych koncentrowge na obszarach
jednostek osadniczych, uznanych za lokalne punkygtélizacji rozwoju (miasto
Chodzie) i za wymagajce wsparcia rozwoju (gmina Szamaocin).

9. Intensywniej nt w warunkach normalnych zabiég® fundusze zewtrzne, nie
wiaczapc sprzeday obligacji.

10.Rozwim¢ dziatalng¢ Powiatowego Centrum Zaydzania Kryzysowego.

VIII. 8. Komunikacja spoteczna — konsultacje i upovgzechnianie Strategi

Komunikacja spoteczna to porozumiewanie, SNzajemne przekazywanie &ty
wiadomdaci i informacji. Narzdziami komunikacji miedzy ludni jest gzyk — stowo
mowione, pisane itd.

W przypadku Strategii komunikacja spoteczna opsana konsultacjach, zbieraniu
opinii, upowszechnianiu zaten Strategii, informowaniu o pagitach w jej realizacji itp.

Konsultacje w trakcie budowy i aktualizacji Strateg

Pierwsze konsultacje spoteczne, dofgezpodstawowych zaten Strategii odbyly si
24.09.2010 r. Uczestniczyli w nich radni, liderzgwpatu i gmin oraz reprezentancizrgych
srodowisk spotecznych. Po dyskusji zebrano, przy @om ankiet, opinie dotyeazre
potencjatdbw 1 wizji powiatu oraz misji samadu. Zastgnigto tez opinii, co do
najwaniejszych przedsizie¢ rozwojowych (strategicznych), ktére naje podpaé
w horyzoncie czasowym Strategii.

Po opracowaniu catoiowego projektu Strategii, opublikowano go na sigo
internetowej powiatu na okres 35 dni tj. od dnial272010 r. do dnia 20.01.2011 r. z {ixp
0 zgtaszanie uwag i opinii na spotkaniu, ktére vaczono na dzie5 i 12 stycznia 2011 r.
w Starostwie Powiatowym w Chodzie badZz pisemnie albo dreginternetows w ciagu
35 dni od dnia ogtoszenia projektu. W tym czasilwzzpno 1 uwag opini¢ i zostata ona
wykorzystana nagpujaco: inwestycg pn. ,Rozbudowa Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych

w Chodziey” wpisano do ,Wykazu przedsizig¢ priorytetowych dla Powiatu
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Chodzieskiego” stanowtego zaicznik nr 2 do dokumentu wykonawczego Strategii pn.
.Program Operacyjny do Strategii Rozwoju SpotecznGospodarczego Powiatu
Chodzieskiego, obejmagy lata 2011-2015".

W przypadku, gdy zajdzie potrzeba aktualizacjiatmii, w jej podstawowych
zalazeniach, zagpa sig bedzie na ¢ okolicznG¢ opinii spotecznej. Zakres konsultacgidzie

adekwatny do zakresu zmian Strategii.

Upowszechnianie zaten i celéw Strateqii

Antycypupc budowe strategii w j.s.t. potinocnej Wielkopolski — ¢iho Regionu”
opublikowato ju w marcu 2010 roku artykut pn. ,, O polityce rozwajjej kreowaniu przez
lokalne spotecznimi” informujacy o celach, zasadach i nedziach te] polityki —
w strategiach rozwoju i korggiach z uczestnictwa w jej budowie, a potem w reaii —
autorstwa moderatora Strategii Ireneusza Krupki.

W dniach 17.12.2010 r.- 20.01.2011 r. - jak toisapo wyej — opublikowano projekt
Strategii na stronach internetowych powiatu, stapzmazliwosc nie tylko zapoznaniasiz
jego zataeniami i celami ale dalszego zgtaszania uwag.

Poinformowano te w lokalnych mediach spotecz§too uchwaleniu Strategii przez
Rad; Powiatu Chodzieskiego, popularyztjednoczénie jej podstawowe téei i zackecajac
do wspotuczestnictwa w realizaciji.

Starostwo promygg powiat i jego walory, informgg ludngé o realizowanych
przedsg¢wzicciach i dokonaniach w jego granicackdbie przy okazji upowszechiia

odnagne segmenty Strategii.

Zaclecanie do uczestnictwa w realizacji celéw Strategii

Po érédokresowych ocenach stopnia realizacji Stratdmidzie st te oceny
rozpowszechniazaclcajc jednoczénie lokalry spotecznéé do aktywnego, dobrowolnego
uczestnictwa w spetnianiu jej celéw. W sposéb @pspotecznéci najbardziej dogpny
i najmniej ucyzliwy, a jednoczénie skuteczny. Mze to by np. przydomowe segregowanie
odpadodw, przyjazne zytkowanie srodowiska (nie zamiecanie go, nie niszczenie éhio
drzewiastych, grzybni w lesie itd.), inicjatywy okatelskie na rzecz wkszania
i uatrakcyjniania swoich miejscowa i zagrod oraz wiele, wiele innych przegstiec
podejmowanych 4z to ,na wlkasnym podworku”, dulz zbiorowo, dla dobra wspdlnego,
poprzez nieodptatne podejmowanie prac spotecznigtecznych, hdz $wiadczenie

nieodptatnych ustug.
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